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SUMMARY

Staring with the present article. the magazine “Adminisirarea Publica” (Public

Administration) launches a new rubric =

The 650™ anniversary of the Moldovan State™

Based on the Degree of the President of the country. this important event in the life of
our statc will be marked for the whole period of the year 2009.

The author has profoundly studied the 1ssues of the appearance. evolution and the
 constitution of the Moldovan State and renders not only his point of view on its multi-
- secular traditional system of adinin istration, but also on issues of paramount impor-
| tance for the modern Moldovan society The special role of the ruler Stefan cel Mare

: Moldova is invoked by pointing out the contribution of other Moldovan rulers such as
- Dimitrie Cantemir, scholar and philosopher. The article will be continued in issue 1 of
£ 2008 magazine including new and intercsting investigations and conclusions about the
‘: " tumultuous history of the Country of Moldova,
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Primul deceniu care a urmat imediat dupd

proclamarea independenier Republicii Maldova

. (27 august 1991) se caractenzeaza prin grave
p-:nurbarl si zguduir interne in societatea

= . moldoveneascd. Cauza principald consté si
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. in faptul c in perioada respectiva nojunile
. sfinte de demnitate, identitate nafionala. pa-
. triotism. democrajie etc. erau utilizale
- preponderent in scopuri meschine. fiind, de
fapt, atestatd o lipsd totald de patriotism
autentic. Sint absolut convins ¢ in aceasta
. situatic extrem de confuza a fost cu totul
 binevenita Recomandarca 15 a Comiletului
de Ministri al Consiliului Europe: adoptata
la cea de-a 771-a reuniune a sa din 31
octombrie 2001 privind predarca istoriei in
Europa in sec. XX Consiliul Europer a

insistat asupra dimensiunilor transforménlor

din domeniul educatier gi culturn, ale manlor |
provocir din Evropanoulw secol g1 muleniu,

considerind necesardi studierca istoriei in
context integrat la nivel local, national §i
curopean §i educarea sentimentului de
dragoste fuyd de Patrie, de altoire a tolerantei
culturale, lingvistice gi religioase in societalea
contemporand.

La confluenjd de secole i milenmn,
socictatea moldoveneasci a inceput secolul

al XXl-lea ( si, respectiv, mileniul 1II) cu

tendinte evidente de stabilizare internd
generald. principalul factor stabilizator
devenind rezultatele alegerilor parlamentare
din februarie 2001.

Unrol important la fiurirea g1 consolidarea |
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statului democratic de drept l-a avut
promovarea interesului national al Republici
Moldova, inclusiv prin acjiunile cu caracter
nafional general: proclamarea anului 2003 a
Anului Dimitrie Cantemir (consacrat
aniversirn de 330 de ani de la nasterea
domnitorului Dimitrie Cantemir) si a anului
2004 Anul Stefan cel Mare si Sfint (in
leghituré cu comemorarea a 500 de ani de la
trecerea in nefiingd a marelui om de stat),
in acest context vom menfiona ci. con-
form prevedenlor Decretului Presedintelus
Republicii Moldova nr. 1594 —III din 23
decembrie 2003. anul 2004 a fost declarat
in fara noastra drept “Amu/ Stefan cel Mare
$i8flne”, “in semn de malci prendire a roluha
sdn remarcabil in istoria Statului
Moldeovenesc gi avind in vedere necesitatea
cultivdrii patriotismului §i consolidimi
statalitani Republicii Moldova
Parlamentul Republicii Moldova a adoptat
in tanuarie 2004 Hotirirea cu privire la
aniversarea de 643 de ani de la crearea
Stanhi Moldovenesc. conceputd ca forma
superioardi de organizare a vic sociale in
spafiul carpato-ponto-danubian, Acest
fenomen a condus la constituirea unui sistem
autohton de administrare centrald i locala,
devemit cunoscut in istoria multiseculard a
poporului nostru drept ““sistem traditional
moldovenese de administrare”,
Presgedintele Republicii Moldova, dl
Vladimir Voronin. a semnat recent. la 6
mm Decretul or. 1365-1V privind
clararea anului 2009 drept ~“An al
m.m de ani de la intemeierea
Statului Moldovenesc” (art 1),
“Reiegind din necesitatea cultivirii
Ww patriotic i intdririi statalitafii
a fost mm Cwnuw de Stat pentru
‘desfdsurarea actiunilor consacrate
sdrbdtoririi a 650 de ani de la intemeierea

Comuisia de Stat are autoritate suprema.
fiind prezidatd de seful statului dl Vladinur
Voronin, iar vicepresedinfi sint desemnapi

Primul-Ministru dl Vasile Tarlev i presedintele

Academiei de Stinte a Moldovei. dl Gheorghe
Duca Din componenta Comisiei de Stat fac
partc, de asemenca, Presedintele
Parlamentuhu, dl Manian Lupu, ex-Presedingi
Republicii Moldova, Mircea Snegur si Petru
Lucinschi §a. —in total 19 personaliti(i
marcante din republici

In termen de pini la 15 decembrie 2007,
Comisia de Stat are misiunea de a elabora
Planul complex de acfiuni. iar autoridtile
priblice centrale i locale vor intocmi si realiza
planuri proprii de activitdyi racordate la
Planul general pe tard. Presedintele

Republicii Moldova dl Viadimir Voronin a
menjionat la prima sedin{d a Comisiei de Stat

“importanta elabordrii unui plan exhaustiv,
compus din multiple masuri de amploare
dedicate sdrbdtoririi aniversdrii Statului
Moldovenescsi care urmenzi sdase desfiyoare
pe parcursul anilor 2008 - 2009,
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Astfel, in virtutea realizdrn acestor =5
obiective. rectorul Academiel de Administrare

Publicd pe lingd Pregedintele Republicii
Moldova este membru al Comisiei de Stat
respective. Unmare a Decretulu Pregedintel
Republicii Moldova. a fost elaborat Planul de
actiuni academice. In aceasti ordine de idei.
Acadcmia lanseaza rubrica aniversard in revista
“Admunistrarea Publica™ (aflati in proces de
acreditare stunfificd) s1 in ziarul siu
“Funcionarul public — locvaapersetsit
cmvaammi - A coincis in timp cu aceste
evenimente importante §1 lansarea susfinerlor
publice a tezelor de doctor in stiinfe la
specialitatea " Teoria, metodologia si istoria
adminisiratiei publice”, proces mifiat de
sustinerea cu brio atezel “Evolutia statalitiii
moldovenegni in epoca contemporand " de
céitre presedintele Comusiei parlamentare pentru
culturd, stiinfa. invafamint, tineret, sport §i



NP LI R A

PRIy

e

Adminlstrarea publica, nr. 4, 200?

et
L

e e A

i

e R S

A TR R

-!JH:?’('('MWW e L R

mijloace de mformare in masa. membru al
Biroului Permanent al Parlamentulu Republicu
Moldova. dl Victor Stepaniuc. in care estc
analizata stintific geneza, dezvollarea §i
consolidarea Statului Moldovenese cuincepere
din anul 1359

Vom constata cu certituding. cu accsl
prilej. ca fiecare popor tinde sd-gi cunoasci
istoria sa. cultura najionald, relajule social-
politice si formele de admunistrare publica
existente la diverse etape ale istoriel societdji.
Poporul moldovenesc are o istorie bogata.
plinii de contradictii de ordin intem gi, in special,
de ordin extern. care au determinat |a etapcle
anterioare ale evolufie: societdfu formele g1
sistemele adminstrative de toate mivelunile
De aceca. vom conchide ca cunoasterca
istoriei administratiei publice in
multitudinea de aspecte ale sale constituie
fundamentul dezvoltdrii societdtii
- moldovenesti la etapa contemporani.

A devenit evident faptul ca ccle ma
pmgmmstc modele de admunistrare din lume
3¢ bazeazi pe 0 expenenti bogatd acumulala
ump dc decenii sau chiar secole la rind.
© Aceasti experientd are un suport trainic, creat
- prin tradifiile istorice statornicite in toate
:Lun'mujt sistenului administrativ central $1
+ Je administrare locald. De aceea, in condijule
actuale. este important ohiecnivul de a
~unoaste §i. in cazuri aparte. de a revigora
sxperienta pozifiva din istoria activitais
nolitice 51 administrative.

In procesul afirmérii Republicii Moldova
zastat suveran si independent, stina istorica
nafionald este chematd sad studiexc
{ocumentele medite privind constituirea §i
. wvolupia sistemelor de admunistrare in Moldova
. pe parcursul a circa 650 de ani de existen(a.
[n baza datelor documentare §i realizinlor
*tun]',e; istorice contempaorane, este necesari

analiza celor mai eficiente forme de
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3i controversatd din {ard, concomitent cu

trasarea direcfiilor pnontare de dezvoltarca
administrapei publice centrale s1 locale pentru
viitor.

In cadrul evolutiei societatu. colectivitafilor
umane, grupate prin interese comune. capata
un caracter tot mai organizat, institujionalizal
structurile admini-strative, care erau menite
sé legitimeze puterea politicd in faja societaf.
Ansamblul acestor forme organizatorice
mstitufionalizate, ficute s functioneze intr-
un sistem particular pe baza unor reguli §i
norme stabilite de putere. a precedat aparitia
unei noi institutii - statul, iar aceasti
putere devine o putere oficiald.

Astfel. forma superioard de organizare §i
functionare a societiifii este reprezentatd de
stat. A devenit deja axioma laptul ca st
este un fenomen social-poline, intrucit ela
apdirut in procesul dezvolidrii socrerdiii. la
o anumitd treaptd a evolufiel acesteia. Pe
teritoriul Moldovei. dupd o perioada de
organizare a unor uniuni tribale, s-a conturat,
sub conducerea lui Burcbista, o puternici
organizare statald. care se intindea din Carpai
pini la Pontul Euxin (Marea Neagrd) §i carc
s-a consolidat sub dommia lui Decebal

Statul propriu-zis, Moldova, s-a format
concomitent cu constituirea statelor
medievale la mijlocul sec. XTV.

Evolufia istonci indelungatd confirmd ¢d
stanud este. de fapt. o insiitufte publicd cané
asigurd conducereq socieldt, in numele
socletditii, ca reprezentant oficial al acesieia,
in ansamblul er,

Administrajia publicd are ca obecliv
realizarea valorilor care exprima ieresele
statului sau ale unei colectivitafi distincte.
recunoscutd ca atare de stat.

Formarea statului presupune si
conditia obligatorie privind constituirea
institutiilor de stat, a sistemului unitar
de administrare. Aceste procese politice
importante evoluau in baza suporturilor
juridice existente la fiecare etapd istoricd.




Unmind pe parcursul sec, XIV procesul
de constituire §i consolidare, prin crearca
mstitufiilor sale. Statul Moldovenesc si-a
dezvoltat organizarea sa intemna dupd modelul
statelor est-curopene. model preluat de la
Imperiul Bizantin

Procesul social-politic a condus la aparitia
statulwi propriu-zis, cu trasaturile sale
specifice. deosebite destul de mult de statele
conturate in Occident. Insa. concomitent cu
acest proces firesc. conditiile istorice
nefavorabile au tempori zat mai multe secole
realizarea premiselor pentru cristalizarea
statului national. [zvoarele scrise pastrate atesta
existenfain aceastd perioadd a unor formatiuni
statale, care au constituit nucleele din care.
lamijlocul sec. XIV. s-ainchegat statul feu-

dal Moldova de sine stitator.

in ansamblu g1 sub aspect comparativ,
dm constatat ¢i existd mai multe similitudini
in constituirea sistemelor de administrare in
diferite state. De exemplu, procestl condhucerii
teritoriale in (drile din Evropa. inclusiv in
Moldova istorica. o fost concepur foarre
devreme. Vecheaorganizare de stata Moldovei
@mmﬁ un aspect esenfial al procesului
 stabilirii unitafii statului feudal, al organizirii
sistemului fiscal. judecatoresc si al celui so-
cial in ansamblu. Divizarea administratiy-
teritoriald avea o importan{i deoscbita. dat
fiind faptul 4. pe lingd localizarca agezdrilor
In ﬂmop: de ape, tirguri. de intemeictori

onerefi sau regiuni naturale (cimpulunguri
ﬂct} ©rd necesar sd se cunoascd exact si
mmmum A respectivi. pentru a
h;-- aniza unele acfiuni la nivel statal,
~ Sub aspect adminisirativ-teritorial. in
fiul de la est de Carpari in ansambiu,
ﬁﬁpﬁdﬁu milentul al doilea. se produce o
noud etapd in evolutia istoricd a “tarilor
ﬁlmmpmmlepqmumlmmun
h‘iﬂﬁlm‘ﬂﬂ,pmhﬂe Siretului (in latina
ﬂiﬁﬂﬂ#} st ale Prutului (Pyretus) se
astituie formatiuni politice puternice. Un

sirde surse istorice rusesti. mclusn “Cronica
Ipatiand™. atestd in partea centrala a Moldover

catre mijlocul sec. XI1. formatiunea politici
a berladnicilor, cu centrul administrativ la
Birlad. carc “cuprindea principalele
confederatii de vii. in frunte cu cipeteniile
locale §i cu cnejii i juzii satelor™ La 1222
Tara .
Brodnicilor, ce se intindea la sudul Moldover,
intre Prut gi Carpafi, cuprinzind vadurile |
riunlor s1 trecatonle munpilor, fiind vecina

€sle menfionatd documentar

cu Cumania®

Istoricul N.Grigorag de la lagi sustine ¢a -
“Tara Birladului s-ar fi unit. in perioada 1174- |
1234. cu Tara Brodnicilor™ in cadrul unei
formagiuni politice unitare, In zona de nord-
estavitoruluw stat unitar Moldova. pela 1231,
era amintiti formatiunea politicd a |
Bolohovenilor, alcituiti din mai multe
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cnezate conduse deeneji. care avea in frunte ¢

un voievod,
La interseciia sec. XI-XTV. deja existan

Sepenitului (in documente.
Sepenicensis) gi tinutul Bucovinei, conduse
de domnitor (voievozi) locali. In general. la
acea pcrioada sint ateslate documentar mai
multc {ari (voievodate) in procesul constituirii
Tarn Moldovei, Una isi avea centrul
administrativ la Cetatea Albd si era
condusd de prinjul Dunitrie, alta —in partile
Orhesului Vechi.

Dimitrie Cantemir consemna in Descrip-
tio Moldaviae ca organizan prestatale trei
republici. In extremitifile de nord 51 sud
acestca erau ~Cimpulung, cit §i Vrancea ca
un fel de republici”. cea de-a treia era indicat
“larasart de Prut. ceea a Tigheciului, ocupind
regiunca de padure sau codru care marginea
spre nord-vest sfera Bugeaculu™

Principala formajiune prestatali a existat
pe parcursul apet Moldovei. afluent de dreapta
al fluviului Siret. Nucleul sau admimstrativ

: 177
niai imnlte formatium prestatale relaniv desiul
de purernice. Unadintrecle eraceadin Tara -
Terra *
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era “cu c¢entrul situat intr-o asezare din
chiuveta de la Baia”, reprezentind, de la
sfirsitul sec. XIII - inceputul sec. X1V
inceputurile Statului Moldovenesc.
Istoricul P.Parasca analizeaza procesul
naponal-statal 51 conclude ¢a in cursul extinderi
teritoriulu pina la hotarele lu istorice intre
Carpafi onentali, Nistru gi tarmul Mirii Negre.
intre limanul Nistrului si Delta Duniirii, s-au
produs mai multe faze st citre anul 1339
varevodartul Moldover existd “deja timp e
mai bine de o jumdtate de secol . Autorul
considera ca ““la acea vreme Tara Moldoyvci
includea tramc in hotarele sale timnd Suceve!
fun vech voievadat autonom) si Tara
Sepenitulut fveche formatiune statald sieq).
ajungind pind la Nistry, in segmentul dominat
de cetatea Hotinului™. Ulterior, si-a spont
. zsential teritoriul, mtnnmispmnuﬁmﬂscc
IV intreaga regiune ¢upnnsa intre riulejele
4 Ehstntlf Moldova, Suceava si cursul supe-
- rior al riulw Siret. Capitala fani trecuse deja
% din Baia la Siret. =
. Astfel, “se impune concluzia ca
- voievodatul Moldovei, care a uat fiinta in
- anii ‘80 ai sec. XI gi s-a afirmat ca organ-
- ism statal pind la miflocul secolubd wrmaior
2 insemnat formarea nucleului initial ol
vtertulut fendal Moldova ™
Primul domnitor independent al tirii
- Moldovei, Bogdan | Intemeitorul (1359 -
1365), a unit formatiunile locale de pe valea
Moldovei, inclusiv “minele din Baia, parile
colonizate de unguri, in care se va ridica de
un striinepol al sau, Cetatea lui Roman Voda,
apoi Cimpul lui Dragog, minele din Ocna. cu
drumul deschis spre Vrancea autonoma..
spre posesiunile “in margmele celef dinti
formatiuni de stat, care a dat Moldovei
individualitate politicd .
In timpul dommniei lui Petru I Musat
" (inceputul anului 1376 — sfirsitul anului
" 1391) au fost integrate Tara Sepenitului ce
cuprindea Jenna. tirgul lui Cernea. Hotimil,
teritorinl care se intindea pind In pdrtile
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dorohoiene. Hmeliovul. De asemenea. sub
aspect unificator s-a produs inlegrarea
voievodatului din partea de nord §1 a celer
din sud. Este demonstrat ci aceasta a avul
loc in anii 1386 — 1387, cind regele polon.
in urma acceplan suzeramtaju sale. a ems
o diplomi ce conlirma hotarele Moldovei®.

Sub aspectul hotarelor istorice. Statul
medieval Moldova a fost desivirsit sub
domnia lui Roman I (martie 1391 -1394),
Despre hotarele {iini ne vorbegte insagi tlulatura
proprie a domnitorului, menfionata in trel
documente pastrate de la Roman I inclusiv
din 30 martie 1392, dupd a doua jumdiate a
anwlwi 1392 5i din I8 noiembrie 1393
“Marele singur stapinitor din mila i
Dumnezeu domn, lo Roman voievod.
rrﬁpfn.r'ﬂd Tara Moldovei de la munte pind
la mare . Cel mai tirziu, in componen(a
Moldovei a fost adus finutul din preajma Deltel
Dunarii, cu orasul g1 cetatea Chilia. Aceasta
s-a produs in anul 1411. cind problema
aparienentet acestui {inut a fost trangatd printr-
un tratat bilateral, semnat de domnitori
Alexandru cel Bun 1 Mircea cel Batrin. In
acea perioadd Moldova se intindea de la
Ceremus pina la limanul Nistrului $1 de la
Milcov piné la Hotin,

Astfel s-a derulat procesul stabiliru
hotarelor istorice ale Moldovei. care. in sec.
XV, au rimas intacte.

Printre numerogii calaton strami ce au
trecut prin Moldova, misionarul croat,
arhiereul Alessandro Comuleo. ficea
urmatoarele descrieri ale hotarelor istorice
(anul 1587): “Moldova este lungd de 8 zile
de drum si tot atita de lata "™

Unificarea formafiunilor statal
preexistente in cadrul statulu Moldova a
generat procesul formérii cadrului teritorial
st admimstrativ. Aceasta a mfluengat substanpal
evolufia politicd intema a Taru Moldove,
lasindu-51 o amprentd distinctd in practica
admimistrativa,

Ulterior, §1 domnutorul Dimitnie Cantemur



in renumita sa lucrare Descriptio Moldaviae,
determind statutul deosebit in procesul
constituirii Tari Moldove: al “republicilor™
Vrancea. Cimpulung s1 Tigheci, care aveau
un statut tradifional datoritd existentei lor statale
antericare. De exemplu, Vrancea era datali
drept organizare politica stataldincd la 1234°

Astfel s-au produs diverse evemimente
generate de procesul unificéni in aceleasi
hotare ale formagiunilor statale autonome
existente anterior. Printre principalele se
evidentiazii eforturile de centralizare a
organizfirii statale si de intfirire a
autoritiitii puterii centrale. In esenti. s-a
derulat un proces al agregari formatiunilor
timpuri §i extindeni teritoriale a Tarm Moldoves,
voievodat din valea de pe cursul riului
Moldova, de la care 1-a provenit 51 denumirea,
pind la constituirea hotarelor istorice ale luk
intre Carpatii Résaniteni, Nistru 51 Marea
Neagra

Prinurmare. procesul istoric de unificare
politied §i de formare a Statdui medieval
Moldova cu sistermul propriv de administrare
a evoluat neuniform. Faptul ca totusi statul
gi-a plistrat numele oficial Tara Moldovei se
datoreste voievodatului propriu-zis al
Moldovei cu centrul administrativ Ia Baia, care
a jucat rolul hotéritor in realizarea unitdqu
politice a spatiului carpato-mistrean. Tocmai
formatiunea politici statali din partea de nord
(Tarade Sus), care treptal. odata cu extinderca
teritoriului, §i-a deplasat capitala administrativ
incetatea Siretului i apoi s-a stabilit defmitiv
incetatea Sucevei de pe riul Siret. Denumirca
oficiald a statului a fost rispinditi pe intreg
teritoriul de lapoalele Carpatilor pini la Nistru
Marea Neagril, gurile Duniirii §i riul Milcov.

Constituirea statului ca atare a condus
la procesele credirii aparanidui de conducere
§i administrare central-local. Procesul de
institutionalizare statald a durat circa o
Jumdiate de secol, fiind Incepui in anii 60
ai sec. XIV gi finisat in cadrul reformelor

administrative realizate in prinml deceniu de
donmie a lui Alexandru cel Bun.®

Organizarea institutionald a Téarii
Moldovei s-a incheiat cu crearea
sistemului central de administrare si al
celui local. Primul nivel, conform
documentelor istorice. era reprezentat de
mstitupia dommier. Astfel, in virful scirn
ierarhice privind organizarca politico-
administrativa a Moldovei se afla dommitorul
saumarele voievod. In persoana monarhului
erau concentrate atribufiile supreme legisla-
tive, executive, judecitoresti, militare 1 ad-
munistrative in ansamblu.

Documentele istorice atesta rolul deosebit
al domnitorului Stefan cel Mare (1437-1504)
in promovarea si aprofundarca reformelor
administrative din Tara Moldover imitiate in

primele decenii ale sec. XV de catre bunicul

siu - Alexandru cel Bun (1400-1432),

In scopul constituirii sistemului
documentar al autontifilor admimstrative.
autentificdrii lor prin aplicarea atnbuticu de

stat cu incd mai bine de 500 de ani in urma £
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s¢ elaboreaza sigiliul mare gi sigiliul mic ale
organelor admimistraie de stat. Documentar

este bine cunoscut sigiliul mare, cel oficial,
al domnitorului $tefan cel Mare (dest prnimul
sigilin in calitate de atribut oficial de stat a
fost introdus de Alexandru cel Bun, fund
confectionat in cadrul cancelane: domnesti.
El reprezenta o evolupie continud a sigilografier
moldovenesti de-a lungul secolulw XV g1 ul-
terior.

Cert era faptul cé elementul pnncipal al
sigiliului mare, aplicat pe principalele
documente de stat. era reprezentat de blazonul
tradifional cu capul de zimbru, asistat in partea
de sus (in formé de scut) de steaua cu 3
coltun, imaginile stihzate ale soarehui §1 a lunu
plasate lateral pe ambele pérfi. Blazonul cu
acestc elemente de bazi era plasat pe fundalul
rotund §i frumos ornamentat, pe perimetrul
chruia scria in limba slavond veche (limba
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oficiala a statuln fiind limba bisenici ortodoxe
de nit rasaritean) urmatoarele (de la stinga
spre dreapta. scrisul incepind de la imaginca
crucii); “TIEYATE 10 CTEAHE BOEBOJIA
FOCTIONAP3EMIAMOIIABCKOW» " (in
traducerc: “Sigiliu o $tefan. voievod. domn
al Tam Moldovei ™). Acest sigiliu se aplica pe
ceara de pe o panglica (sau ala groasa) alimala
la actele admmisirative {inteme sau cxterne).
Seutiliza, de asemenea, i sigiliul mic,

Pe parcursul glonioase dommi a fu $tefan
cel Mare s-a consolidat organizarca
nstitufionald a Tar Moldovei. fnd definit
complet aparatul de stat $1 sistemul de
administrare centrald si locald. Primul mivel.
cel central. era reprezentat de institutia

dommet, Sfatul domnesc 51 Marea Adunare
a Tarn. Urma apoi sistemul de admimstrare
al tinuturilor $1 localé (ale satelor s oraselor),

Astfel. vom conchide ca reformele ad-
minmistrative. inifiate chiar de la inceputul
intemeiern Statulu Moldovenesc s1. indeosebi.
pe parcursul sec. XV de citre gloriosn
domnitori Alexandru cel Bun si Stefan cel
Mare, au constitwil 51 consolidat consecutiv
sistemul tradifional moldovenesc de
administrare la mivel central-local. Expenienta
acumulata la acel inceput de bun augur 51
valorificarea sa creativa au permis sa fie gasite
cele mai relevante solufi de consolidare 5

optimizare a sistemuluil de administrare din
Moldova.

{Va urma)
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