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SUMMARY

This study examines the activity of the Academy of Public Administration, the only higher
administrative institution in the republic, which for a quarter of a century has been declared
plenary, as a national center for the promotion of state policy in the field of public administrati-
on, training and staff professional development, conducting research in the field of administra-
tive science and methodological assistance to the activity of public administration authorities.
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REZUMAT

In acest studiu se examineazd activitatea Academiei de Administrare Publicd, unica
institutie de invdtdmant superior de profil administrativ din republicd, care pe parcursul a unui
sfert de secol s-a afirmat plenar in calitate de centru national de promovare a politicii de stat
in domeniul administratiei publice, de pregaditire si de dezvoltare profesionald a personalului,
de efectuare a cercetdrilor in domeniul stiintei administratiei si de asistentd metodologicd a
activitdtii autoritdtilor administratiei publice.

Cuvinte-cheie: administratie publicd, stiinta administratiei, strategia reformei, cercetare
stiintificd, formarea personalului, cooperare, proiect stiintific.

La 21 mai curent, s-au implinit 25 de
ani de la fondarea institutiei noastre.
Cu acest prilej Academia de Administra-
re Publica a fost decorata cu Ordinul de
Onoare, iar un sir de colaboratori - cu
distinctii de stat.

Timp de un sfert de secol de activita-
te, Academia de Administrare Publica s-a
afirmat in calitate de centru national de
dezvoltare a stiintei administrative, pro-
movare a politicii de stat in domeniul

administratiei publice, de instruire si dez-
voltare profesionald a personalului din
serviciul public si de asigurare stiintifica
si metodologica a activitatii autoritatilor
publice din Republica Moldova.

in anul 2014, ca rezultat al reacredita-
rii stiintifice si ca o recunoastere pe plan
international a aportului stiintific, Aca-
demiei i-a fost acordat calificativul de
organizatie competitiva pe plan interna-
tional (categoria B). Totodata, Academiei
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i s-a inmdnat Certificatul de Membru de
profil al Academiei de Stiinte a Moldovei.

in iunie 2018, Academia de Admi-
nistrare Publica a obtinut Certificatul
international al calitatii 1ISO 29990:2010
in domeniul dezvoltdrii profesiona-
le pentru serviciile publice, acordat de
TUV Thiiringen, Companie de servicii
internationale de operare in domeniul
sigurantei si calitatii cu sediul in Germa-
nia. Bogdan TRUSCA, manager al filialei
TUV Karpat, care a inmdnat documentul,
a estimat ca acordarea acestui certificat
este o recunoastere internationald a va-
lorilor si a performantelor deosebite in-
registrate de Academia de Administrare
Publica in aplicarea sistemului de mana-
gement al calitatii in cadrul cursurilor de
dezvoltare profesionala a functionarilor
publici.

1. Promovarea modalitatilor noi de in-
struire a functionarilor publici

in conditiile unor schimbari profun-
de in mediul politic, economic si social,
caracterizate prin integrarea regionala si
globalizare, dezvoltarea noilor tehnolo-
gii informationale si raspandirea larga a
cunostintelor la nivel mondial apar noi pro-
vocari pentru administratia publica centrala
si local, dar si noi sanse de imbunatatire a
serviciilor acordate cetatenilor. In context,
cunostintele acumulate la Academie de ca-
tre studentii-masteranzi si doctoranzi, de
beneficiarii cursurilor de dezvoltare profe-
sionala sunt de un real folos pentru efici-
entizarea activitatii administratiei publice.
De rand cu aceasta, si cercetarea stiintifica
a fenomenului administrativ este orientata
spre rationalizarea activitatii administrative
si sporirea eficientei acesteia.

Timp de peste un sfert de secol, de la
fondare si pana acum, personalul stiintifico-
didactic al Academiei de Administrare Pu-
blica este in permanentd cdutare a unor
modele noi de instruire a functionarilor pu-
blici.

Pregatirea  functionarilor  publici
profesionisti prin intermediul studiilor de
masterat si doctorat constituie una dintre
formele eficiente de instruire a cadrelor
din sistemul administratiei publice. Antre-
narea studentilor-masteranzi si a docto-
ranzilor in activitati didactice interactive
contribuie la aprofundarea acestui proces
de studiere a actului de guvernare si a sis-
temului national de administrare publica
per ansamblu. Fiind o institutie specializa-
ta in exclusivitate pe studii de masterat si
doctorat, dar si pe dezvoltare profesionala
continua a functionarilor publici, Academia
de Administrare Publica pune un accent
deosebit pe dezvoltarea capitalului uman
pentru administratia publicd si cresterea
competitivitatii institutiilor publice prin
corelarea invatdrii pe tot parcursul vietii
cu necesitdtile pietei muncii din sfera
administratiei publice.

Reforma administratiei publice aflata la
moment in deplind desfasurare nu poate
fi realizata fara functionari bine pregatiti,
capabili sa transpund in viata prevederile
Strategiei actuale. Siin acest sens, institutiei
noastre i revine un rol esential. Prestarea
serviciilor educationale de formare a speci-
alistilor de nalta calificare prin studiile su-
perioare de master, precum si prin studiile
avansate de doctorat, este o directie prio-
ritard in activitatea Academiei. Programele
de studii sunt raportate la necesitatile siste-
mului administratiei publice din Republica
Moldova si la standardele europene de for-
mare profesionala si de functionare eficien-
ta a administratiei publice. Prin activitatile
educationale prestate, Academia reprezin-
ta un generator de capital uman si condu-
catori capabili sa promoveze valori noi si
inovatii in sistemul administratiei publice.

De la fondarea Academiei si pana in pre-
zent, titulariai studiilor de master, absolventi
ai Academiei, se numara 5721 de persoane,
inclusiv, la specialitatea administratia pu-
blica — 2417, la specialitatea management
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- 1543, la specialitatea relatii internationale
- 1207, la specialitatea drept constitutional
si drept administrativ - 333, la specialitatea
management informational in administratia
publica - 70, anticoruptie — 98, drept public -
de 53 persoane. Majoritatea din absolventii
Academiei sunt incadrati in sistemul admi-
nistrativ din Republica Moldova si participa
activ la realizarea reformei, cunostintele si
competentele acumulate in cadrul Acade-
miei ajutandu-le in acest proces.

Academia de Administrare Publica este si
un centru de prestigiu in prestarea servicii-
lor educationale de dezvoltare profesionala
pentru functionarii publici si, prin aceasta,
isi aduce contributia la imbunatatirea actu-
lui de guvernare in Republica Moldova si la
buna desfasurare a reformei administratiei
publice. Avand in vedere faptul ca dezvol-
tarea profesionala a functionarilor publici
este una dintre activitatile strategice ale
Academiei, acorddm o deosebita atentie
calitatii procesului de dezvoltare profesio-
nald a functionarilor publici, adaptarii lui la
necesitatile practicii administrative.

Vom mentiona, ca pe an ce trece,
autoritatile administratiei publice mani-
festa tot mai mult interes pentru sporirea
gradului de calificare a angajatilor si soli-
cita, din propria initiativd, organizarea de
catre Academie a cursurilor de dezvoltare
profesionala pentru anumite categorii de
functionari. Anual, Academia asigurd dez-
voltarea profesionala a unui numar de peste
3000 de functionari publici din autoritatile
administratiei publice centrale si locale.

In ultimii ani, procesul de dezvoltare
profesionala continua a personalului din
cadrul autoritatilor administratiei publice a
fost asigurat in stransa colaborare cu diferiti
parteneri de dezvoltare, inclusiv cu Agentia
de Cooperare Internationalda a Germaniei
(GIZ) prin intermediul Proiectului ,,Moderni-
zarea serviciilor publice locale in Republica
Moldova". Astfel, in perioada 2012- 2018 in
cadrul Academiei, cu suportul GIZ, au fost

organizate peste 60 de activitati de instruire
in cadrul carora au fost instruiti peste 1500
de functionari publici.

Cu suportul GIZ, in perioada anilor 2016
- 2018, s-au desfasurat patru forumuri des-
chise cu genericul ,,Pentru dezvoltare localad
si regionald”. Primul forum, din septembrie
2016, a avut ca tematica ,,Reforma adminis-
trativ-teritoriald a Republicii Moldova”" Ur-
matoarele forumuri au examinat probleme
privind ,Dezvoltarea regionald in Republi-
ca Moldova” (decembrie 2016), ,,Moderniza-
rea serviciilor publice in Republica Moldo-
va” (martie 2017). Cel de-al patrulea forum,
desfasurat in aprilie 2018, a abordat tema
,Strategia privind reforma administratiei
publice: intre intentii si realizari”. La aceste
reuniuni stiintifico-practice au participat
numerosi savanti si specialisti in domeniu
din republica si de peste hotare, functionari
din autoritatile publice centrale si locale,
reprezentanti ai ambasadelor acreditate la
Chisindu. In cadrul lor au fost elaborate re-
comandari practice pentru autoritatile pu-
blice centrale si locale in sprijinul reformei
administratiei publice aflata in desfasurare.

2. Prin cercetare stiintifica sustinem
reforma administratiei publice

Un domeniu important in activitatea
Academiei de Administrare Publica il con-
stituie efectuarea cercetarilor stiintifice. Ac-
tivitatea stiintifica a profesorilor suplineste
in permanenta procesul de studii. Rezulta-
tele investigatiilor stiintifice de ani de zile
in domeniul guverndrii si administrarii tre-
burilor publice sunt reflectate in numeroa-
se studii si monografii, culegeri stiintifice si
reviste.

Mii de articole stiintifice a gdzduit
pe parcursul timpului revista metodico-
stiintifica ,,Administrarea Publica” in cele
100 de numere aparute din anul 1993, anul
fondarii Academiei de Administrare Publica
si, respectiv, al revistei nominalizate. Aces-
tui eveniment i-a fost consacrata recent o
masa rotunda cu genericul ,,Revista ,, Admi-
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nistrarea Publicd” - promotor consecvent al
teoriei si practicii administrarii publice”. Pe
parcursul anilor, revista a gdzduit numeroa-
se articole stiintifice semnate nu numai de
profesorii, doctoranzii si masteranzii Aca-
demiei, dar si de numerosi autori din repu-
blica si de peste hotare. Articolele stiintifice
inserate sunt utile procesului de dezvolta-
re a administratiei publice din Republica
Moldova, punand la baza teoria si practica
administratiei publice.

Concluziile teoretice si recomandarile
practice ale cercetatorilor Academiei faci-
liteazd cunoasterea realitdtilor si modului
de functionare a sistemului administratiei
publice din republica, a experientei
internationale in  domeniu, contribu-
ie la dezvoltarea stiintei administratiei si
perfectionarea sistemului de administrare
publica.

Acum, in plina reforma administrati-
va, depunem eforturi pentru investigarea
stiintifica a problemelor existente in siste-
mul administrativ si acordarea asistentei
metodologice in vederea eficientizdrii
activitatii administrative. Ne concentram
asupra tematicii care reiese din prevederile
Strategiei de reforma a administratiei publi-
ce pentru perioada 2016-2020 si, indeosebi,
privind responsabilizarea administratiei,
elaborarea si coordonarea politicilor publi-
ce, modernizarea serviciilor publice, mana-
gementul finantelor publice, managemen-
tul resurselor umane, activitati menite sa
asigure eficientizarea activitatii administra-
tive.

Concomitent, extindem relatiile de co-
laborare in domeniul cercetarii stiintifice
si asistentei metodologice dintre Acade-
mie si autoritdtile publice, implementam
in practica administrativa rezultatele cer-
cetarii. Profesorii Academiei participa ac-
tiv la investigarea problemelor cu care se
confrunta sistemul administratiei publice
din republica si propun solutii, prin organi-
zarea periodica a unor dezbateri tematice,

conferinte, cu participarea reprezentantilor
autoritatilor publice, unor specialisti notorii
din tara si din strdinatate.

In acest context, se inscriu cateva proiec-
te de cercetare in desfdsurare, tematica ca-
rora este intr-o stransa conexiune cu proce-
sele reformatoare din administratia publica.
Unul dintre ele este proiectul ,Consolidarea
institutionala si functionala a administratiei
publice locale in Republica Moldova in con-
textul implementarii Acordului de Asocie-
re cu Uniunea Europeanad” in cadrul caruia
s-au fdcut cercetdri serioase soldate cu ela-
borarea mai multor recomandari pentru
autoritdtile administratiei publice locale.

Relevanta in acest sens este Conferinta
stiintifico-practica internationala organi-
zatd in cadrul acestui proiect cu genericul
»,Consolidarea administratiei publice loca-
le si perspectivele europene ale Republicii
Moldova’, care s-a desfasurat la Academie
pe 23 noiembrie 2018. Conferinta a sinte-
tizat rezultatele cercetdrilor stiintifice reali-
zate in cadrul proiectului. Au fost discutate
probleme stringente privind asigurarea
bunei guvernari la nivel local, identificate
instrumentele si mecanismele de eficienti-
zare a activitatii autoritatilor publice locale
din perspectiva europenizarii sistemului ad-
ministrativ. Participantii au abordat o serie
de probleme teoretice si practice privind
optimizarea organizdrii administrativ-te-
ritoriale a Republicii Moldova, eficienta si
eficacitatea in sectorul public prin prisma
responsabilitatii sociale, profesionalismul
ca factor determinant al calitatii deciziilor
administrative, dezvoltarea functionald a
administratiei publice locale, responsabili-
tatea ca instrument de consolidate a bunei
guvernari la nivel local, modernizarea servi-
ciilor publice etc.

In perioada de implementare a proiectu-
lui, 2015 - 2018, membrii echipei de cerce-
tare au efectuat analize in 28 de autoritati
ale administratiei publice locale. Cercetarile
efectuate in cadrul proiectului s-au soldat
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cu elabordri stiintifico-metodice, inclusiv
Ghidul practic ,Instrumente de buna gu-
vernare la nivel local’, editat in 2017. Aces-
te elaborari vin sa contribuie la crearea
unui mecanism optimal de organizare si
functionare a administratiei publice locale
din republica.

Printre cele mai relevante recoman-
dari expuse in cadrul conferintei sunt
rationalizarea cadrului institutional ex-
cesiv de fragmentat al administratiei pu-
blice locale, eliminarea suprapunerilor
de competente, consolidarea capacitatii
administratiei publice prin imbundtatirea
eficientei, a gestionarii resurselor umane, a
instrumentelor decizionale si a coordonarii
in cadrul si intre diferitele niveluri ale siste-
mului administrativ din Republica Moldova.

Investigatii serioase se desfasoara si in
cadrul altui proiect de cercetare ,Mana-
gementul dezvoltarii regionale privind di-
minuarea disparitatilor interregionale in
cadrul Republicii Moldova prin prisma noii
politici de coeziune europeand”. Probleme-
le cercetate sunt de o actualitate deosebita,
intrucat reducerea disparitdtilor existente
la nivel regional este un obiectiv important
al Guvernului Republicii Moldova la etapa
actuala. Accentul in cercetdrile respective
este pus pe fundamentarea stiintifica a pro-
cesului de dezvoltare regionald, identifica-
rea unor indicatori care ar facilita diminua-
rea disparitatilor teritoriale.

Activitatea de cercetare desfasurata in
Academia de Administrare Publica are ca
suport Strategia de cercetare pentru peri-
o0ada 2016-2020, care stabileste principalele
obiective ale institutiei in acest domeniu ce
sunt intr-o stransa conexiune cu obiectivele
reformei administratiei publice.

In conformitate cu documentul respec-
tiv, Academia efectueaza cercetari stiintifice
in domeniul teoriei si practicii administratiei
publice, in vederea credrii unui suport
stiintific pentru desfasurarea reformei
administratiei publice, elabordrii de noi

forme si metode de administrare, care sa
asigure eficienta activitatii autoritatilor pu-
blice. Activitatea de cercetare desfasuratd in
Academie la etapa actuala are misiunea de
integrare a eforturilor cadrelor didactico-
stiintifice in investigarea problemelor actu-
ale din administratia publica.

in favoarea activitatii de cercetare
vine organizarea, desfdsurarea si publica-
rea materialelor conferintelor stiintifice
internationale anuale cu genericul ,Teoria si
practica administrarii publice’, ,Contributia
tinerilor  cercetatori la  dezvoltarea
administratiei publice”, in cadrul cdrora se
discuta problemele cu care se confrunta
administratia publica din Republica Moldo-
va in procesul ei complex de reformare si
modernizare.

Academia acordd o atentie deosebita
atragerii in activitatile stiintifice a tinerilor
cercetatori. Aceasta se obtine si prin prin
studiile superioare avansate de doctorat.
Academia pregdteste specialisti de inal-
ta calificare prin studiile de doctorat din
1994. In aceastd perioada au fost pregatiti
16 doctori in stiinte. Din 2015 la Academie
functioneaza Scoala Doctorald in Stiinte
Administrative la specialitatile: teoria, me-
todologia administratiei publice; organi-
zarea si dirijarea in institutiile administra-
tiei publice; servicii publice. Actualmente,
cei 29 de doctoranzi ai Academiei, inclusiv
din Romania, isi desfasoara activitatea de
cercetare sub indrumarea a 12 conduca-
tori de doctorat. Tematica tezelor de doc-
torat este in corelatie stransa cu practica si
necesitatile autoritatilor administratiei pu-
blice si vine sa contribuie la sustinerea re-
formei administratiei publice.

Un domeniu de cercetare de care este
preocupatd Academia de Administrare Pu-
blica este si cel al organizarii administrativ-
teritoriale a Republicii Moldova.

Sistemul administrativ-teritorial occi-
dental si-a demonstrat viabilitatea, trecand
prin mai multe reforme si dificultati. Toto-
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datd, nu se poate vorbi de existenta unui
model unic sau general pentru organizarea
administrativ-teritoriala. Tn statele Uniunii
Europene exista mai multe modele de orga-
nizare administrativ-teritoriald — cu un nivel,
cu doua si cu trei niveluri.

Fiecare tara, luand 1in considerare
experienta internationala, isi identifica pro-
priul model al structurii teritoriale si admi-
nistrative. Dar este important ca reforma
administrativ-teritoriala sa fie argumentata
din punct de vedere stiintific, sa se baze-
ze pe traditiile autohtone si cele mai bune
practici europene.

De la obtinerea independentei incoace,
Republica Moldova a trecut prin mai mul-
te experimente in domeniu, incercand sa
depdseasca sistemul administrativ de co-
mandd, mostenit din trecut. Dupd organi-
zarea administrativ-teritoriala din 1994, cu
sistemul de raioane, a urmat cea din 1998,
cu trecerea la sistemul de judete, apoi re-
forma din 2003 cu revenirea la raioane. Cu
regret, aceste reforme nu au epuizat proble-
ma si astdzi din nou se discuta necesitatea
optimizarii organizarii teritoriului din punct
de vedere administrativ. Prin reformele
efectuate pana acum nu s-a tinut cont intru
totul de argumentele stiintifice, de traditiile
autohtone, experienta occidentala rele-
vantd, realitdtile si necesitatile obiective in
perspectiva stimuldrii democratice si eco-
nomice a republicii. Cu alte cuvinte, aceste
reforme, fiind ,,afectate” de factorul politic,
s-au soldat cu efecte negative, mai ales pen-
tru autoritatile publice locale.

Unul din principalele argumente in fa-
voarea reformei consta in faptul ca actuala
organizare administrativ-teritoriald a Repu-
blicii Moldova se prezinta ca una excesiv de
fragmentata — 898 de autoritati locale (844
fiind rurale) de nivelul | la 2,9 mil. de locu-
itori (potrivit datelor recensamantului din
2014), mai mult de jumdtate de milion din-
tre acestia fiind plecati peste hotare. 86 la
suta din unitatile respective au o populatie

de mai putin de 5 mii de locuitori. Mai mult,
peste 25% din unitatile administrativ-terito-
riale de nivelul | au mai putin de 1500 de lo-
cuitori, acestea neincadrandu-se in norme-
le legale. Cu alte cuvinte, potrivit legislatiei,
localitdtile respective nu ar trebui sa aiba
primarii, acestea fiind intretinute, in mare
parte, de la bugetul de stat.

Succesul reformei administrativ-teritori-
ale, autonomia administrativa sunt legate
la modul direct de autonomia financiard a
autoritatilor publice locale. Strategia natio-
nald de descentralizare si Planul de actiuni
privind implementarea acesteia pentru anii
2012-2018, aprobate de Parlament prin le-
gea nr. 68 din 5 aprilie 2012, prevedeau per-
fectionarea sistemului de finante publice
locale, astfel incat sa se asigure autonomia
financiara a APL, cu mentinerea disciplinei
financiare, maximalizarea eficientei si asigu-
rarea echitatii in alocarea resurselor.

Totodatd, potrivit unor experti in do-
meniu, centralizarea financiara cunoaste
proportii din ce in ce mai pronuntate. Ac-
tualmente, circa 75% din bugetul public
national este cheltuit de catre administratia
publica centrala. In acelasi timp, 83% dintre
autoritatile publice locale isi acopera chel-
tuielile administrative din transferuri de la
stat

Din aceste motive, consideram abso-
lut necesara consolidarea bazei de veni-
turi proprii la nivelul administratiei publi-
ce locale. Numai identificand si asigurand
eficacitatea unei forme de independenta
financiara a autoritatilor publice locale le-
ar scoate pe acestea de sub influenta poli-
ticului, le-ar oferi posibilitatea sa-si asigure
independenta, functionalitatea, sa acorde
cetatenilor servicii de calitate. in mod impe-
rios, se impune stimularea cresterii econo-
mice sustenabile la nivelul unitatilor admi-
nistrativ-teritoriale din Republica Moldova.

O cale de atingere a acestui scop ar fi
reducerea cheltuielilor de personal. Statis-
ticile aratd ca componentele esentiale ale
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cheltuielilor propriu-zise sunt cheltuielile
de personal, cu bunuri si servicii. Conform
datelor Ministerului Finantelor, 770 (85%)
din autoritatile publice locale de nivelul | au
maximum 6 angajati, iar 25% - nu mai mult
de 4 angajati. Este insa supradimensionat
personalul administrativ din autoritatile
publice locale de nivelul Il. Numarul efectiv
de angajati pentru cele 32 de raioane si UTA
Gagauzia este de 2530, cu 0o medie de 77 de
unitati de personal pe autoritate locala de
nivelul ll, in contrast puternic cu numarul de
5097 de angajati ai tuturor celor 898 de pri-
marii de nivelul |, care au o medie de numai
5,68 de unitati.

Din cele expuse deducem cd reorga-
nizarea administrativ-teritoriala a Repu-
blicii Moldova este o sarcina importants,
solutionarea careia va facilita si reformarea
altor domenii de activitate.

3. Colaborarea internationala - mijloc
de eficientizare a institutiei

Traditional, Academia intretine legaturi
si are numeroase acorduri de cooperare
cu organizatiile internationale si institutiile
similare de peste hotare. Cooperarea
internationald are ca obiectiv studierea,
preluarea si implementarea experientei
tarilor avansate in domeniul pregatirii ca-
drelor pentru administratia publica, dar
si promovarea institutiei noastre pe plan
international.

Aceasta se face prin realizarea mai multor
proiecte internationale. Unul din proiectele
recente este proiectul ,Servicii de suport
pentru reteaua de biblioteci: modernizarea
bibliotecilor din Armenia, Moldova si Bela-
rus prin dezvoltarea personalului de bibli-
oteca si reformarea bibliotecilor” (LNSS),
proiect desfasurat in cadrul programului
Erasmus+, finantat de Uniunea Europeana
siderulat in perioada 2015-2018. Conferinta
de totalizare a proiectului respectiv a avut
loc in perioada 3-5 octombrie 2018, la Aca-
demia de Administrare Publica.

La reuniune au participat peste 50 de

reprezentanti ai 13 universitati din cele 7
state partenere la proiect, inclusiv din Ger-
mania, Irlanda, Grecia, Romania, Armenia si
Belarus. Implementarea proiectului a avut
o importantd deosebita pentru moderniza-
rea bibliotecilor institutiilor de invdtamant
din statele partenere si, in special, pentru
Biblioteca Stiintificd a Academiei. Proiectul
a avut drept scop consolidarea si moder-
nizarea bibliotecilor, ridicarea nivelului de
competente si abilitdti ale personalului bi-
bliotecilor din statele respective prin dez-
voltarea unor biblioteci inovatoare ca su-
port pentru educatie, cercetare si invatare
pe tot parcursul vietii. In cadrul proiectului
Biblioteca Stiintifica a Academiei a benefici-
at atat de asistenta metodica privind orga-
nizarea activitatilor biblioteconomice, cat si
de asistentd tehnica care a permis consoli-
darea capacitatilor de prestare a serviciilor
electronice pentru beneficiarii bibliotecii.

Semnificativd este si cooperarea cu
Scoala Nationala de Studii Politice si Ad-
ministrative (SNSPA) din Bucuresti si alte
institutii de invatamant din Romania. in ulti-
mul timp, contactele cu colegii de la SNSPA
au devenit deosebit de intense, au avut loc
numeroase Vvizite reciproce de mobilitate
academica.

Recent, am efectuat o vizitd de mobi-
litate la SNSPA, iar la Conferinta stiintifico-
practicd internationala ,Consolidarea
institutionala si functionald a administratiei
publice locale in Republica Moldova in con-
textul implementarii Acordului de Asociere
cu Uniunea Europeand”, la care ma refeream
mai sus, a participat presedintele Senatului
SNSPA lordan Gheorghe Barbulescu, doctor,
profesor universitar. Conferinta a consem-
nat si un alt eveniment- sedinta mesei ro-
tunde cu participarea unui grup de studenti
de la SNSPA si a cadrelor didactice de la
Academie in cadrul proiectului ,Forumul
tinerilor experti in dezvoltare din Romania
si Republica Moldova”. Prin acest proiect se
propune realizarea unei platforme de co-
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municare intre tinerii experti de dezvoltare
din Romania si Republica Moldova. Vizita a
fost programata astfel ca studentii din Ro-
mania sa participe si la lucrdrile conferintei
internationale de la Chisindu, ceea ce le-a
oferit posibilitatea de a se informa mai
pe larg despre problemele din domeniul
administratiei publice din Republica Mol-
dova. intalnirea reprezentantilor Academiei
de Administrare Publica si SNSPA constituie
0 nouad etapd a mobilitatii academice in co-
operarea interinstitutionala dintre ambele
institutii, care va fi urmata de o vizita de ras-
puns la Bucuresti la inceputul anului viitor a
unei delegatii de masteranzi si cadre didac-
tice ale Academiei de Administrare Publica.

in sirul activitdtilor de cooperare
internationala se inscriu relatiile intretinute
de Academia de Administrare Publica cu in-
stituii similare din Germania, Austria, Litua-
nia, Ucraina, Cehia, Rusia, Romania si alte tari.

In concluzie vom mentiona, ca prin
activitatile de pregatire a cadrelor prin studi-
ile superioare de master, studiile superioare
avansate de doctorat, organizarea cursurilor
de dezvoltare profesionald a functionarilor
publici, prin activitatile de cercetare efec-
tuate in cadrul proiectelor nationale si
internationale, Academia de Administrare
Publica vine, prin ceea ce realizeaza, in su-
portul si sprijinul reformei administratiei pu-
blice din Republica Moldova.
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