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RESUME
Larticle scientifique représente une recherche qui porte sur un théme d‘actualité
évalueant le rendement de la culture organisationelle dans le cadre de la gestion des
établissements d’administration publique. Le domaine d'étude est axé sur la culture or-
ganisationelle dévélopé parreille I'épicentre de niveau du réussite des politiques externs
et intérieures; des politiques de droit, des politiques monetaires, fiscales, sociaux, cultu-

relles etc.
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Cercetarea stiintificd evalueaza impactul
culturii organizationale asupra managen-
tului guvernamental evident demonstrat
prin efectele si rezultatele managementu-
lui institutiilor administratiei publice.

Originalitatea si actualitatea stiintifica
se manifesta prin analiza randamentului
competentelor si realizarilor parametrilor
politicilor culturale ale sectorului public ce
genereaza evolutia culturii organizationa-
le private si publice, care contribuie la dez-
voltarea managementului public racordat
standardelor internationale, ce dezvolta
comunicarea dintre diverse etnii si natiuni,
care evolueaza negocierile etice, ce soluti-
oneaza dilemele etice s. a.; de asemenea,
contribuie la elevarea nivelului culturii
sectorului civil.

Misiunea guvernului, functiunile si
functiile emergente ale managementului
administratiei publice centrale si locale
sunt concentrate continuu pe politica na-
tionala bazata pe fondul monetar evolutiv
ce exagereaza redistributia de satisfacere
a nevoilor si cerintelor populatiei repre-
zentand imaginea statului demonstrata
prin activitatea guvernamentala scindata

de multiseculara voce a poporului, crista-
lizand cultura unei natiuni incadrate in ac-
tualul spatiu geoeconomic, geoinformatic
etc., conformata fenomenului globalizarii.
Administratia publica constituie sectorul
ce valorifica imaginea Republicii Moldova
pe plan international.

Misiunea cercetarii stiintifice prezinta
evaluarea empirica, analitica si practica a
stadiului etic al contemporaneitatii rezul-
tat din retrospectiva managementului pu-
blic ce promoveaza directivele guverna-
mentale; in acest context sunt luate spre
studiu stadiile etice: imoral, reactiv, al con-
formitatii, de integritate, al alinierii totale.
Republica Moldova denota, in acest scop,
emanciparea stadiului moral al integritatii
pentru conformarea cu cerintele globali-
zarii de atingere a stadiului etic al alinierii
totale.

Scopul implica cercetarea impactului
culturii organizationale asupra manage-
mentului administratiei publice evoluat in
mediul microsocioeconomic si politic care
este promovat in mediul macrosocioeco-
nomic si politic al guvernarii actuale. [1]
Obiectivele pot fi realizate implementand
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diverse metodologii, strategii moderne,
valorificarea rezultatelor scontate, eficien-
tizarea potentialului, elemente inovatio-
nale etc.

Cultura organizationala a guvernului
include managementul culturii guvernarii,
comportamentul organizational al auto-
ritatilor publice si alte aspecte ale culturii
avansate ce se dezvolta ca o obligatie a as-
cendentei nivelului reusitelor politicilor in-
terne si externe; politicilor de drept, politi-
cilor monetare, fiscale, sociale, culturale s.
a. [1], [2], [3] Cultura guvernamentala care
tinde spre atingerea stadiului etic dirijand
cultura organizationala a managementu-
lui administratiei publice este bazata pe
comportamentul  organizational-model
prezentat de savanti care depdseste stere-
otipurile anterioare si corespunde confor-
mitatilor cu legislatia in vigoare, traditiilor,
miturilor organizationale, diverselor tipo-
logii, altor factori si elemente, multitudinii
indicatorilor culturii organizationale a in-
stitutiilor publice; aplicatia tuturor acestor
componente in diverse ramuri si domenii
participa la emanciparea nivelului vie-
tii politice, sociale, economice, culturale,
educationale s. a. care formeaza, in conse-
cinta, un stat integru. [4], [5]

Cultura organizationala pe plan inter-
national se devolta ca un domeniu stiin-
tific incepand cu anii ‘30 ai sec. al XX-lea,
iar in Republica Moldova interesul pentru
acest domeniu incepe sa capete amploare
cu 30 de ani in urma. [5], [6] Actualmente,
cultura organizationala dezvolta un nou
domeniu academic si prezinta recente
subiecte ale dezbaterilor publice despre
interpretarea ,,zgomotului cultural,” asa
cum el este considerat un fenomen co-
rupt si imoral, de asemenea, un moment
nefavorabil pentru continuitatea umani-
tatii, acest fapt denota aparitia unor noi
viziuni ce prezic si previn aparitia derularii
fenomenului cultural ca un impact nega-
tiv asupra viitorului management al admi-
nistratiei publice. [7] In acest mod, cultura

guvernamentala poseda capacitatea de a
discerne actiunile juste de cele corupte in
scopul dezvoltarii managementului public
stimuland increderea sectorului civil.

Comportamentul organizational al
autoritatilor publice concernand etica
manageriala pentru depasirea situatiilor
de risc, de criza s. a. aplica in infrastruc-
tura sectorului public inovatiile confor-
mate standardelor de ultima actualitate
pe plan international in corespundere cu
schimbarile mediului exterior. [8], [9] Etica
manageriala guvernamentala dezvoltata
in cadrul institutiilor sectorului public se
loveste de urmatorul argument: , valorile,
credintele, normele nu pot sa fie inchise
intr-o cochilie”, ele sunt mereu raportate la
cele internationale; personalul administra-
tiei publice si alti lucratori implicati in ac-
tivitatea entitatilor publice formeaza com-
portamentul lor moral pe parcursul anilor
de activitate in conformitate cu compor-
tamentul organizational-model intuitiv
creat in cadrul unitatii de munca ce este
in interdependenta cu miturile persistente
in entitatea publica respectiva si alte ele-
mente ale culturii organizationale, in acest
mod comportamentul organizational are
o tendinta continua de corespundere cu
modelul comportamentului etic prezentat
de savanti si acceptat pe plan internatio-
nal. [10]

Cercetdrile empirice se rezuma la ideea
evolutionista prezentata de G. Rossouw si
L. van Vuuren care descriu respectul nor-
melor etice in conduita institutiilor publice
ca fiind un fapt onorabil si demn de urmat;
comportamentul etic este motivat spre
respectul managementului etic al statului
in scopul incadrarii in fenomenul evolutiei
sistemului global pentru satisfacerea sta-
diului moral de aliniere totald [11] ceea ce
poate contribui la prosperitatea nivelului
micro- si macropolitic, economic, socio-
cultural s. a., demonstrand uniformizarea
si globalizarea. Cultura organizationala
a administratiei publice releva tendinte-
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le evolutive care nu pot avea consecinte [12] se cunosc diverse tipuri de metode,
contradictorii sau corupte. incepdnd cu modele si modalititi de elevare a culturii
situatia in care se ignora total dimensiu- si comportamentului organizational, cele
nea managementului etic in diverse do- mairenumite si utilizate fiind (tabelul 1.1):
menii si pana la o satisfacere totala a lui,

Tabelul 1.1

Metode, modele si modalitati de elevare a culturii si comportamentului

organizational

Metode, modele si modalitati de
elevare a culturii si comportamen-
tului organizational

Descrierea modelului

Modelul de mentinere a culturii

Securizare informationald, motivare socioeconomica,
procese evaluative, orientdri pe termen lung. [4]

Modelul de abordare interpretativa a
culturii

Descrierea evenimentelor precedente si rezultatele di-
rectivelor de viitor. [7]

Modelul de abordare functionala:
culturala, economico-financiara, logi-
ca si sistemica

Solutionarea primara a dilemelor etice, comportamen-
tul managerial capata caracter globalizat, initierea sta-
diului de aliniere totala prin abordarea economico-fi-
nanciara, logica si sistemica unitara. [7]

Modelul taxonomiei | Modelul
identitatii sociale Brewer &
Nash
Modelul
Weigert
s.a.

Abordarea  sociologi- | Solutionarea conflictelor de
ca si psihosociala este | interese

diversificata prin alte | prin implementarea

doua modalitati. sistemului de securitate
informationala,

eliminand discordanta
dintre subiectul si

obiectul procesului
organizational. [8]

Cercetatorul Weigert este un
savant contemporan, care
a studiat complexitatea re-
glarii proceselor de la nivel
molecular, posibil de efectu-
at prin invesigatii pe baza de
implanturi intracelulare in di-
verse organisme vii, initierea
cercetdrilor a fost efectuata
pe un esantion de animale;
clasificarea identitatilor so-
cioumane prin analiza soft-
ware-lor organizatiilor, evalu-
area computerizata a proce-
sului de munca, inregistrarea
datelor. [13]
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Studiul demonstreaza evolutia culturii
organizationale a sectorului public prin re-
zultatul randamentului evaluat ca fiind de
85%, iar cultura organizationala a sectoru-
lui privat denota un randament de 75%.
Aceste date statistice perpetueaza un me-
diu favorabil pentru viitoarele ascensiuni
ale randamentului acesteia comparativ cu
standardele etice pe plan international.
Cultura organizationala guvernamentals,
cultura organizationala a managementu-
lui administratiei publice centrale si locale,
similar administrarii publice demonstrate
pe plan international, dezvolta o cultura
organizationala bazata pe managementul
etic luat drept mediu concurential in sco-
pul evoluarii negocierilor etice cu partene-

Moldova in Uniunea Europeana sporind
procesul internationalizarii. Astfel de par-
teneri strategici ca Rusia, Romania, Franta,
Belgia, Olanda, Ucraina s. a. contribuie la
valorificarea socioculturala, economica,
politica s. a. pentru a perpetua integritatea
umanitatii; tratativele cu tarile de o cultu-
ra mai indepartata ca S.U.A., Canada, tarile
Orientului Apropiat, Indepartat s. a. sunt
benefice pentru solutionarea planurilor de
perspectiva ale sistemului global. Procesul
evolutiv de integrare completd a R. Mol-
dova pe plan international este dirijat de
politicile sociale, instruire si informare con-
tinua si un management etic al institutiilor
publice echilibrat de nivelul raportului ur-
matorilor parametri relevanti (figura 1.1):
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Figura.1.1. Parametrii de echilibru ai managementului etic al institutiilor publice.
Sursa. Management si comportament managerial [citat 27.01.14], <http://ro.scribd.
com/doc/47338512/management-si-comportament-managerial>.

rii strategici avand obiective comune con-
formate fenomenului globalizarii. Partene-
rii strategici ai Republicii Moldova sunt de-
monstrati de tratativele istorice ce au avut
efecte benefice asupra economiei, politi-
cii, culturii s. a. tarii, parteneriatul strategic
trebuie fortificat in scopul realizarii misi-
unii comune; tarile europene contribuie
activ la incadrarea completa a Republicii

Etica manageriala a administratiei pu-
blice dezvoltata de mediul stiintifico-aca-
demic prezinta principiile morale, norme-
le, valorile istorice, continutul si rolul lor in
societate dezvoltand un aspect de clasa, o
cultura organizationala ca o componenta
esentiala a culturii internationale care, in
acest context, devine o paradigma cultura-
Ia ce constituie echilibrul dintre bine si rau
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demonstrand o etica prospera ca element
esential al imaginii unei societati civilizate.
Actualmente, mecanismul eticii mana-
geriale publice este axat pe multitudinea
domeniilor evoluate de sectorul public si
al sectorului privat al statului, de aseme-
nea, si al altor ramuri dezvoltate de fortele
comune ale cetatenilor. [14], [15]
Concluziile si recomandarile prezinta no-
ile directive ale comportamentului manage-
rial guvernamental in scopul dezvoltarii unui
management public integru pentru anihila-
rea discrimindrilor, asa cum fiecare cetdtean

are libera vointa contribuind individual la
evoluarea mediului social, politic, economic,
educational, cultural unitar care prin interac-
tiunea lor formeaza istoria umanitatii si inte-
gritatea fenomenului globalizarii.

Contributia personala tinde sa sensibi-
lizeze comportamentul organizational gu-
vernamental in scopul depasirii situatiilor
de criza si alte dificultdti ale confruntarii
administrarii resurselor limitate cultura or-
ganizationala fiind prezentata ca mediul
cel mai favorabil de ascendenta pe plan
international.
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