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SUMMARY 
In this study, the requirements to the system of evaluating economic efficiency 

of the enterprises production potential have been formulated, the hirarchy of the 
enterprices' goals has been drawn up using the method of the balanced scorecard 
(BSC), a complex system and the model for evaluating the economic efficiency of 
production potential of agricultural companies has been developed and justi­
fied. 

Complex i ta tea metodelor 
managementului şi abordările diferite ale 
clasificării lor complică sarcina alegerii a 
celor dintre ele, care vor fi mai eficiente. 
De aceea, alegerea metodei 
managementului va f i diferită în fiecare 
caz concret de rezolvare a problemelor 
manageriale. Aşa sau altfel, toate metodele 
managementului organic se completează 
unele pe altele, se află în echilibra dinamic 
continuu. 

Reieşind din situaţia critică ce s-a creat 
în republică şi îndeosebi în ceea ce priveşte 
asigurarea exportului şi a populaţiei cu 
produse alimentare, la ora actuală este 
pusă problema de a realiza un şir de măsuri 
pentru o stabilitate a circulaţiei băneşti, de 
a îndestula piaţa internă cu bunuri materiale, 
de a asigura ieşirea economiei din criză, 
trecerea sa pe căi noi de gospodărire , 
crearea noilor condiţii pentru dezvoltarea 
în continuare a ţării, de aceea problema 
managementului eficienţei economice a 
potenţialului de productie în sectorul agrar 
devine din ce în ce mai actuală. 

Eficienţa economică constă în volumul 
fluxului bănesc, care trebuie să fie încă 
primit, scontat la valoarea curentă. Deci 
eficienţa businessului este estimarea 
rezultatelor precedente sau curente ale 
act ivi tăţ i i în t repr inder i i , iar ef icienţa 
economică - supoziţia despre rezultatele 
prospective ale întreprinderii. 

Autorul propune ca principiile eficienţei 
economice a potenţialului de producţie a 
sectorului agrar să fie trecute în platitudinea 
indicatorilor concreţi ai evaluării eficienţei 
economice. Pentru aceasta, în primul rînd, 
se formulează cerinţele faţă de sistemul 
e v a l u ă r i i e f i c i e n ţ e i economice a 
potenţialului de producţie al întreprinderii: 

- sistemul indicatorilor trebuie să-i 
includă atît pe cei financiari, cît şi pe cei 
nefinanciari, cu condiţia legăturii reciproce 
între ei şi între nivelurile organizaţionale 
ale întreprinderii; 

- sistemul indicatorilor trebuie să ţină 
cont de starea t r e c u t ă şi c u r e n t ă a 
businessului; 

- indicatorii trebuie să fie ut i l i pentru 

m o o 
3 
o 
3 
Ф 
1£. 
ă i 
3 
fu 
3 

-ff 
•o с 

8 

113 



prognozarea vii torului întreprinderii -
valoarea sau capitalizarea întreprinderii, 
sporirea volumului vînzărilor şi veniturilor; 

- sistemul indicatorilor trebuie să fie 
interdependent cu strategia întreprinderii 
şi scopurile strategice şi, în acelaşi timp, 
pe măsura schimbării strategiei poate f i 
scimbat atît sensul indicatorilor eficienţei, 
cît şi întregul sistem; 

- sistemul indicatorilor trebuie să ţină 
seama de interesele şi necesităţile părţilor 
interesate - acţionarilor, conducerii de vîrf 
a întreprinderii, consumatorilor etc.; 

- sistemul indicatorilor trebuie să fie 
semnificativ, adecvat, consecvent şi stabil. 
Stabilitatea în cazul de faţă înseamnă o 
consecutivitate logică în schimbarea 
sistemului, ca colaboratorii întreprinderii să 

• poată urmări schimbările şi să se adapteze. 
I I 4 j Indicatorii de scurtă durată trebuie să 

\ corespundă celor de lungă durată; 
\ - se cere existenţa posibilităţii asocierii 
* indicatorilor în indicatori generalizatori şi 
; detalierea lor în indicatori individuali sau 
\ particulari; 

O - implementarea sistemului indicatorilor 
5 î nu trebuie să suscite complicaţii deosebite 
w ; la accesibilitatea informaţiei pentru calcule, 
T- precum şi consumuri suplimentare, 
gj I Pentru o bună parte a întreprinderilor, 

) ( B " analiza şi planificarea profitului net, a 
, ţ j ! fluxurilor băneşti generate au devenit deinult 
2 : o practică standard de evaluare a eficienţei 

I jj? economice a lucrului . Pe l ingă aceşt i 
(Q mdicatori ,mtrătreptatînpracticăcalculul 

i 2 " şi evaluarea unor astfel de indicatori, cum 
^ I arfirentabilitateacapitaluluimvestit,venitul 
w restant, valoarea adăugată economică, 
. £ : precum şi valoarea de piaţă a potenţialului 
£ : de producţie al întreprinderii. 

< Pr imele modele de m ă s u r a r e şi 
evaluare a rezul ta te lor a c t i v i t ă ţ i i 
întreprinderilor, care au apărut în anul 1920 
şi mai tîrziu s-au răspîndit, practic, în toate 

ţările cu economie de piaţă, erau foarte 
simple în calcul şi se construiau în 
exclusivitate din indicatori financiari (de 
exemplu, modelul multiplicaţiv a lui Du Pont 
sau indicatorul ROI). în anii 70-90 ai 
secolului trecut au apărut alte concepţii ale 
evaluării eficienţei activităţii mfi^rinderi i : 
p r o f i t u l curat la 1 a c ţ i u n e (EPS), 
coeficientul corelaţiei preţului acţiunii şi 
profi tului curat (P/E), corelaţia dintre 
valoarea de piaţă şi de bilanţ a acţiunilor 
(M/B) , rentabilitatea capitalului acţionar 
(ROE) , rentabilitatea act ivelor nete 
(RONA), valoarea economică adăugată 
(EVA), profitul pînă la achitarea dobînzilor, 
dividendelor şi impozitelor (EBITDA), 
sistemul echilibrat al indicatorilor (BSC) 
etc. [ l , p . 893-895] 

Ţinînd seama de faptul că toţi indicatorii 
au pă r ţ i poz i t ive şi lacune, în faţa 
managerilor întreprinderilor apare problema, 
care din indicatorii eficienţei economice 
sînt cei mai reuşiţi. Totuşi nu există dovezi 
ale caracterului opt imal al u t i l izăr i i 
indicatorilor de evaluare, de aceea procesul 
de căuatre a noilor indicatori şi modificarea 
celor utilizaţi continuă permanent. 

După părerea noastră, determinări i 
ansamblului de indicatori, după care va fi 
evaluată eficienţa economică a potenţialului 
de producţie în sectorul agrar, premerge 
determinarea scopulu i strategic al 
întreprinderii agricole. Scopul strategic al 
întreprinderii trebuie să fie descompus în 
părţi componente, care ar cuprinde şi ar 
ţine în evidenţă particularităţile activităţii 
economice a întreprinderii. La întocmirea 
ierarhiei scopurilor întreprinderii poate fi 
utilizată metodologia sistemului echilibrat 
al i n d i c a t o r i l o r (BSC) . Aceasta se 
argumentează prin faptul că o astfel de 
metodologie cuprinde toate laturile de 
funcţionare a întreprinderii (finanţele, 
relaţiile cu lumea exterioară, colaboratorii 



şi inovaţiile, situaţia internă) şi permite concrete în atingerea rezultatului (fig. 1). 
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Figura 1. Constituirea arborelui scopurilor în baza BSC 
(Elaborată de autor) 



în corespundere cu ierarhia scopurilor, 
se propune următorul sistem complex de 

evaluare a e f i c i e n ţ e i economice a 
potenţialului de producţie al întreprinderii 
agricole (fig.2). 
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Figura 2. Sistemul complex de evaluare a eficienţei economice a potenţialului 
de producţie al întreprinderii agricole (Elaborată de autor) 



La selectarea indicatorilor se ţine cont 
de rezultatele anal izei strategice a 
întreprinderi i şi se determină cei mai 
semnificativi factori, care influenţează 
s i tuaţ ia po ten ţ i a lu lu i de p roduc ţ i e al 
întreprinderii ш ramură. Totodată, factorii 
de bază, ce influenţează nemijlocit atingerea 
scopului strategic al întreprinderii, sînt 
exprimaţi sub aspectul indicatorilor de 
calcul, ce au o evaluare cantitativă. Factorii, 
ce influenţează atingerea scopului strate­
gic al întreprinderii, sînt exprimaţi prin 
intermediul condipjlor, prestabilite de mediul 
extern sau procesele interne ale 
întreprinderii: condiţia formării iiriaginii 
pozitive a întreprinderii, condiţia formării 
comportamentului individual faţă de clienţi, 
condiţia corespunderii cererii pronosticate, 
condiţia menţinerii fiabilităţii etc. 

Sistemul propus al indicatorilor eficienţei 
economice a potenţialului de producţie al 
întreprinderii corespunde tuturor cerinţelor 
înaintate faţă de sistemul indicatorilor 
eficienţei, enumerate anterior, ţine cont atît 
de interesele proprietarilor întreprinderii, 
cît şi ale acţionarilor, atît ale consumatorilor 
producţiei, cît şi ale organizaţiilor creditoare. 
Astfel de sistem poate f i ut i l izat în 
planificarea strategică, tactică şi control 

şi, la necesitate, poate fi descentralizat în 
indicatorii constitutivi. 

Sistemul complex de evaluare a 
e f ic ien ţe i economice se t rans fe ră în 
modelul evaluării eficienţei economice a 
potenţialului de producţie , cu ierarhia 
indicatorilor, legăturilor reciproce, precum 
şi a condiţiilor, ce limitează activitatea 
întreprinderii agricole (figura 3). 

Pentru evaluarea eficienţei economice 
a potenţialului de producţie al întreprinderii 
agricole se stabilesc criteriile, după care 
indicatorul se consideră mdeplinit. Pentru 
aceasta indicatorii se divizează în grupe: 

1. Indicatorii, îndeplinirea cărora este 
critică pentru realizarea scopului strate­
gic de bază al întreprinderii - sporirea valorii 
ei: 

- valoarea I unităţi a potenţialului; 
- valoarea economică adăugată; 
- rentabilitatea capitalului investit; 
- corelaţia dintre capitalul împrumutat 

şi propriu; 
- profitul la 1 acţiune/cotâ-parte; 
- corelaţia dintre valoarea 1 acţiuni/ 

cotă-parte şi profit; 
- p r e ţ u r i l e medi i de desfacere a 

producţiei agricole; 
- coeficientul uzurii potenţialului instalat; 
- consumul specific al resurselor. 
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Figura 3. Modelul evaluăr i i eficienţei economice a potenţ ia lu lu i de p roduc ţ i e 
al î n t r ep r inde r i i agricole (Elaborată de autor) 



2, todicatorii, mdeplinirea cărora este 
necesară, dar nu critică pentru sporirea 
va lo r i i po ten ţ i a lu lu i de p roduc ţ i e al 
întreprinderii agricole: 

- coeficientul lichidităţii curente; 
- rentabilitatea activelor proprii; 
- rentabilitatea producţiei; 
- coeficientul uzurii mijloacelor fixe de 

producţie; 
- valoarea specifică a potenţialului 1 

unităţi structurale; 
- n u m ă r u l de ore al s t a ţ i onă r i l o r 

neproductive. 
Pentru primul grup al indicatorilor se 

prestabilesc criterii stricte de îndeplinire, 
iar pentru cel de al doilea - un diapazon 
de valori. Cu condiţia îndeplinirii tuturor 
indicatorilor primului grup, indicatorii celui 
de al doi lea grup se c o n s i d e r ă 
nedetenrjinativi pentru înscrierea ajustărilor 
în planurile întreprinderii. 

Astfel, modelul evaluării eficienţei 
economice a potenţialului de producţie în 
sectorul agrar include prezentarea ierarhică 
a indicatorilor şi a condiţiilor prestabilite 
de mediul extern sau procesele interne ale 
întreprinderii , ce limitează activitatea 
întreprinderii. în conformitate cu acest 
model, se de t e rmină indica tor i i , de 
mdeplinirea cărora depinde direct atingerea 
scopului strategic trasat al întreprinderii şi 
se p r e s t a b i l e ş t e c o n d i ţ i a , care este 
obligatorie pentru îndeplinirea acestor 
indicatori. 

Modelul evaluării eficienţei economice 
a potenţialului de producţie în sectorul agrar 
elaborat corespunde în deplină măsură 
scopurilor strategice trasate şi sarcinilor 
întreprinderii. 
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