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SUMMARY

In this study, the requirements to the system of evalvating economic efficiency
of the enterprises production potential have been formulated, the hirarchy of the

enterprices’ goals has been drawn up using the method of the balanced scorecard |
(BSC), a complex system and the model for evaluating the economic efficiency of

production potential of agricultural companies has been developed and justi-

fied.

Complexitatea metodelor
managementului i abordarile diferite ale
clasificarii lor complicasarcina alegerii a
celor dintre ele, care vor fi mai eficiente.
De aceea, alegerea metodei
managementului va fi diferita in fiecare
caz concret de rezolvare a problemelor
manageriale. Asasau altfel, toate metodele
managementului organic se completeazi
unele pe altele, se afla in echilibr dinamic
continuu.

Reiesind din situatia ¢ritica ce s-a creat
inrepublica i indeosebi in ceea ce priveste
asigurarea exportului si a populatiei cu
produse alimentare, la ora actuala este
pusé problema de arealiza un gir de mésuri
pentru o stabilitate a circulatiei banesti, de
a indestula piata inferna cu bunuri materiale,
de a asigura iegirea economiei din ¢riza,
trecerea sa pe cii noi de gospodérire,
crearea noilor conditii pentru dezvoltarea
in continuare a tarii, de aceea problema
managementului eficientei economice a
potentialului de productie in sectorul agrar
devine din ce in ce mai actuala.

Eficienta economica consta in volumul

fluxului binesc, care trebuie sa fie in¢a |

primit, scontat la valoarea curent. Deci
eficienta businessului este estimarea
rezultatelor precedente sau curente ale
economica — supozitia despre rezultatele
prospective ale intreprinderii.

Autorul propune ca principiile eficientei
economice a potentialului de productie a
sectorului agrar sa fie trecute in platitudinea
indicatorilor concreti ai evaludrii eficientei
economice. Pentru aceasta, in primul rind,
se formuleaza cerintele fatd de sistemul
evaluarii eficientei economice a
potentialului de productie al intreprinderii:

- sistemul indicatorilor trebuie sa-i
includa atit pe cei financiari, ¢it i pe cei
nefinanciari, cu conditia legaturii reciproce
intre ei §i intre nivelurile organizationale
ale intreprinderii;

- sistemul indicatorilor trebuie sa tina
cont de starea trecutd si curentd a
businessului;

- indicatorii trebuie sa fie utili pentru
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prognozarea viitorului intreprinderii ~
valoarea sau capitalizarea intreprinderii,
spotirea volumului vinzirilor i veniturilor,

- sistemul indicatorilor trebuie sa fie
interdependent cu strategia intreprinderii
gi scopurile strategice si, in acelagi timp,
pe masura schimbdrii strategiei poate fi
scimbat atit sensul indicatorilor eficientei,
cit si intregul sistem;

- sistemul indicatorilor trebuie 53 {ind
seama de interesele si necesitdtile partilor
interesate — actionarilor, conducerii de virf:
aintreprinderii, consumatorilor etc.;

- sistemul indicatorilor trebuie si fie
semnificativ, adecvat, consecvent si stabil,
Stabilitatea in cazul de fatd inseamnd o

. consecutivitate logicd in schimbarea

sistemului, ca colaboratorii intreprinderii s3
: poatd urmdri schimbdrile si 53 se adapteze,

; 1145-

¢ corespunda celor de lungd durati;

Indicatorii de scurtd duratd trebuie s3

- se cere existenta posibilitatii asocierii
indicatorilor in indicatori generalizatori gi
detalierea lor in indicatori individuali sau
particulari;

- implementarea sistemului indicatorilor

 nutrebuie s suscite complicatii deosebite

la accesibilitatea informatiei pentru calcule,

| precum si consumuri suplimentare.

Pentru ¢ bund parte a intreprinderilor,
analiza si planificarea profitului net, a
fluxurilor banesti generate au devenit dernult

: opracticd standard de evaluare a eficientei
. economice a lucrului. Pe lingd acesti
: indicatori, intr3 treptat in practic calculul
* sievaluarea unor astfel de indicatori, cum
! arfi rentabilitatea capitalului investit, venitul
- restant, valoarea adiugati economici,
: precumsi valoarea de piatd a potentialului
¢ de productie al intreprinderii.

Primele modele de masurare si
evaluare a rezultatelor activitadtii
intreprinderilor, care au apdrut in anul 1920
si mai tirziu s-au rdspindit, practic, in toate

tarile cu economie de piatd, erau foarte
simple in calcul si se construiau in
exclusivitate din indicatori financiari (de
exemplu, modelul multiplicativ a lui DuPont
sau indicatorul ROI). In anii 70-90 ai
secolului trecut auapdrut alte conceptii ale
evaludrii eficientei activitdii intreprinderii:
profitul curat la 1 actiune (EPS),
coeficientul corelatiei prefului actiunii gi
profitului curat (P/E), corelatia dintre
valoarea de piatd si de bilant a actiunilor
(M/B), rentabilitatea capitalului actionar
(ROE), rentabilitatea activelor nete
(RONA), valoarea economicd adiugatd
(EVA), profitul pind la achitarea dobinzilor,
dividendelor si impozitelor (EBITDA),
sistemul echilibrat al indicatorilor (BSC)
etc. {1, p. 893-895]

Tinind seama de faptul catofi indicatorii
au pdrti pozitive si lacune, in fata
managerilor intreprinderilor apare problema,
care din indicatorii eficientei economice
sint cei mai reugiti. Totugi nu existd dovezi
ale caracterului optimal al utiliz3rii
indicatorilor de evaluare, de aceea procesul
de cauatre a noilor indicatori si modificarea
celor utilizati continud permanent.

Dupa pirerea noastrd, determindrii
ansamblului de indicatori, dupd care va fi
evaluati eficienta economici a potentialului
de productie in sectorul agrar, premerge
determinarea scopului strategic al
intreprinderii agricole. Scopul strategic al
intreprinderii trebuie s fie descompus in
parti componente, care ar cuprinde si ar
tine in evidentd particularititile activitatii
economice a intreprinderii. La intocmirea
ierarhiei scopurilor intreprinderii poate fi
utilizatd metodologia sistemului echilibrat
al indicatorilor (BSC). Aceasta se
argumenteazd prin faptul ¢ o astfel de
metodologie cuprinde toate laturile de
functionare a intreprinderii (finantele,
relatiile cu lumea exterioard, colaboratorii



si inovatiile, situatia internd) si permite

trecerea strategiei intreprinderii in actiuni

Sponrea valorii potenhalulul de producgle al mtreprmdem agrlcole

concrete Tn atingerea rezultatului (fig.1).
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Figura 1. Constituirea arborelui scopurilor in baza BSC
(Elaborati de autor)
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In corespundere cu ierarhia scopurilor, evaluare a eficientei economice a
se propune urmatorul sistem complex de  potentialului de productie al intreprinderii
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Figura 2. Sistemul complex de evaluare a eficientet economice a potentialului

agricole (fig.2).
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Laselectarea indicatorilor se tine cont
de rezultatele analizei strategice a
intreprinderii si se determind cei mai
semnificativi factori, care influenteazi
situatia potentfialului de productie al
intreprinderii in ramurd. Totodat, factorii
de bazi, ce influenteazi nemijlocit atingerea
scopului strategic al intreprinderii, sint
exprimati sub aspectul indicatorilor de
caleul, ce au 0 evaluare cantitativi. Factorii,
ce influenfeaza atingerea scopului strate-
gic al intreprinderii, sint exprimati prin
intermediul conditiilor, prestabilite de mediul
extern sau procesele interne ale
intreprinderii: conditia formarii imaginii
pozitive a intreprinderii, conditia formarii
comportamentului individual fata de clienti,
conditia corespunderii cererii pronosticate,
conditia mentinerii fiabilitatii etc.

Sistemul propus al indicatorilor eficientei
economice a potentialului de productie al
intreprinderii corespunde tuturor cerintelor
inaintate fatd de sistemul indicatorilor
eficientei, enumerate anterior, fine cont atit
de interesele proprietarilor intreprinderii,
citsi ale actionarilor, afit ale consumatorilor
productiei, cit gi ale organizatiilor creditoare.
Astfel de sistem poate fi utilizat in
planificarea strategicd, tactic si control

si, la necesitate, poate fi descentralizat in
indicatorii constitutivi.

Sistemul complex de evaluare a

eficientei economice se transferd in
modelul evaluarii eficientei economice a
potentialului de productie, cu ierarhia
indicaterilor, legaturilor reciproce, precum

$i a conditiilor, ce limiteaza activitatea :

intreprinderii agricole (figura 3).
Pentruevaluarea eficientei economice
a potentialului de productie al intreprinderii
agricole se stabilesc criteriile, dupa care
indicatorul se considerd indeplinit, Pentru
aceasta indicatorii se divizeazi in grupe:

1. Indicatorii, indeplinirea carora este :

critica pentru realizarea scopului strate-

el
- valoarea I unititi a potentialului;
- valoarea ¢conomica adaugata;
- rentabilitatea capitalului investit;
-corelatia dintre capitalul imprumutat
si propriu;
- profitul la 1 actiune/cota-parte;

- corelatia dintre valoarea 1 actiuni/ i

cotd-parte i profit;
- preturile medii de desfacere a
productiei agricole;
- coeficientul uzurii potentialului instalat;
- consumul specific al resurselor.

gic de baza al intreprinderii —sporirea valorii |
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Figura 3. Modelul evaluirii eficientei economice a potentialului de productie
al intreprinderii agricole (Elaborata de autor)



2. Indicatorii, indeplinirea carora este
necesard, dar nu ¢riticd pentru sporirea
valorii potentialului de productie al
intreprinderii agricole:

- coeficientul lichiditatii curente;

- rentabilitatea activelor proprit;

-rentabilitatea productiei;

- coeficientul uzurii mijloacelor fixe de
productie;

- valoarea specificad a potentialului 1
unitat structurale;

- numarul de ore al stationdrilor
neproductive.

Pentru primul grup al indicatorilor se
prestabilesc ¢riterii stricte de indeplinire,
iar pentru cel de al doilea — un diapazon
de valori. Cu ¢onditia indeplinirii tuturor

Astfel, modelul evaluarii eficientei
economice a potentialului de productie in
sectoru] agrar include prezentarea ierarhica
a indicatorilor §i a conditiilor prestabilite

de mediul extern sau procesele interne ale
intreprinderii, ce limiteazd activitatea

intreprinderii. In conformitate cu acest
model, se determind indicatorii, de

indeplinirea carora depinde direct atingerea |

scopului strategic trasat al intreprinderii si

se prestabileste conditia, care este |
obligatorie pentru indeplinirea acestor -

indicatori.

Modelul evaludrii eficientei economice

apotentialului de productie in sectorul agrar
elaborat corespunde in deplind masurd

scopurilor strategice trasate §i sarcinilor |

indicatorilor prinului grup, indicatorii celui  Intreprinderii.
de al doilea grup se c¢onsiderd
nedetenninativi pentru inscrierea ajustérilor
in planurile Intreprinderii.
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