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PRESEDINTELE REPUBLICII MOLDOVA
DECRET Nr. 73
din 21.05.1993
Privind pregatirea cadrelor pentru
organele administratiei
de stat si de autoadministrare locala

Avind in vedere complexitatea transformarilor politice si economice
ce au loc in republicd, necesitatea formarii unui aparat de stat de
tip nou, profesionist si in scopul credrii unui sistem de stat de pregatire si
perfectionare a cadrelor pentru organele administratiei de stat i de autoad-
ministrare locala, al elaborarii si promovarii unei politici de cadre eficiente
decretez:

1.Se formeaza pe lingad Guvern, in baza Centrului de Pregatire si Per-
fectionare a Personalului din autoadministrarea Locala, Academia de studii
in Domeniul Administrarii Publice.

2. Academia va avea urmatoarele atributii principale: pregatirea si perfec-
tionarea in conformitate cu cerintele mondiale a cadrelor pentru organele
autoadministratiei de stat si de autoadministrare locala;

efectuarea cercetarilor stiintifice in domeniul teoriei si practicii adminis-
tratiei de stat si autoadministrarii locale;

pregatirea cadrelor stiintifice si didactice in domeniile administratiei
de stat si autoadministrarii locale, ridicarea nivelului lor profesional.




2. Academia de Studii in Domeniul Administrarii Publice pe Linga
Guvernul Republicii Moldova impreunad cu Academia de Stiinte a Mol-
dovei, Ministerul Stiintei si Invatimintului, Ministerul Economiei, Minis-
terul Muncii si Protectiei Sociale, cu alte organe, institutii si organizatii
interesate sa elaboreze si sa prezinte in termen de trei luni Guvernului con-
ceptia Programului de stat de asigurare cu cadre a organelor adminis-
tratiei de stat si de autoadministrare locala, care sa prevada sistemul de
selectare, pregdtire si promovare a cadrelor in baza unor criterii obiective
si tinindu-se cont de experienta nationald si cea mondialda, colaborarea
cu centrele stiintifice de peste hotare de pregitire a cadrelor pentru
organele de stat din veriga superioard, inclusiv invitarea in republica a
savantilor, cadrelor didactice si specialistilor din aceste centre, organiza-
rea stagierii peste hotare a profesorilor si audientilor Academiei.

4. Guvernul:

sd aprobe Statutul Academiei de Studii in Domeniul Administrarii
Publice;

sa solutioneze problemele dotarii tehnico-materiale a Academiei;

sd elaboreze si sa aprobe pind la 1 ianuarie 1994, Programul de stat de
asigurare cu cadre a organelor administratiei de stat si de autoadmi-
nistrare locala;

sd introducd in actele sale normative modificarile ce decurg din pre-
zentul Decret.

5. Prezentul Decret intrd in vigoare din ziua semnarii.

PRESEDINTELE
REPUBLICII MOLDOVA Mircea SNEGUR

10




Imnul Academiei de Administrare Publica

Muzica: Nicolae Haheu Versuri: Tudor Deliu

Ca un vlastar plantat in primavara
In clipe oportune te-ai nascut,
Cind necesare sint schimbari in tara,
Ca doar prezentul nu mai e trecut.

REFREN
Ne esti mereu povata in viata,
Academie, Academie,
Vivat la cei ce ne invata
inalta arta - Omenia.
Juram credinta acestui plai,
Mereu vom fi la datorie,
Adevarata gura de rai
Vom face tara sa ne fie.

Nu pentru lauri, nici pentru favor,
Dar pentru a servi cu demnitate
Aceasta tara si acest popor
Venit-am noi aici, la Alma-Mater.

Vom promova mereu legalitatea,
Strdjerii echitatii noi vom fi.
Autoritatea statului, dreptatea,
Democratia le vom proslavi.
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Stema si drapelul Academiei
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CUVANT INAINTE

Oleg BALAN,
Rector al Academiei de Administrare Publica,
doctor habilitat, profesor universitar

,ACEL VLASTAR PLANTAT IN PRIMAVARA DA ROADE
BUNE DE UN SFERT DE VEAC”

Stimate cititorule!
Titlul de mai sus reflectd biografia Academiei de Administrare Publica, in cali-
tate de institutie de invatamant superior, fondata la 21 mai 1993 prin Decretul
Presedintelui Republicii Moldova, Mircea Snegur, si care rotunjeste, in acest an, un
sfert de veac de activitate. Sub acest generic s-au desfasurat pe parcursul anului de studii
jubiliar 2017-2018 activitatile dedicate aniversarii Academiei. El contine in sine atmo-
sfera generatoare de sperante a inceputului, dar si substratul evolutiei consistente a unei
institutii de invatamant, care pe parcursul anilor a contribuit, prin serviciile de instruire
si de cercetare prestate, la desfasurarea proceselor transformatoare din administratia
publica.

In contextul initierii procesului de democratizare a societitii la intersectia anilor opt-
zeci-nouazeci ai secolului trecut a demarat reformarea multor sfere ale vietii sociale,
inclusiv a sistemului de administratie publica. In acele conditii se cereau noi abordari
al procesului de pregatire a cadrelor pentru sistemul administratiei publice, care urmau
sd promoveze schimbarile solicitate de insési evolutia vietii sociale, dar si noi viziuni
asupra efectuarii cercetarilor stiintifice din acest domeniu.

Acest rol important i-a revenit Academiei de Administrare Publica care realizeaza
aceastd misiune responsabila cu care a fost abilitata, de organele statului, iatd deja
de un sfert de veac. An de an, etapa cu etapa, institutia si-a adus contributia la forti-
ficarea potentialului uman din administratia publica, prin aceasta asigurand sporirea
performantelor functionarilor publici si, respectiv, a implicarii acestora in solutionarea
problemelor cu care se confruntd administratia publica aflata in reformare.

Aniversarea de 25 de ani ai Academiei de Administrare Publica are o semnificatie
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tripla. Pe langa faptul ca a fost deschisa o noua institutie de Tnvatamant superior, vom
remarca faptul cd aceasta mai insemna si instituirea unui domeniu absolut nou de pre-
gatire a cadrelor in sistemul invatimantului superior din Republica Moldova - domeniul
administratiei publice. La aceasta vom adauga, ca de aceeasi varstd, de un sfert de veac,
este si stiinta autohtona a administratiei publice, cercetdrile in domeniul careia au dema-
rat, au fost promovate pe parcursul anilor si continua sa fie dezvoltate la etapa actuald de
cercetatorii Academiei de Administrare Publica.

De rand cu alte masuri prevazute in Planul de pregétire, organizare si desfasurare a
activitatilor prilejuite de aniversarea a 25-a de la fondarea Academiei, aprobat de Senat,
vom mentiona elaborarea si editarea prezentei lucrari ,,Academia de Administrare Pu-
blica la un sfert de veac”, menita sa scoatd in evidenta calea parcursa de institutie de la
momentul fondarii si pana in ziua de astazi.

In acest sens, in paginile acestei lucrari, pentru inceput, sunt elucidate determinan-
tele instituirii Academiei, etapele evolutiei institutiei din perspectiva prevederilor sta-
tutare si reorganizdrilor stucturale, rolul organelor colegiale, dar si al conducatorilor
institutiei, care s-au succedat pe parcursul celor 25 de ani, in devenirea, dezvoltarea si
modernizarea acesteia.

Un loc aparte in lucrare 1l ocupd descrierea activitatii de pregatire a cadrelor pentru
administratia publica prin serviciile educationale prestate, accentul punandu-se pe or-
ganizarea studiilor postuniveritare si superioare de master la programele solicitate de
practica administrativa. Aceste activitati au fost asigurate pe parcursul anilor de structu-
rile manageriale si didactico-stiintifice respective si de un corp profesoral-didactic bine
pregatit, cu initiativa si dedat profesiei.

O alta activitate ampla desfasuratd de Academie si elucidata in paginile prezen-
tei lucrdri este organizarea si desfasurarea dezvoltarii profesionale a personalului din
autoritatile administratiei publice, activitate care a evoluat in traseul sau de un sfert de
veac, atat structural, precum si dupd continuturi, actualizandu-si permanent prestatia
si contribuind substantial la formarea si actualizarea competentelor functionarilor
publici, reiesind din necesitatile practicii administrative.

Activitatea stiintifica desfasuratd in cadrul Academiei si studiile avansate de docto-
rat sunt examinate intr-o stransa legatura cu procesele reformatoare din administratia
publica care au nevoie de suport stiintific, expertiza profesionista, prestata la solicitarea
autoritatilor publice, de catre cadrele didactice si cercetatorii Academiei, prin aceasta

acordand asistentd metodologicd acestora. Actiunile respective sunt suplimentate si de
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activitatea editoriala din cadrul Academiei, inclusiv, a revistei metodico-stiintifice de
specialitate ,,Administrarea Publica ” si a ziarului ,,Functionarul Public”.

La dezvoltarea si modernizarea Academiei a contribuit, chiar din primii ani de acti-
vitate, si intretinerea unor relatii de cooperare cu institutii similare de peste hotare. Stu-
dierea bunelor practici ale acestora si imlementarea lor 1n activitatea Academiei au fost
permanent in atentia colectivului nostru, dat fiind faptul ca Republica Moldova la acel
timp nu avea experienta necesara in acest domeniu. Aceasta s-a efectuat prin realizarea
mai multor proiecte, descrierea carora o regasim in paginile prezentei lucrari.

Activitatea Academiei de Administrare Publica este de neimaginat fara serviciile
prestate de Biblioteca stiintifica, care a devenit un centru modern de documentare, dotat
cu tehnici informationale de ultima generatie, afirmandu-se ca parte integrantd a pro-
cesului educational si stiintific, prin punerea la dispozitia beneficiarilor a unei colectii
bogate de literaturd didactico-stiintifica, inclusiv pe suport digital.

Pe parcursul celor 25 de ani de activitate Academia de Administrare Publica si-a
consolidat in permanenta baza tehnico-materiala fiind receptiva la noutatile tehnologii-
lor informationale si la metodologiile didactice novatoare, asigurand buna desfasurare a
procesului de studii si cercetare.

Ne exprimam speranta ca lecturarea acestei lucrdri va va aduce satisfactia intalnirii
sau reintalnirii cu biografia unei prestigioase institutii de invatamant - Academia de
Administrare Publica, ajunsa la un sfert de veac de activitate, a carei parte poate sunteti

sau ati putea deveni pentru a-i continua biografia.
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FOREWORD

Oleg BALAN,
Rector of the Academy of Public Administration,
doctor habilitat, university professor

“THAT SPROUT PLANTED IN SPRING GIVES GOOD YIELD
FOR A QUARTER CENTURY”

Dear Reader,
he title above reflects the biography of the Academy of Public Administration,

Tas a higher educational institution, founded on 21 May 1993 by the Decree
of the President of the Republic of Moldova, Mircea Snegur. This year, the Academy
rounds up a quarter of a century of its activity. The activities dedicated to the Academy’s
anniversary took place under this generic, during the jubilee academic year 2017-2018.
The generic contains in itself the hope-generating atmosphere of the beginning, but also
the understratum of the consistent evolution of an educational institution, which over
the years has contributed, through the training and research services provided, to the
transformation processes in public administration.

In the context of the initiation of the process of democratization of society at the
intersection of the 1980s — 1990s, the reform of many spheres of social life, including
the public administration system, began. Under these conditions, new approaches to the
training of personnel for the public administration system were required, which were to
promote the changes solicited by the evolution of the social life itself, as well as new
visions for conducting scientific researches in this field.

This important role has been entrusted to the Academy of Public Administration,
which carries out this responsible task, with which it has been empowered by state
bodies for already a quarter of a century. Year by year, stage by stage, the institution
has contributed to the strengthening of the human potential of the public administra-
tion, thus ensuring an increased performance of the civil servants and their involve-
ment in solving the problems faced by the public administration undergoing reforms.

The 25th anniversary of the Academy of Public Administration has a triple signifi-
cance. In addition to the fact that a new higher education institution has been opened,

it should be remarked that this also meant the establishment of a new field of training
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of personnel in the higher education system of the Republic of Moldova, - the field of
public administration. To this, we add that of the same age, a quarter century, is also the
autochthonous science of public administration, whose researches started, have been
promoted over the years and continue to be developed at the current stage by the aca-
demics of the Academy of Public Administration.

Along with the other measures, provided in the Plan for the Preparation, Organiza-
tion and Carrying out the Activities related to the 25th Anniversary of the founding of
the Academy, approved by the Senate, we will mention the elaboration and publication
of the present book “The Academy of Public Administration at a Quarter Century”
meant to highlight the way the institution has evolved since the time of its founding to
this day.

In this respect, the determinants of the establishment, development and moderniza-
tion of the Academy, the stages of the institution’s evolution from the perspective of the
statutory provisions and structural reorganizations, the role of the collegiate bodies and
of the leaders of the institution, who succeeded each other in the course of 25 years, are
elucidated on the pages of this book.

A special place in the work is devoted to the description of the training of personnel
for the public administration through the provided educational services, emphasis being
put on the organization of post-graduate and higher master studies in the programmes
required by the administrative practice. These activities have been provided over the
years by respective managerial and didactic-scientific structures and by a well-trained
teaching staff possessing initiative and devoted to the profession.

Another significant activity, carried out by the Academy and elucidated on the pages
of this book, is the organization and development of the professional development of the
personnel for the public administration authorities, which has evolved over its course
of a quarter century. Both structurally and by its content, it permanently provides and
contributes substantially to the training and updating of the civil servants’ skills by tak-
ing into account the needs of the administrative practice.

The scientific work carried out within the Academy and the advanced doctoral studies
are examined in close connection with the reforming processes in the public administra-
tion, which requires scientific support, professional expertise, performed at the request
of the public authorities, by the academics and researchers of the Academy, thus offer-
ing them methodological assistance. The given actions are supplemented by the edito-

rial activity within the Academy, including the specialized methodical-scientific journal
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“Public Administration” and the newspaper “The Civil servant”.

The cooperation relations with similar institutions from abroad contributed to the
development and modernization of the Academy even since the first years of its activ-
ity. The study of their best practices and their involvement in the work of the Academy
has always been in the attention of our staff, given that the Republic of Moldova at that
time did not have the necessary experience in this field. This was done by carrying out
several projects whose description can be found on the pages of this book.

The activity of the Academy of Public Administration is unimaginable without the
services provided by the Scientific Library, which has become a modern documenta-
tion center, endowed with state-of-the-art information techniques, asserting itself as an
integral part of the educational and scientific process, by making available to its ben-
eficiaries a rich collection of didactic-scientific literature, including on digital support.

During the 25 years of activity, the Academy of Public Administration constantly
strengthened its technical and material basis, being receptive to the novelties of the in-
formation technologies and the innovative didactic methodologies, ensuring the proper
development of the study and research process.

We hope that the reading of this work will bring you the satisfaction of the first or
a repeated meeting with the biography of this prestigious educational institution, - the
Academy of Public Administration, which has reached a quarter of a century of activity

and whose part you may be, or could become to continue its biography.
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Mizam si in continuare pe o
conlucrare fructuoasa cu
Academia de Administrare Publica

Pavel FILIP,

Prim-Ministru al Republicii Moldova

Dezvoltarea Republicii Moldova ca stat independent si democratic, insotita de transfor-
mari majore In toate sferele vietii social-politice si economice, a impus noi obiective, a caror
realizare este posibila doar prin consolidarea capacitatilor administratiei publice la nivel
central si local, prin formarea unui sistem de administrare publica modern si eficient, bazat
pe managementul performantei, promovarea valorilor democratice, meritocratie si profesi-
onalism.

Aceste premise au stat la baza crearii, In anul 1993, a Academiei de Administrare Publi-
ca, institutie cu o misiune strategica — formarea unui corp de functionari publici profesionisti,
responsabili si capabili sd asigure reusita proceselor de transformare a societatii.

Pe parcursul celor 25 de ani de activitate institutia si-a perfectionat modelul de organi-
zare, de management si de instruire, pentru a deveni un promotor activ al politicii de stat
in domeniul administratiei publice, orientate spre sporirea eficientei administrative la toate
nivelurile.

in contextul valorificirii optiunii europene, Republica Moldova are nevoie de un poten-
tial administrativ competitiv si deschis spre inovare. In aceste conditii, Academiei de Admi-
nistrare Publica i revine sarcina de a promova o noud culturd administrativa, care sa asigu-
re modernizarea statului, transparenta actului administrativ si liberul acces al cetateanului
la serviciile publice, eliminand carentele vechiului sistem si fenomenele negative, precum
indiferenta, ignoranta si coruptia.

Experienta acumulatd permite profesorilor, cercetatorilor, studentilor si mai ales
absolventilor institutiei sa aspire spre performanta, corespunzator principiilor societatii ba-
zate pe cunoastere, sa promoveze valorile general-umane, sa consolideze prestigiul institutiei
la nivel european si international.

Guvernul Republicii Moldova apreciaza nalt contributia acestui Centru de Excelenta
in procesul de reformare a administratiei publice, mizand si In continuare pe o conlucrare
fructuoasa cu Academia de Administrare Publica pentru implementarea reformelor de mo-

dernizare, democratizare si dezvoltare durabild a tarii.
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Decizie intru totul indreptatita

Mircea SNEGUR,
primul Presedinte al Republicii Moldova,

Doctor Honoris Causa

al Academiei de Administrare Publica

Problemei asigurarii tuturor domeniilor de activitate a economiei nationale cu cad-
re inalt calificate i s-a acordat intotdeauna o atentie cuvenitd. In acest sens, sunt de
mentionat si masurile intreprinse vizand modernizarea procesului de invatamant. Astfel,
Republicii Moldova.

Un lucru este de mentionat insa referitor la valorificarea cunostintelor acumulate
in anii de studii. In sistemul vechi, sovietic, supracentralizat, supraplanificat si direc-
tivist, specialistii erau pusi in situatia sd indeplineasca intocmai sarcinile venite de
sus. Initiative proprii erau mai putine si ele nu prea erau salutate. Ce-i drept, unora
le convenea acest rol de ,,robot”. Dar erau si dintre acei care se simteau stramtorati,
congtientizand faptul ca ar fi putut sa faca mult mai mult i mai calitativ.

Independenta ne-a adus libertatea de géandire si de actiune. Odata cu edificarea
tanarului nostru stat moldovenesc, au fost efectuate transformari radicale pe toate di-
mensiunile - constructie statald, administrare publicd, viata politicd, economie, aspecte
sociale, securitate, spiritualitate etc.

Este de la sine nteles faptul ca in noile conditii politice si social-economice rolul ca-
drelor este cu totul altul. De aici — si necesitatea perfectionarii in continuare a sistemului
de pregatire a lor. Ceea ce, 1n temei, a fost realizat chiar de la bun Inceput.

Dar rodul muncii lor, in domeniile economic, social si spiritual, depindea in mare
masurd de organizarea si coordonarea activitatilor pe verticala si orizontald de catre
administratiile publice centrald si locald. Or, la timpul respectiv, tara ducea lipsa de
cadre bine initiate In problemele administrarii publice.

Pentru a completa acest gol, la 21 mai 1993, am emis Decretul respectiv, conform
caruia a fost fondatd Academia de Administrare Publica. Rolul principal in edificarea
acestei institutii de invatamant superior deosebit de importante l-a jucat primul sau

rector, doctor habilitat, profesor universitar, regretatul Mihail Platon, care, infruntand
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multe greutdti si impedimente, impreuna cu colectivul profesoral-didactic, pe care tot
Dumnealui 1-a creat, a reusit s-o plaseze in prim-plan, Academia devenind una dintre
cele mai prestigioase institutii de Tnvatamant superior din sistemul autohton de instru-
ire. Tot de numele lui Mihail Platon este legata si crearea scolii stiintifice Tn problemele
administrarii publice, gratie careia procesul educational in Academie poartd si azi un
caracter profund stiintific.

Ne bucura faptul ca miile de cadre care au studiat si au absolvit Academia de Ad-
ministrare Publica activeaza cu succes in toate domeniile si verigile administratiei pub-
lice, contribuind la modernizarea Republicii Moldova pe calea integrarii europene.

Succesele obtinute de catre colectivul profesoral-didactic multilateral pregatit si
competent al Academiei de Administrare Publicd pe parcursul celor 25 de ani de ac-
tivitate prodigioasd confirma o datd in plus faptul ca decizia de a fonda acest Cen-
tru national de pregétire si perfectionare a cadrelor de functionari publici a fost una
rezonabild si Intru totul indreptatita.

Cu prilejul rotunjirii primului patrar de veac de activitate al Academiei de Admin-
istrare Publica, transmit colectivului profesoral-didactic, masteranzilor, doctoranzilor,
absolventilor si tuturor colaboratorilor Academiei cele mai cordiale felicitdri si sincere
urari de bine, sanatate si succes, noi realizari si impliniri intru binele si prosperarea tarii
noastre dragi — Republica Moldova!

La multi ani, Academia de Administrare Publicd!
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» Vremurile diferite au nevoie de tipuri
diferite de conducere”

Park Geun- hye

Determinantele instituirii si initierea
activitatii Academiei de Administrare Publica
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Il Acapemia DE ADMINISTRARE PUBLICA LA UN SFERT DE VEAC [

Summary of Chapter I
Determinants of the establishment and initiation of the activity
of the Academy of Public Administration

n this chapter, the historical conditions that generated the necessity of opening a
higher educational institution predestined for the training of the staff for the pub-
lic administration system are exposed and examined.

The beginning of the transition period in the field of state construction, after the
acquisition of the Independence of the Republic of Moldova on August 27, 1991, de-
termined the objective necessity to reform the public administration. This reform was
conditioned by the choice of the country’s democratic development path, the transform-
ing processes in the mode of production and ownership system, the new organization
of the social sphere, the intentions of establishing the rule of law, the initiation of the
formation of the nongovernmental sector, the re-evaluations of the human potential in
the public administration, which followed to take place as a result of the institutionaliza-
tion of a new political system.

The new visions on the development of the public administration could be achieved
through the training of the personnel capable of working under the new conditions and
by conducting scientific research meant to theoretically substantiate and to justify the
place and the role of the public administration in the circumstances of the functioning
of the independent state of the Republic of Moldova.

The idea of establishing an institution concerned with the preparation of these cad-
res was promoted to the state authorities by Mihail Platon, who then held the post of
State Deputy Minister. He saw the tasks of the future educational institution in preparing
the staff for the new administrative system.

After countless controversies, maintained with the competent bodies on the propos-
als regarding the necessity of such an educational institution, the Academy of Public
Administration was founded by Presidential Decree no. 73 of May 21, 1993 signed
by the first President of the Republic of Moldova Mircea Snegur. The decree specifies
that the institution is organized taking into account the complexity of the political and
economic transformations, which are taking place in the Republic and the necessity of
forming a new professional type of state apparatus in order to create a state system of
training and professional development of the staff for the state administrative bodies and
local self-government, to develop and promote effective staffing policies.

The first academic year began on September 15, 1993. In the classrooms, 41 full-
time students and 97 part-time students occupied their seats. All of them were selected
and recommended to studies by the central and local public administration bodies. They
have already had certain work experience in these bodies. The teaching staff consisted
of 11 full-time teachers and 17 part-time specialists. The curriculum provided for the
postgraduate training of staff in the specialty - Public Administration.
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I. Determinantele instituirii si initierea activitatii
Academiei de Administrare Publica

1.1. Initierea procesului de tranzitie

A
In contextul initierii procesului de democratizare a societdtii, la intersectia anilor

optzeci-noudzeci ai secolului trectut, care si-a gdsit expresie in orientarea spre
valorile general umane, spre edificarea statului de drept, spre acceptarea si implemen-
tarea pluralismului politic, recunoasterea si legiferarea proprietatii private, a demarat
reformarea multor sfere ale vietii sociale, inclusiv a sistemului de administratie publica.
Realitatile initierii perioadei de tranzitie in domeniul constructiei statale, dupa do-
bandirea Independentei Republicii Moldova, la 27 august 1991, a determinat necesitatea
obiectiva in reformarea administratiei publice. Aceasta reformare era conditionatd de
procesele transformatoare in modul de productie si sistemul de proprietate, In organiza-
rea pe nou a sferei sociale, in intentiile de instituire a statului de drept, in initierea for-
marii sectorului neguvernamental, in reevaluarile potentialului uman din admministratia
publica, care urmau sa se produca, ca rezultat al institutionalizarii unui nou sistem politic.
Viziunile noi asupra dezvoltarii administratiei publice puteau fi realizate pe doud

cai principale, si anume: prin pregatirea cadrelor capabile sa activeze in conditiile noi si
prin efectuarea cercetarilor stiintifice menite sa fundamenteze teoretic si sd argumenteze
practic locul si rolul administratiei publice in conditiile functionarii statului independent

Republica Moldova.
1.2. Memoriul adresat autoritatilor statului

Promovarea ideii catre autoritatile statului de fondare a unei institutii preocupate de
pregatirea acestor cadre i aprtine lui Mihail Platon, care detinea atunci functia de vice-
minstru de stat. El vedea sarcinile viitoarei institutii de invatamant in pregatirea cadrelor
pentru sistemul administrativ nou, in organizarea cercetarilor stiintifice pentru domeniul
administratiei publice si in prestarea serviciilor de asistentd metodologica autoritatilor
publice in organizarea si desfasurarea activitatii acestora. Aceste idei au fost expuse intr-

un Memoriu adresat in anul 1992 autoritatilor statului.'

! Mihail Platon, Academia de Administrare Publica - un centru de studii de facturd europeand. in: Un
deceniu de impliniri, Chisinau, GrafiCart, 2003.

25



[l ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA LA UN SFERT DE VEAC _

R o e A R T, TR T

. "

Memoriu
' ., Pregatirea functionarilor pentru organele administratiei de stat §i
g de conducere a vietii social-economice, politice si culturale constituie o
problemad de cea mai mare importanta pentru asigurarea activitatii unui

stat suveran.

i Din experienta (arilor dezvoltate se stie ca pregatirea specialistilor

in acest domeniu se efectueazgi in institutii speciale, activitatea carora

in anumite tari (Anglia, Germania, Franta, Grecia, Spania etc.). este

| foarte bogatd. Actualmente, asemenea institutii de invatamint (dcade-

mii, centre, institute) si-au inceput activitatea si in tarile CSI (Rusia,
Ucraina, Belarusi, Uzbekistan s. a.).

Incompetenta, nivelul profesional scazut si cultura politica insufici-

enta a unor persoane din aparatul de conducere al Republicii Moldova

[ sint evidente. Se face resimftita necesitatea unei pregatiri speciale, la

nivel mondial, a acestor functionari, si anume: pregatirea specialistilor

! sub doua aspecte: o profesie concreta plus teoria §i practica adminis-

E trarii si conducerii.

F Aceasta pregatire poate fi realizata efectiv doar in cadrul unei in-
stitutii speciale de invatamint, care ar pune accentul pe munca indivi-
duala, stiintifica si practica cu audientii, studentii talentati, ar deveni o
Academie a conducerii, inzestrata din punct de vedere tehnic, metodic
si didactic la cel mai inalt nivel. Prin intermediul metodelor originale
de activitate ea va reactiona concret, direct, operativ la cerintele socie-
tatii, va crea un mediu informational actual, ceea ce va da posibilitate
ca pregatirea specialistilor sa se infaptuiasca concomitent in domeniul
studiului fundamental profesional, participarii nemijlocite la activitatea
practica §i stiintifica de perspectiva.

Astfel, intr-un termen scurt, de numai 3-5 ani, primele promotii vor

%
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depasi bariera provincialismului intelectual al scolii noastre superioa-
re, se vor apropia de nivelul asa-zisei ,,diplome europene .

Activitatea Academiei va avea un impact pozitiv asupra intregii so-
cietati, deoarece absolventii ei, posedind un grad inalt de competenta
profesionala, vor contribui la elaborarea §i rezolvarea unor programe
de prosperare a Moldovei si de colaborare a ei cu tarile industrializa-
te. Specialistii de nivelul respectiv vor fi inarmati cu tehnica metodelor
i obiective si realiste de analizé‘ﬂ’ prognozare, cu asa-zisele ,,secrete” ale

administrarii, care, dupa cum dovedeste practica mondiala, formeaza
un mediu neutru, obiectivist din punct de vedere politic, capabil sa evite
tulburarile sociale, sa prevada crizele, contribuind astfel la mentinerea
stabilitatii cursului principal de activitate a statului.
Acest detasament de specialisti isi va asuma indeplinirea multor
[ functii, pe care astazi, in lipsa lor, sint nevoiti sa le exercite deputatii
Parlamentului, alte persoane de rang inalt din aparatul de conducere,
consumind timpul necesar pentru activitatea politica.

Crearea Academiei, in conditiile de astazi, este una din putinele san-

———

se reale ale republicii de a face rapid un salt calitativ inainte (netaga-
duind necesitatea pregatirii specialistilor si in institutiile de invatamint
din strainatate) pe baza selectarii §i sustinerii celor mai capabile forte
tinere, interesate direct in dezvoltarea cu succes a economiei si culturii
nationale. In afard de aceasta, Academia poate deveni cu timpﬂl unul
din centrele de specializare in problemele: relatii internationale, drept,
economie, tehnologii informationale, lingvistica, culturd etc., pentru
toate celelalte institutii de invatamint din republica.

Organizarea aici, in Moldova, cu forte proprii, a unei Academii de

nivel european este o problema ce tine direct de prestigiul national”.

(Din arhiva personala a lui Mihail Platon)

%
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Propunerile formulate in acest Memoriu privind necesitatea deschiderii unei
institutii de invatamant superior si postuniversitar avand ca sarcina pregatirea cadrelor
pentru sistemul administratiei publice au fost primite neunivoc in randurile demnitarilor
care urmau sa decida asupra implementarii acestora. Facand abstractie de persoanele
ce se Tmpotriveau acestor propuneri, Mihail Platon, in unul din studiile sale numeste
cu recunostintd pe acele persoane care intelegeau importanta problemei si au acordat
sustinerea necesara in solutionarea ei.

In primul rand, initiativa formarii unei institutii care si se ocupe de pregatirea si
perfectionarea functionarilor publici a beneficiat de sustinerea Primului-Ministru de
atunci, dl Andrei Sangheli, urmat de dl Gheorghe Gusac, ministru de stat, Mihai Cotoro-
bai, presedinte al Comisiei parlamentare de profil, care a depus multe eforturi pentru a-i
convinge pe oponenti de necesitatea pregatirii cadrelor pentru organele administratiei

publice intr-o institutie specializata.
1.3. Fondarea si stabilirea sarcinilor Academiei

Dupa nenumarate polemici, intretinute cu organele de resort pe marginea propu-
nerilor formulate Tn Memoriul respectiv, s-a reusit fondarea Academiei, prin Decretul
prezidential nr. 73 din 21 mai 1993 semnat de primul Presedinte al Republicii Moldova,
Mircea Snegur.” La perfectarea actelor de constituire a institutiei, de rand cu Mihail Pla-
ton, si-au adus contributia dl Valerian Verstiuc, seful aparatului Pregedintelui Republicii
Moldova, si dl Vladimir Cusnir, secretar responsabil al Consiliului pentru problemele
politicii de cadre pe langa Presedintele Republicii Moldova.

Denumirea initiald a institutiei a fost Academia de Studii In Domeniul Administrarii
Publice pe langa Guvernul Republicii Moldova, redenumita la 22 aprilie 1998, prin
Hotarare de Guvern, in Academia de Administrare Publica pe langd Guvernul Republi-
cii Moldova, reorganizata, la 12 februarie 2003, prin Decret prezidential, in Academia
de Administrare Publica pe langa Presedintele Republicii Moldova, restatuata prin Ho-
tararea Guvernului Republicii Moldova nr. 225 din 25 martie 2014, in Academia de
Administrare Publica.?

Decretul prezidential de fondare a Academiei mentiona cé institutia se organizeaza

luandu-se 1n vedere complexitatea transformarilor politice si economice ce au loc in

2 Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 000 din 28 mai 1993.
3 Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 78-79 din 01 aprilie 2014.
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republicd si necesitatea formarii unui aparat de stat de tip nou, profesionist si Tn sco-
pul credrii unui sistem de stat de pregéatire si perfectionare a cadrelor pentru organele
administratiei de stat si de autoadministrare locala, al elaborarii si promovarii unei po-
litici de cadre eficiente.

In calitate de atributii principale ale Academiei au fost stabilite pregitirea si
perfectionarea in conformitate cu cerintele mondiale a cadrelor pentru organele
administratiei de stat si autoadministrare locald, efectuarea cercetdrilor stiintifice in
domeniul teoriei si practicii administratiei de stat si autoadministrarii locale, pregatirea
cadrelor stiintifice si didactice pentru domeniul administratiei publice.

Decretul prezidential prevedea si unele sarcini adresate Guvernului Republicii
Moldova vizand elaborarea Statutului Academiei, solutionarea problemelor dotarii
tehnico-materiale a institutiei, elaborarii Programului de stat de asigurare cu cadre a
organelor administratiei publice, ajustarea actelor normative la modificarile ce decurg
din prevederile Decretului prezidential de fondare a Academiei.

In scopul realizarii acestor sarcini, Guvernul Republicii Moldova a stabilit, prin Ho-
tararea nr. 483 din 5 august 1993, un sir de actiuni in vederea credrii conditiilor favora-
bile pentru initierea activitatii Academiei si asigurarea functionarii durabile a acesteia.*

Astfel, a fost aprobat statutul Academiei care prevedea cad Academia de Studii in
Domeniul Administrarii Publice este o institutie statald de invatamant postuniversitar
si superior, de investigatii stiintifice in domeniul teoriei si practicii administraarii de
stat si autoadministrarii locale, finantata din buget si subordonata Guvernului. Statutul
detalia atributiile institutiei, stabilea rigorile fatd de procesul didactic, atat la pregatirea
postuniversitarad cat si la perfectionarea si ridicarea nivelului de calificare al condu-
catorilor si specialistilor din organele administratiei publice centrale si locale. Se ac-
centua ca instruirea in cadrul Academiei se efectueaza conform programelor de studii,
coordonate cu ministerele, departamentele, autoritatile publice locale, care recomanda
audientii la studii. Prin aceasta se urmarea scopul de a satisface mai din plin necesitatile
de instruire a acestora.

Statutul prevedea si atributiile Academiei in domeniul cercetarii stiintifice, speci-
ficand ca ele se cer a fi efectuate In domeniul teoriei si practicii administratiei publi-
ce, indeosebi privind studierea si elaborarea formelor si metodelor de administrare in
conditiile economiei de piata si informatizarii societatii. Se atragea o atentie deosebita

efectudrii cercetarilor stiintifice cu caracter metodico-stiintific pentru asigurarea siste-

#Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 8 din 30 august 1993.
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mului de instruire continua a cadrelor de conducere si elaborarii directiilor fundamen-

tale ale politicii de cadre in domeniul administrarii publice.

Prin aprobarea Statutului a fost stabilita structura si principiile de administrare ale
Academiei. Se stabilea cé organul superior al Academiei este Consiliul stiintific, care
se forma 1n scopul examinarii si solutiondrii chestiunilor de o importantd deosebita in
activitatea ei.

Hotararea respectiva de Guvern mai oferea Academiei dreptul de editor al litera-
turii metodice si didactico-stiintifice de profil, stabilea lista categoriilor de functionari
ai organelor administratiei publice si organizatiilor neguvernamentale pentru inscri-
erea pentru studii la Academie, prevedea schema privind periodicitatea si durata
perfectiondrii cadrelor in cadrul Academiei, sistemul de salarizare a colaboratorilor
institutiei, precum si sarcinile unor structuri ale Cancelariei de Stat in vederea coor-
donarii activitatii Academiei, autoritatilor publice centrale si locale in domeniul pre-
gatirii si perfectiondrii cadrelor din administratia publica. Pentru perioada de studii in
Academie, audientilor, functionari ai organelor administratiei publice, li se pastra locul
de munca si salariul mediu, iar audientii din afara orasului Chisinau erau asigurati cu

camin.
1.4. Depasirea primelor obstacole

Punerea in aplicare a acestor prevederi guvernamentale au cerut eforturi
substantiale din partea primului rector al Academiei, Mihail Platon, si colectivului nou
format al Academiei. Dupa cum mentioneaza insusi dumnealui, in cartea ,,Un deceniu
de impliniri”,” procesul formarii Academiei nu a fost simplu, mai ales in primii doi-trei
ani. In aceasti activitate au participat atat unii demnitari de nivel national cat si membrii
colectivului institutiei aflata in proces de formare.

La depasirea obstacolelor cu care se confrunta Academia in primii ani de activi-
tate au contribuit viceprim-ministrul dl Valeriu Bulgari, ministrul de stat dl Gheorghe
Gusac, seful Directiei Administrare Publica a Cancelariei de Stat dl Tudor Nirean. Cu
sprijinul lor, Academia a fost finantata in mod normal, asiguratd cu tehnica de calcul,
mijloace de transport, materiale de reparatie.

Asigurarea bazei materiale a Academiei intra in aria de activitate a prorectorului
cu probleme de gestiune economica si finante, dl Victor Ghitu. Anterior, el detinuse

diferite posturi de conducere de nivel raional si republican. Avea o experienta bogata

3 Carte editatd cu prilejul aniversarii a 10 ani de la fondarea Academiei, Chisinau, Editura GrafiCart, 2003.
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de gospodarire si de activitate cu oamenii. El dadea dovada de operativitate, energie
si chibzuinta in toate. Este meritul sdu, mentioneaza Mihail Platon, cd la lucrarile de
reparatie si amenajare au fost antrenate cele mai bune organizatii si specialisti Tn dome-
niu. Fiind ajutat de seful de directie Serghei Grosu si seful de sectie Nicolae Gavrilenco,
ambii cu o bogata experientd practica in organele administratiei publice, s-a reusit Intr-
un termen redus de creat conditiile necesare pentru desfasurarea procesului de studii si
de trai al audientilor. Aceste activitati au fost continuate de dl lon Mazuric, o persoana
responsabild cu o pregatire buna si o experientd bogatd in conducerea organizatiilor
de constructie, detinand anterior si functia de viceministru al unui minister de ramura.
Primul rector al Academiei apreciaza inalt munca depusd de lon Mazuric, accentuand
cd dacd aspectul interior si exterior al Academiei bucura ochii, sa stim cd la crearea
acestora a muncit cu ardoare si lon Mazuric.

O sarcind importanta care trebuia solutionata la etapa initiald de activitate a Acade-
miei era formarea colectivului profesoral-didactic. Aceasta sarcind i-a revenit, in mare
masurd, dlui lon Grosu, seful Secretariatului, o persoana, de asemenea, cu o experienta
bogata de activitate in organele administratiei publice, inclusiv centrale. O institutie
noud, formata pe principii noi, trebuia completatd cu cadre de tip nou. Se cerea de ela-
borat si de promovat o politica de cadre judicioasa si echilibrata. Temelia acestei politici
de cadre a pus-o anume dl lon Grosu, ulterior fiind promovat la activitatea diplomatica.

Primul an de studii s-a inceput la 15 septembrie 1993. in silile de curs si-au ocupat
locurile 41 de audienti la studiile cu frecventa si 97 de audienti la studiile cu frecventa
redusa. Toti ei au fost selectati si recomandati la studii de catre organele administratiei
publice centrale si locale, avand deja o anumita practica de activitate in aceste organe.

Corpul profesoral-didactic se constituia la acel timp din 11 profesori titulari si 17
specialisti angajati prin cumul. Ei au fost primii care au initiat elaborarea si prestarea
cursurilor de studii specializate in domeniul administratiei publice, unul nou, la acel
timp, pentru Republica Moldova. In calitate de cadre didactice titulare, in primul an de
studii, au actrivat profesorii Arcadie Barbarosie, Teodor Popescu, Oleg Bulgaru, An-
drei Cantemir, Andrei Cojuhari, Boris Negru, Tatiana Manole, Valeriu Zbirciog, Victor
Popa, Eugenia Dodon, Natalia Burlacu.

Planul de invatamant in primul an de studii prevedea pregatirea posuniversitara a
cadrelor la o singura specialitate - Administrarea publica. Pentru asigurarea unei pre-
gatiri fundamentale ale viitorilor specialisti, audientii au beneficiat de cursurile de is-

torie a gandirii filosofice, istoria civilizatiei romane, politologie. O insemnatate spo-
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ritd s-a acordat pregatirii juridice prin studierea teoriei statului si dreptului, dreptului

constitutional, dreptului administrativ, altor ramuri ale dreptului. Intrucét in fata organe-
lor administratiei publice stiteau sarcini serioase in domeniul noilor relatii economice,
planul de studii prevedea un set de discipline economice, cum ar fi: bazele economiei de
piata, schimbarile structurale ale economiei nationale, marketingul, politica financiar-
bancard, probleme sociale in perioada de tranzitie, managementul. Pregatirea umanitara
era asigurata de cursurile psihologia conducerii, arta comunicarii. Planul de invatamant
mai prevedea studierea unei limbi straine, a informaticii si biroticii.

O atentie deosebita s-a acordat organizarii stagiului de practica al audientilor. Astfel,
in cadrul primului proiect international implementat la Academie, finantat de Guvernul
Greciei prin intermediul Companiei ,,Development Planning Ltd”, presedinte Flotis
Provatas, de rand cu organizarea la Academie a 15 seminare de instruire cu participarea
profesorilor de la Centrul National de Administrare Publica din Atena, a fost organizata
si desfasurata stagierea a 40 de audienti si cadre didactice ale Academiei la institutiile de
profil si in structurile administratiei publice din Grecia. Audientii au avut posibilitatea
sd se familiarizeze pe viu cu organizarea si functionarea sistemului administrativ din

aceastd tara.
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wSuccesul se cliadeste cu multi pasi mici,
nu cu unul mare”

John C. Maxwell

Evolutia Academiei din perspectiva
prevederilor statutare si
reorganizarilor structurale
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Summary of Chapter I1
Evolution of the Academy from the perspective of statutory
provisions and structural reorganizations

hapter II elucidates the stages taken by the institution during the 25 years of its activ-
ity. The Academy of Public Administration synchronized its work with the processes
carried out in the administrative and educational system of the Republic of Moldova.

From the perspective of statutory provisions and structural reorganizations, the evolution
of the Academy of Public Administration reveals four main stages:

- 1993 - 1998, is the stage of establishing and affirming postgraduate studies and the
initiation of bachelor studies in public administration. The Academy of Public Administra-
tion Studies under the Government of the Republic of Moldova, as the institution was called
during this period, was a new phenomenon for the young independent state and it was meant
to contribute to building and developing a new administrative system based on democracy,
pluralism and diversity, different from the previous one.

- 1998 - 2003, on 22 April 1998, the Government of the Republic of Moldova, by Deci-
sion no. 468 approved a new Statute of the Academy, which gave it the title of Academy of
Public Administration under the Government of the Republic of Moldova. This meant not
only the change of the name of the institution, but also the redimensioning of the activity of
the Academy, based on the realities of the administrative life of the Republic of Moldova at
that time. The further development of the Academy was based on the recommendations de-
veloped under the TACIS project “Strengthening the Governmental Administration and the
Public Service in the Republic of Moldova”.

-2003 - 2014, by Decree of the President of the Republic of Moldova no. 1113-I1II of Feb-
ruary 12, 2003 the Academy of Public Administration under the Government of the Republic
of Moldova was reorganized into the Academy of Public Administration under the President
of the Republic of Moldova. The new Statute of the Academy provided for the appointment
of the Rector and Vice-Rector by Presidential Decree, which distinguished the Academy from
other higher educational institutions in the country. The Academy operates as a national cen-
ter for the promotion of state policy in the field of public administration, the training of civil
service staff and scientific and methodical assistance in the activity of public authorities.

- 2014-2018, the beginning of this period is marked by the adoption by Government
Decision of the Republic of Moldova no. 225 of March 26, 2014 of a new Statute of the
Academy, in order to fulfill the provisions of the Decree of the President of the Republic of
Moldova no. 951-VII of 13 January 2014 on the reorganization of the Academy of Public
Administration under the President of the Republic of Moldova. In accordance with the
provisions of the present Statute, the Founder of the Academy is the Government of the
Republic of Moldova through the State Chancellery of the Republic of Moldova, which
exercises control over the correspondence of the activity of the Academy to its mission
and attributions.
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II. Evolutia Academiei din perspectiva prevederilor
statutare si reorganizarilor structurale

Riiegind din sarcinile sale, Academia de Administrare Publica si-a sincro-
izat activitatea sa cu procesele desfasurate in sistemul administrativ si
educational al Republicii Moldova. Prin serviciile educationale prestate, Academia
a contribuit la sustinerea informationala si metodologica a proceselor transforma-
toare din administratia publica, devenind un centru performant de Invatamant,
stiintific si metodic pentru autoritatile administratiei publice centrale si locale si
angajatii acestora.

Din perspectiva prevederilor statutare si reorganizarilor structurale in evolutia

Academiei de Administrare Publica se evidentiaza patru etape principale.
2.1. Calea spre afirmare

1993 - 1998 Este etapa de constituire si de afirmare a studiilor postuniver-

sitare si de initiere a studiilor universitare in domeniul admi-

nistrarii publice. Academia de Studii in Domeniul Adminis-
trarii Publice pe langd Guvernul Republicii Moldova, asa cum se numea institutia
in aceasta perioada, a insemnat un fenomen nou pentru tanarul stat independent,
care avea menirea sd contribuie la edificarea si dezvoltarea unui sistem adminis-
trativ nou, bazat pe democratie, pluralism si diversitate, diferit de cel precedent.

A fost etapa in care Tnvatamantul postuniversitar si universitar, dar si de dez-
voltare profesionald continud in domeniul administrarii publice a devenit o realita-
te prin elaborarea si realizarea unor planuri si programe de studii bazate pe studie-
rea experientei unor institutii similare de invatamant din tarile europene cu sisteme
performante in acest domeniu.

Pentru aceasta etapa este caracteristic marcarea, la 21 mai 1998, a aniversarii a
cincea de la fondarea Academiei, in cadrul careia s-au facut evaluari profunde ale
activitatii Academiei, care au servit drept argumente convingatoare pentru elabo-
rarea unor actiuni noi privind dezvoltarea, in continuare a institutiei. Cu prilejul
aniversdrii a cincea de la fondarea Academiei au fost elaborate si puse in aplicare

imnul si drapelul Academiei.
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2.2. Redimensionarea activitatii Academiei

1998 - 2003 La 22 aprilie 1998, Guvernul Republicii Moldova, prin Ho-
tararea nr. 468 a aprobat un nou Statut al Academiei prin
care 1i confera titulatura de Academia de Administrare Publi-
ca pe langa Guvernul Republicii Moldova.! Aceasta insemna nu numai schimba-
rea denumirii institutiei, dar si redimensionarea activitatii Academiei, reiesind din
realitatile vietii administrative din Republica Moldova de la acea vreme. Dezvol-
tarea de mai departe a Academiei avea ca suport recomandarile elaborate in cadrul
proiectului TACIS ,,Consolidarea administratiei guvernamentale si a serviciului
public in Republica Moldova”, implementarea caruia a fost asiguratd de Compa-
nia portughezd CESO CI, presedinte profesorul Americo Ramos dos Santos. Pro-
iectul a demarat la etapa anterioara si avea drept obiectiv principal reorganizarea
si consolidarea Academiei ca institute de pregatire si perfectionare a functionarilor
publici de toate nivelurile si, prin aceasta, consolidarea intregului sistem adminis-
trativ din Republica Moldova.

In aceasta perioada, cu incepere din anul de studii 2008-2009, in Academie
s-a purces la 0 noud modalitate de organizare a procesului de dezvoltare profesi-
onala a functionarilor publici, dupa modelul european, prin formarea Directiei de
perfectionare continud a personalului, in calitate de structura manageriala distinc-
ta, menitd sa gestioneze acest proces. Astfel, dezvoltarea profesionalad continua a
functionarilor publici capatd noi dimensiuni organizatorice, tematice si metodi-
co-instructive, fapt ce a influentat benefic asupra sporirii pregatirii profesionale
a functionarilor publici, necesitatile de instruire ale carora erau conditionate, de
rand cu alte circumstante, si de desfasurarea reformei administrativ-teritoriale din
1998/1999.

Pe parcursul acestei perioade se realizeaza studiile universitare la specialitatea
Administratie publica, avand primele doua promotii de absolventi, se consolideaza
baza metodico-stiintifica a institutiei. Au fost editate 32 de manuale, In corespun-
dere cu planurile de studii, pregatite de cadrele didactice ale Academiei ca rezultat
al unei stagieri de documentare stiintifica pe parcursul a doua luni, in institutii
similare din Portugalia, Belgia si Olanda.

Perioada respectiva se finalizeaza cu marcarea, in anul 2003, a aniversarii a

"'Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 62-65 din 1998.
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zecea de la fondarea Academiei. Cu acest
prilej a fost editatd cartea ,,Un deceniu
de impliniri”, care contine un set de ma-
teriale analitice semnate de colaboratorii
Academiei 1n care sunt descrise rezultate-
le obtinute de institutie pe parcursul celor

zece ani de functionare.

2.3. Academia sub tutela sefului statului

Prin Decretul Presedintelui Republicii Moldova nr. 1113-111
dn 12 februarie 2003, Academia de Administrare Publica pe

langa Guvernul Republicii Moldova a fost reorganizata in

2003 - 2014

Academia de Administrare Publicd pe langa Presedintele Republicii Moldova.?
Noul Statut al Academiei prevedea modalitatea de numire a rectorului si vicerec-
torului prin Decret prezidential, ceea ce deosebea Academia de alte institutii de
invatamant superior din tara. Conform noilor prevederi, Academia isi desfasoara
activitatea in calitate de centru national de promovare a politicii de stat in domeniul
administratiei publice, de instruire a personalului din serviciul public si de asigu-
rare stiintifica si metodica a activitatii autoritatilor publice. Statutul prevedea si o
noud structurd a Academiei prin crearea a trei departamente cu statut de facultate:
administrare publica; relatii internationale; management public. Departamentele
respective, din 2005 reorganizate in directii, erau preocupate, pana in anul 2010
atat de organizarea studiilor de master cat si de organizarea procesului de dezvolta-
re profesionald a functionarilor publici. Ulterior, au fost create doua departamente
distincte: Departamentul studii superioare de master si Departamentul dezvoltare
profesionald, care activeaza pana in prezent.

O actiune importanta din aceasta etapa o constituie acreditarea Academiei prin
Hotararea Colegiului Ministerului Educatiei si Tineretului nr. 262 din 09 decembrie
2004, ca institutie de invatamant superior de stat la trei specialitati: administratie
publicd; management; relatii internationale. Prin aceasta se confirma corespun-

derea procesului de pregatire a cadrelor realizat de catre Academie standardelor

2 Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 20 din 14 februarie 2003..
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nationale de calitate stabilite prin reglementarile nationale.
Prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 577 din 24 mai 2007,* stu-

diile postuniversitare din cadrul Academiei au fost reorganizate in studii superioare
de masterat, iar diplomele, eliberate de Academie pana in anul 2007, inclusiv, au
fost substituite cu diplome de master. O parte componenta a acestei perioade este si
marcarea, in anul 2008, a aniversarii a 15-a, iar in anul 2013 - a aniversarii a 20-a
de la fondarea Academiei.

Academia se evidentiaza in aceastd perioada si prin rezultate bune in domeniul
stiintific. Astfel, prin Hotararea Consiliului National pentru Acreditare si Atestare
nr. AC-01/3-3 din 21 mai 2009, Academia a fost acreditata stiintific la profilul de
cercetare ,,Suport stiintific si metodologic in edificarea statului de drept si moder-
nizarea administratiei publice”, iar prin Hotararea nr. AC-1/3 din 11 aprilie 2014,
Academia de Administrare Publica a fost reacreditata la profilul stiintific ,,Suport
stiintific in modernizarea administratiei publice din Republica Moldova” cu acor-
darea calificativului de ,,Organizatie competitiva pe plan international (Categoria
B)”. In acest temei, prin Hotararea Consiliului Suprem pentru Stiinta si Dezvoltare
Tehnologica al Academiei de Stiinse a Moldovei, din 18 iunie 2014, Academia de
Administrare Publica a fost certificatd ca membru de profil al Academiei de Stiinte

a Moldovei.
2.4. Revenirea Academiei in subordinea Guvernului

Inceputul acestei perioade este marcat de adoptarea prin

2014 - 2018

Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 225 din 26

martie 2014 a unui nou Statut al Academiei*, intru executa-
rea prevederilor Decretului Presedintelui Republicii Moldova nr. 951-VII din 13
ianuarie 2014 privind reorganizarea Academiei de Administrare Publica pe langa
Presedintele Republicii Moldova.’ In confomitate cu prevederile actualului Statut,
Fondator al Academiei este Guvernul Republicii Moldova prin intermediul Cance-
lariei de Stat a Republicii Moldova, care exercita controlul privind corespunderea

activitatii Academiei misiunii si atributiilor acesteia.

3 Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 74-77 din 01 iunie 2007.

4 Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr.78-79 din 01 aprilie 2014.
3 Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 9-13 din 10 mai 2014.
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Rectorul Academiei este ales in functie, prin concurs, conform legislatiei Repu-
blicii Moldova si confirmat in functie de catre Guvern, pe un termen de cinci ani,
iar prim-prorectorul si porectorul sunt numiti in functie prin ordinul rectorului. La
16 mai 2014 a avut loc, pentru prima data in istoria Academiei, alegerea de catre
Senat a actualului rector, dl Oleg Balan, dupa cum prevedea legislatia din acel
timp, ulterior fiind confirmat in functie prin Hotararea Guvernului nr. 343 din 21
mai 2014.

Adoptarea Codului Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014 a
generat unele adaptari ale regulamentelor institutionale de organizare si functionare
a Academiei la prevederile acestuia, inclusiv prevederea ca rectorul se alege de ca-
tre adunarea generala a cadrelor didactice si stiintifice titulare si a reprezentantilor
studenti din senat, din consiliile facultatilor cu votul majoritatii membrilor. Codul
Educatiei mai prevede expres (art. 82/7) ca Academia de Administrare Publica ofe-
rd programe de studii de master, de doctorat si de dezvoltare profesionala continua
a personalului din serviciul public, precum si asigura stiintifico-metodic activitatea
autoritatilor publice.®

Prevederile statutare privind organiza- .
rea si functionarea Academiei de Adminis- a Agﬁﬂi\i clliNAIanEitl}i::faI;?ll}ﬁlici

trare Publica sunt completate si detaliate Aprobat do Senatul Acudomici

de Administrare Publici la 9 iunie 2015
Avizatii de Ministerul Educagiei la 14 iunic 2015

in Carta universitara a Academiei adoptata
de Senat la 09 iunie 2015, dupa coordona-
rea acesteia cu Ministerul Educatiei. Carta
prevede ca Academia de Administrare Pu-
blica participa, prin serviciile educationale
prestate, la edificarea societatii bazate pe

cunoastere si contribuie la consolidarea

capacitatilor institutionale ale autoritatilor
administratiei publice, 1n calitate de bene-
Chisindu, 2015

ficiari ai serviciilor educationale prestate

de Academie.

Prin decizia Senatului din 20 decembrie 2016 a fost aprobat un plan de actiuni
privind pegatirea, organizarea si desfasurarea activitatilor prilejuite de aniversarea
a 25-a de la fondarea Academiei de Administrare Publica. Anul de studii 2017-

® Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 319-324 din 23 noiembrie 2014.
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2018 a fost anuntat an jubiliar al Academiei, inaugurarea caruia s-a produs la 18

septembrie 2017 prin lansarea Culegerii de studii ,,Pregdtirea functionarilor de
stat: in cautarea conceptiei”’, autor Mihail Platon, primul rector al Academiei, care
la 02 septembrie 2017 ar fi implinit 85 de ani de la nastere.

Pe parcursul anului jubiliar au fost organizate si desfasurate mai multe activitati
cu caracter didactic, stiintific, editorial cu participarea activa a corpului profeso-
ral-didactic, masteranzilor, doctoranzilor, participantilor la cursurile de dezvoltare
profesionald, absolventilor Academiei, partenerilor de dezvoltare, reprezentantilor
autoritatilor administratiei publice centrale si locale. Anul jubiliar al Academiei s-a
desfasurat sub sloganul: ,, Acel viastar plantat in primavara da roade bune de
un sfert de veac”.
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»wSpiritul de conducere este pus in practicd nu atdt
prin cuvinte, cdt prin atitudine si fapte”

Harold Geneen

JOUL

Organele de conducere ale Academiei
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Summary of Chapter III
The governing bodies of the Academy of Public Administration

hapter I1I highlights the management system of the institution that has been orga-
nized and functioned during the 25 years of its activity according to the legisla-
tion in force and has evolved based on the statutory peculiarities of the Academy.

According to the provisions of the Code on Education of the Republic of Moldova
no. 152, adopted on July 17, 2014, the management of higher education focuses on the
following principles: university autonomy and academic freedom; public responsibility;
strategic leadership; efficient and transparent management. These general principles of
higher education management have been identified in the Academic Charter of the Acad-
emy of Public Administration. Thus, they are supplemented with the principles: excel-
lence; free and equal access; neutrality and impartiality; competitiveness; professional-
ism; orientation towards beneficiaries; avoidance of conflicts of interest.

These principles underlie the activity of the governing bodies and of all the employ-
ees of the Academy. The system of governing bodies is composed of the Senate, the
Council for Institutional Strategic Development, the Scientific Council, the Council of the
Department, the Board of Directors, and the Rector.

The Senate is the supreme governing body of the Academy and ensures the obser-
vance of the above mentioned principles of activity, discusses and decides on the main
problems deriving from the mission, objectives, attributions and priorities of the Acad-
emy regarding the organization of the training, the scientific research activity, the profes-
sional development activities for the civil servants, the logistic and financial provision for
the activity of the Academy.

The Council for Institutional Strategic Development is a newer body introduced into
the system of higher educational institutions of the Republic of Moldova in accordance
with the provisions of the Code on Education adopted on July 17, 2014, having the task
of coordinating the elaboration of the Strategic Development Plan and other tasks related
to the activity of the Academy.

The Scientific Council coordinates the scientific research activity of the Academy, or-
ganizes and conducts doctoral studies programmes, selects doctoral supervisors, submits
projects within the national doctoral grant competition.

The Council of the Higher Education Department examines the curricula and ana-
lytical programs for master degree studies, the didactic-methodical materials and other
informative sources of teaching.

The Board of Directors consists of the Rector, Prime Vice-Rector, Vice-Rector, other
heads of the Academy’s structural subdivisions and examines the course of the current
work of the Academy.

The Rector exerts the executive management of the Academy and is assisted in his
work by the Prime Vice-Rector and the Vice-Rector.
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III. Organele de conducere ale Academiei

3.1. Principiile managementului educational

e parcursul activitatii sale, organele de conducere ale Academiei de Administra-

re Publica s-au instituit si au functionat in conformitate cu legislatia in vigoare
si au evoluat reiesind din particularitatile statutare ale Academiei, despre care deja s-a
vorbit.

In conformitate cu prevederile Codului Educatiei al Republicii Moldova nr. 152,
adoptat la 17 iulie 2014, managementul invatdmantului superior se axeaza pe urmatoarele
principii: autonomia universitara si libertatea academica; responsabilitatea publicd; con-
ducerea strategica; gestionarea eficienta si transparenta.

Aceste principii generale ale managementului invatdmantului superior si-au gasit con-
cretizare si detaliere in Carta universitara a Academiei de Administrare Publica, reiesind
din misiunea, obiectivele si prioritatile promovate de institutie. Astfel, Academia de Ad-
ministrare Publica 1si organizeaza si desfasoara activitatea in baza urmatoarelor principii:

a) autonomie. Autonomia universitard garantatd de Codul educatiei vizeaza domeni-
ile conducerii, structurarii si functiondrii Academiei, activitatile didactice si de cercetare
stiintifica si se referd la ideile, actiunile, competentele decizionale in spatiul comunitatii
academice;

b) excelenta. Excelenta reprezintd un principiu transversal pentru toate activitatile
din Academie, mobilizeaza comunitatea academica la activitate eficienta si performanta,
pentru a detine un loc de frunte in competitia universitara;

c) libertatea academicd inseamna libertatea de expresie in procesul predarii, cerce-
tarii si invatarii si priveste urmatoarele aspecte: alegerea temelor si metodelor de studiu
si de cercetare, interpretarea, publicarea si transferul rezultatelor cercetarii, exprimarea
libera a opiniilor, in conditiile respectarii eticii universitare, participarea la activitatile de
educatie si de cercetare, la organizarea si coordonarea acestora, alegerea libera a progra-
melor de studii de catre studenti;

d) accesul liber i egal se refera la relatia persoanelor cu activitatile si bunurile Aca-
demiei. Toate persoanele care indeplinesc criteriile si standardele stabilite de Academie

au acces la programele de studii, programele de cercetare, actiunile culturale, resursele
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financiare, resursele materiale si serviciile auxiliare, fara nicio discriminare de sex, varsta,

rasd, etnie, religie sau optiune politica;

e) neutralitate si impartialitate. Academia are o pozitie neutra si impartiald, nu creea-
za i nu participd In actiuni care ar putea implica conflicte de interese;

f) competitivitate. Academia este o institutie de invatamant competititva pe piata
educationald a Republicii Moldova, raspunzand adecvat la noile provocari din sistemul
educational si din sistemul administratiei publice;

g) profesionalism. Academia are o echipa care este constientd de rolul sau in societa-
te, cu toate competentele profesionale, calitatile personale si dedicatia necesara;

h) transparentd. Activitatile desfasurate in Academie sunt transparente, pentru a pu-
tea fi evaluate de comunitatea institutiei si societate. Acest lucru se face prin intermediul
site-ului Academiei si al mijloacelor de comunicare;

i) echilibru si buna comunicare. in Academie se practici o comunicare colegiala
intre conducerea Academiei si comunitatea institutiei, se incurajeaza o atmosfera de in-
credere 1n cadrul comunitatii academice, stimuland discutii si dezbateri utile pentru acti-
vitatea de instruire, dezvoltare profesionala a personalului si cercetare;

]) orientare spre beneficiari. Academia raspunde necesitatilor de instruire si dezvol-
tare profesionald a beneficiarilor, isi trateaza beneficiarii cu respect, manifesta deschidere
si dorinta de a perfectiona continuu metodele si tehnicile didactice;

k) evitarea conflictelor de interese. Pe langa mecanismele legale care reglementeaza
conflictele de interese, in Academie se promoveaza mecanisme suplimentare si echilibra-
te, menite sa elimine posibilele conflicte de interese, prin implicarea factorilor observati-
onali si decizionali din institutie si din afara ei;

1) raspunderea publica obligd Academia sa respecte legislatia in vigoare si politicile
nationale si europene in domeniul educatiei si cercetarii, sa aplice reglementarile privind
asigurarea si evaluarea calitatii, sd asigure transparenta deciziilor §i activitatilor sale, sa
asigure un management eficient in utilizarea resurselor, sa respecte libertatea academica
a personalului didactic, de cercetare si auxiliar, precum si drepturile si libertatile studen-
tilor si audientilor.

Aceste principii stau la baza activitatii tuturor organelor de conducere, structurilor
organizatorice, cadrelor didactico-stiintifice si altor angajati ai Academiei.

Sistemul organelor de conducere este compus din: senat, consiliul pentru dezvol-
tare strategica institutionald, consiliul stiintific, consiliul departamentului, consiliul de
administratie, rectorul.
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Organigrama Academiei de Administrare Publica

SENAT
Consiliul pentru .
dezvoltare strategica [ ------"-"---"---- ]_ _____________ CDn_st_llul de.
institutionala Administratie
- RECTOR

Consiliul Calitatii

Sectia M
al calitatii
PRIM-PRORECTOR | _________________ PRORECTOR . -
Direcfia generala
logistica
.. Directia Relatii
Departamentul studii Biblioteca | ___| Departamentul ; ionale
. d ¢ ooetd dezvolt internationale
superioare de master f----- stiintifica | dezvoltare Sectia de Camin
profesionala
I producere -hotel
."’ Directia (cantind)
Directia stiinti |  DPlanificaresi
e si doctorat evidenta contabila
$coala Doctorald
Catedre de instruire: n Stiinte
1. Stiinte administrative. administrative Directi
2. Stiinte juridice irectia
3. Economie si manage;n:n.lu!
: ersonalului si
management public Sectia activitate ] l:-ela;ii iblice
4. Stiinte politice §i editoriala P
relatii internationale —
Revista
Administrare
publici

3.2. Senatul Academiei

Senatul este organul suprem de conducere al Academiei. Din componenta Sena-
tului fac parte din oficiu: rectorul, care este presedinte al acestuia, prim-prorectorul,
prorectorul si sefii subdiviziunilor interioare, reprezentanti ai Guvernului, autoritatilor
administratiei publice. Membrii corpului didactico-stiintific, studentii ciclurilor II si I11,
personalul auxiliar sunt alesi in Senat, findnd cont de cota reprezentativa, stabilita de
actele normative in vigoare.

Senatul asigurd respectarea principiilor de activitate enumerate mai sus, pune in
discutie si decide asupra problemelor principale care deriva din misiunea, obiectivele,
atributiile si prioritatile Academiei privind organizarea instruirii, activitatii de cercetare
stiintifica, desfasurarea activitatilor de dezvoltare profesionald a functionarilor publici,

asigurarii logistice si financiare a activitatii Academiei.
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Componenta Senatului Academiei de Administrare Publica (2017)

Zelenschi Angela, doctor, conferentiar universitar, sef Catedra stiinte

administrative, secretar stiintific

4 Simboteanu Aurel, doctor, conferentiar universitar, prorector

6  Guznac Valentin, recomandat de Guvernul Republicii Moldova

|

Dulschi lon, doctor, conferentiar universitar, director Departament studii
superioare de master

10  Dulschi Silvia, doctor, conferentiar universitar, sef Directie stiinta si doctorat

Goriuc Silvia, doctor, conferentiar universitar, sef Catedra stiinte juridice,
presedintele Comitetului sindical

-
w

Gorea Ana, doctor, conferentiar universitar, Catedra stiinte politice si
relatii internationale

-
H

iy
(9]

16  Frunze Oleg, doctor, lector universitar, Catedra economie si management public

7

‘

18  Andrievschi Ludmila, sef Directie managementul personalului si relatii publice

20 Leanca Tudor, sef Directie generala logistica

22 Savca Tatiana, lector superior universitar, Catedra stiinte administrative

23

24 Turetchi Viorel, masterand, an. Il, specializarea Management
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3.3. Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionala

Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionala este un organ mai nou, intro-
dus in sistemul institutiilor de invatamant superior din Republica Moldova recent, in
conformitate cu prevederile Codului educatiei adoptat la 17 iulie 2014.

Modalitatea de constituire a Consiliului pentru dezvoltare strategica in institutiile
de invatamant superior este stabilita expres in Codul educatiei si prevede ca se consti-
tuie pentru un mandat de cinci ani, din noud membri, dupa cum urmeaza:

a) trei membri desemnati de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii, Ministerul
Finantelor, Cancelaria de Stat, care nu pot avea calitatea de salariat in cadrul ministe-
relor respective si Cancelariei de Stat;

b) doi membri din rdndul cadrelor didactice titulare ale Academiei, care nu detin
functii de conducere si nu sunt membri ai Senatului, selectati prin vot secret de aduna-
rea generald a membrilor Consiliului Departamentului invatamint superior de master
si a reprezentantilor studenti din Senat si din Consiliul Departamentului invatdméant
superior de master;

¢) doi membri delegati din partea Senatului care sunt experti externi si nu au cali-
tatea de titulari ai Academiei de Administrare Publica;

d) rectorul;

) prim- prorectorul.

Consiliul pentru dezvoltare strategica al Academiei coordoneaza elaborarea Pla-
nului de dezvoltare strategica al institutiei, monitorizeaza, evalueaza eficienta utili-
zarii resurselor financiare, aproba cuantumul taxelor de studii, se pronuntd asupra
metodologiei de salarizare si stimulare a personalului, precum si asupra dezvoltarii si

consolidarii patrimoniului Academiei.

Componenta Consiliului pentru dezvoltare strategica institutionala

al Academiei de Administrare Publica

director al Institutului de Cercetdri Juridice si Politice
1. Cusnir Valeriu al Academiei de Stiinte a Moldovei, doctor habilitat in
drept, profesor universitar, presedinte

presedinte al Consiliului Coordonator al Audiovizualu-

2. Vicol Dragos lui, doctor habilitat in filologie, profesor universitar
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avocat, recomandat de Ministerul Educatiei, Culturii si

S Hrlmels al Cercetarii

Moldovan-Batrinac consilier principal de stat al Prim-Ministrului Republicii
Viorelia Moldova, doctor in economie, conferentiar universitar

5. Trocin Gheorghe recomandat de Ministerul Finantelor

rector al Academiei de Administrare Publica, doctor

. lan OI e e . .
6. Balan Oleg habilitat in drept, profesor universitar
7. Groza Andrei prim-prorector al Academiei de Administrare Publica,
doctor in istorie, conferentiar universitar
8. Bantus Anatolie doctor in drept, profesor universitar la Catedra stiinte

juridice, Academia de Administrare Publica;

9. ButnaruVeronica lector universitar la Catedra economie si management
public, Academia de Administrare Publica, secretar al
Conisiliului.

3.4. Consiliul stiintific al Academiei

Consiliul stiintific al Academiei face parte din organele de conducere ale
institutiei si activeraza in baza propriului statut, aprobat de Senat. Metodologia de
desemnare a membrilor Consiliului stiintific se aproba de catre Senatul Academiei
cu respectarea prevederilor Regulamentului privind organizarea studiilor superioa-
re de doctorat, ciclul III, aprobat prin Hotdrarea Guvernului Republicii Moldova
nr. 1007 din 10 decembrie 2014. Consiliul stiintific al Academiei de Administrare
Publica este alcatuit din sapte persoane si functioneaza in baza prevederilor Cartei
universitare si a Regulamentului institutional de organizare si desfasurare a progra-
melor de studii de doctorat.

Consiliul Stiintific elaboreaza strategia de cercetare stiintifica a Academiei, re-
gulamentul institutional de organizare si desfasurare a programelor de studii de
doctorat, selecteaza conducatorii de doctorat, aproba programele examenelor de
admitere si ale examenelor de specialitate la studiile de doctorat, examineaza si

inainteaza proiecte in cadrul concursului national de granturi doctorale.
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Componenta Consiliului stiintific al Academiei

Simboteanu Aurel

doctor, conferentiar universitar,
prorector al Academiei de
Administrare Publica, presedinte

doctor, conferentiar universitar,
director al Departamentului studii
superioare de master, secretar
stiintific

doctor habilitat, profesor universitar,
judecator al Curtii Constitutionale

Solomon Constantin

doctor habilitat, profesor universitar,
UsM

doctor, conferentiar universitar,
director al Scolii doctorale in stiinte
administrative

Gheorghita Tamara

doctor, lector universitar

Carpovici Grigore

doctorand, anul lll

3.5. Consiliul Departamentului invatamant superior de master

Consiliul Departamentului invatamant superior de master este un organ colegial de

conducere care se echivaleaza cu consiliul facultatii si se constituie din cadre didactico-

stiintifice cu experienta, conducdtori ai subdiviziunilor didactice, masteranzi, in baza

propunerilor catedrelor, iar directorul Departamentului invataimant superior de master

si sefii catedrelor sunt membri din oficiu ai Consiliului.

Consiliul Departamentului invatdmant superior de master examineaza planurile

de invatamant si programele analitice pentru studiile superioare de master, materialele

didactico-metodice si altor surse informative care reprezintd suport metodico-didactic

pentru procesul de instruire, acordd asistentd metodicd cadrelor didactico-stiintifice in

scopul eficientizarii activitatii acestora §i sporirii randamentului instructiv-educativ al

procesului de invatimant.
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3.6. Consiliul de administratie

Consiliul de administratie este format din rector, prim-prorector, prorector, directo-
rii de departamente, sefii de catedra, seful directiei managementul personalului si relatii
publice, seful directiei evidenta contabila si planificare, seful directiei generale logisti-
ca, alti conducatori ai subdiviziunilor structurale ale Academiei si examineazad mersul
activitatii curente a Academiei.

3.7. Rectorul

Rectorul exercita conducerea executiva a Academiei si este asistat de prim-prorec-
tor si prorector. Rectorul se alege prin concurs, de catre adunarea generald a cadrelor
didactce si stiintifice titulare si a reprezentantilor studentilor din Senat, pe un termen
de cinci ani si este confirmat in post prin hotararea Guvernului. Rectorul numeste prim-

prorectorul, prorectorul pe perioada mandatului sau.

Andrei GROZA MBOTEANU
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in perioada 1993 -2014 in functia de rectori ai

Academiei de Administrare Publica au activat:

Mihail PLATON
(1993-2004)

Ala MIRONIC
(2004 - 2006)

Alexandru
ROMAN

(2006-2010)

Vasile MARINA

(2010-2014)

Prorectorii Academiei cu activitate diadctica si stiintifica

Prorectorii Academiei cu activitate economica

Victor GHITU Alexandru CEAICOVSCHI
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DI Mihail PLATON la
festivitatea de inminare a
diplomelor
absolventilor studiilor de
masterat

Dna Ala MIRONIC si
dl Alexandru ROMAN la
inaugurarea Centrului
de Integrare Europeani din & ’ -
cadrul Academiei de m é ‘ L
Administrare Publica ‘ ‘

DI Vasile MARINA si
dl Martin KREUTNER
semneaza Memorandumul
de intelegere intre
Academia de
Administrare Publica si
Academia Internationala
Anticoruptie

DI Oleg BALAN si
dl James PETTIT
in cadrul unei vizite la
Academia de Administrare
Publica desfiasurate sub
genericul ,,Relatiile moldo-
americane — 25 de ani
de cooperare”
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»Organele de stat din tard vor obtine o autoritate bine
meritatd numai atunci cind in dezvoltarea structurilor
statale se va sesiza importanta factorului uman”

Mihail Platon

Formarea personalului pentru
administratia publica
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Summary of Chapter 1V
Training of the staff for public administration

hapter IV elucidates the work carried out by the Academy of Public Adminis-

tration in the field of training highly qualified staff for public administration
bodies. In this sense, the managerial aspects of the educational process in an evolution-
ary context are emphasized during the quarter of the century that the Academy operates.
The tasks that the institution faced could be achieved through the promotion of manage-
rial activities appropriate to postgraduate studies, the organization of which took into
account the training needs of the students enrolled in these studies.

In the field of educational management within the Academy, the Department on
Education had a special role. It was a structure responsible, in the first ten years of the
activity of the Academy, for the organization and development of the whole process of
education, both for postgraduate studies and, until 1998, for the organization of the pro-
cess of continuous professional development of the public administration staff.

In time, the Academy of Public Administration provided educational services of
several levels: traditional postgraduate studies (1993-2007); undergraduate bachelor
studies (1997-2007); pre-Bologna master studies (2002-2008); Bologna master studies
(2008 - present).

At present, the managerial functions are exercised by the Master Higher Educa-
tion Department, which has been commissioned to organize master studies in all pro-
grammes provided by the Academy. The Department performs its duties in collabora-
tion with the specialized Chairs and other subdivisions of the Academy, with the central
and local public administration authorities, with similar administrative and educational
structures in the country and abroad. In accomplishing its mission, the Department aims
at organizing, monitoring, evaluating and controlling the planned activities.

The studies are combined with the master students’ research activity. In order to
increase the efficiency of the research process in the Academy, complex research groups
composed of professors and master students are created, aiming at the completion of
master theses, as well as participation in the theoretical and scientific conferences of
totalizing the scientific-didactic activity that take place annually.

Specialized Chairs carry out the master study programmes (Public Administration;
Legal Sciences; Political Sciences and International Relations; Economics and Pub-
lic Management). Currently, the following master programmes are offered: Public Ad-
ministration Theory and Practice; Public Administration; Anti-corruption; Public Law;
Management; Information Management in Public Administration; International Rela-
tions, all coming to support the activity of the public administration authorities.

Since the establishment of the Academy and up to now, 4,717 people have been
listed as students of postgraduate and master degree programmes, including 1,157 full-
time students and 3,560 part-time students.
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IV. Formarea personalului pentru administratia publica

4.1. Managementul educational in contextul rigorilor timpului

na din principalele atributii ale Academiei de Administrare Publica a fost

si raméne pregatirea cadrelor pentru sistemul administratiei publice in
conformitate cu cerintele inaintate de evolutia sistemului administrativ, dar si celui
educational. Incepand chiar cu primul an de studii, accent s-a pus pe organizarea studi-
ilor postuniversitare care urmareau scopul formarii unor specialisti de Tnalta calificare,
capabili sa activeze in conditiile noi, ale unei societati democratice.

Sarcinile care stiteau in fata Academiei puteau fi realizate prin promovarea unor
activitati manageriale adecvate studiilor postunivrsitare, in organizarea carora trebu-
ia de tinut seama de necesitatile de instruire a audientilor inscrisi la aceste studii la
recomandarea autoritatilor administratiei publice.

Admiterea la studii se realiza in doud etape. La prima etapa autoritatile
administratiei publice centrale si locale selectau candidatii pentru studii, reiesind din
necesitatile institutiei, in baza unor criterii proprii si 1i recomandau pentru participa-
rea la concursul de admitere din cadrul Academiei. La cea de-a doua etapa se orga-
niza concursul propriu-zis prin organizarea unor interviuri in prezenta unei comisii
alcatuite din reprezentantii corpului profesoral-didactic al Academiei, Cancelariei de
Stat, altor autoritati publice.

Continutul convorbirilor se referea la problemele existente in sistemul adminis-
trativ, identificarea solutiilor pentru asigurarea unei activitati eficiente a autoritatilor
administratiei publice, argumentarea motivarii candidatilor de a-si face studiile la
Academie, alte subiecte care dadeau posibilitate de a-i selecta pe candidatii cei mai
buni. Candidatii selectati de catre comisia respectiva erau propusi pentru Tnmatricu-
lare. In primii doi ani de activitate, inmatricularea la studii a audientilor s-a facut prin
hotarare de Guvern, ulterior, aceasta functie a fost delegata rectorului Academiei.

In domeniul managementului educational din cadrul Academiei un loc deosebit
l-a avut Directia instruire, structura responsabild in primii zece ani de activitate
a Academiei, de organizarea si desfasurarea Intregului proces de invatamant, atat
la studii postuniversitare cat si, pand in anul 1998, de organizarea procesului de

perfectionare continua a cadrelor din administratia publica.
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Directiei instruire 1i revenea sarcina elaborarii conceptiei instruirii, planurilor de

studii, coordonarea activitatii sectiilor (facultatilor)," monitorizarea elaborarii pro-
gramelor analitice, lucrul cu cadrele didactice, elaborarea actelor regulatorii ale
procesului didactic, organizarea stagiilor de practica a audientilor, colaborarea cu
autoritatile publice centrale si locale, care delegau audientii la studii, conlucrarea cu
structurile Cancelariei de Stat care coordonau activitatea Academiei.

Pe parcursul evolutiei Academiei denumirea Directiei instruire a fost modificata
de mai multe ori in: Directia organizatorica (ianuarie 1996); Directia organizarea
instruirii (iunie 1998); Sectia studii (iunie 2001); Directia monitorizare, evaluare
si control (august 2003), reorganizata ulterior in Departamentul studii superoare de
master.

Subdivizinea respectiva a fost condusa, in primul an de studii 1993-1994 de
Teodor Popescu, Vasile Rau, ulterior - de Aurel Simboteanu (noiembrie 1994 - iu-
nie1998), Claudia Craciun (iulie 1998 - septembrie 1999), Nicolae Stefanov (octom-
brie 1999 - iunie 2001), Tatiana Saptefrati (iunie - decembrie 2001), Petru Dontoi
(decembrie 2001 - septembrie 2002), Valentina Sandu (ianuarie - august 2003),
Svetlana Cojocaru (august 2003 - decembrie 2005), Nadejda Ovcearenco (ianuarie
- septembrie 2006),Tatiana Saptefrati (septembrie 2006 - august 2008), Gheorghe
Gladchi (septembrie 2008 - ianuarie 2009), Ana Gorea (aprilie 2009 - ianuarie 2010),
Dumitru Patrascu (august - noiembrie 2010), Tatiana Saptefrati (ianuarie 2011 - sep-
tembrie 2013), Maria Strechii (septembrie 2013 - august 2016), Ion Dulschi (sep-
tembrie 2016 - prezent).

In calitate de colaboratori ai acestei Directii, care si-au adus contributia la consti-
tuirea si organizarea procesului de studii, in primii ani de functionare a Academiei, au
activat Ludmila Mocreac, Svetlana Cojocaru, Maria Morari, Galina Razlog, ulterior
s-au alaturat Sergiu Albu, Mihai Manea. Aceasta activitate responsabila a fost conti-
nuata de Tatiana Savca, Svetlana Rata, Natalia Sclifos, Liuba Prodan-Sesteacova. La
momentul actual In organizarea si monitorizarea procesului de studii sunt implicati
metodistii Tatiana Castrasan, Tatiana Naizambaev, Natalia Buga.

in iulie 2003, in contextul reorganizararii institutiei in Academia de Adminis-

trare Publica pe langa Presedintele Republicii Moldova si adoptarii unui nou statut a

12 .. TN . - .. SN . .

In primii ani de activitate a Academiei, in scopul asigurarii unei similitudini intre structurile organizationale
ale Academiei cu cele ale autoritatilor administratiei publice, s-a practicat utilizarea termenului de sectie
(facultate), pentru catedra de specialitate, care exercita aceasta functie.
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fost adoptata si o noua structurd a Academiei’. De rand cu alte modificari structurale,

au fost create trei Departamente cu statut de facultate:

Departamentul administrare publica, director Oleg Balan (2003 - 2006), in ca-
drul caruia au activat catedrele: Stiinte administrative; Stiinte juridice; Stiinte socio-
politice si laboratorul sociodemografic.

Departamentul management public, director Oleg Buga (2003-2004), Nicolae
Fedoret (2004-2005), in cadrul caruia au activat catedrele: Eeconomie si manage-
ment public; Tehnologii informationale.

Departamentul relatii internationale, director Alexandru Buruian (2003-2004),
Oleg Casiadi (2005-2006), in cadrul caruia au activat catedrele: Relatii internationale;
Limbi moderne aplicate.

Departamentele respective erau responsabile de organizarea procesului de stu-
dii atat la studiile postuniversitare, studiile de masterat initiate in 2002, precum si
de perfectionarea profesionald a functionarilor publici la specialitatile de care erau
responsabile. Coordonarea procesului de studii la nivel institutional era realizata de
Directia monitorizare, evaluare si control.

in decembrie 2005 are loc modificarea structurii Academiei, prin care departa-
mentele mentionate se reorganizeaza, prin transformare, in directii.?

Directia administrare publica, sef Oleg Balan (2006-2010), in cadrul céreia au
activat catedrele: Stiinte administrative; Stiinte juridice; Stiinte sociopolitice.

Directia management public, sef Dumitru Patrascu (2005-2006), in cadrul care-
ia au activat catedrele: Economie si management public; Tehnologii informationale.

Directia relatii internationale, sef Emil Ciobu (2006-2010), in cadrul céreia au
activat catedrele: Relatii internationale; Limbi moderne aplicate.

Directiilor respective li s-au pastrat functiile si atributiile execitate anterior de
departamentele nominalizate privind organizarea procesului de studii la specialitatile
de profil, cu exeptia organizarii procesului de perfectionare a functionarilor publici.
Aceasta functie a fost preluata de catre Directia perfectionare profesionala a per-
sonalului, formata in acest scop, astfel, revenindu-se la sistemul de management al
acestor activitati avut pana in anul 2003, care se dovedise a fi mai eficient.

In scopul optimizirii managementului institutional, in august 2010, prin Decret

2 Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 155 din 25 iulie 2003.

3 Decret pentru modificarea anexei la Decretul Presedintelui Republicii Moldova nr. 1404-I11 din 28 iulie
2003. Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.168-171 din 16 decembrie 2005.
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prezidential, are loc 0 noud reorganizare structurala a Academiei.* In baza celor trei

directii (administrare publicd, managemnt public, relatii internationale), prin comasa-
re, se formeaza Departamentul studii superioare de master, in sarcina caruia au fost
puse activitatile de organizare a studiilor de master la toate programele prestate de
Academie si realizate de catedrele de specialitate: administrare publica; stiinte juridi-
ce; relatii internationale; economie si management public; management informational
in administratia publica.

In acelasi timp, Directia perfectionare profesionala a personalului a fost reorgani-
zatd In Departamentul dezvoltare profesionala. La moment, procesul de instruire in

Academie este realizat specializat de aceste doua departamente.
4.2.Evolutia formelor de studii in cadrul Academiei

Academiade Administrare Publicd a prestat pe parcursul anilor sevicii educationale
de mai multe niveluri: studii postuniversitare traditionale (1993- 2007); studii iniver-
sitare de licenta (1997-2007); studii de masterat preBologna (2002 - 2008); studii de
masterat Bologna (2008 - prezent).

Studiile postuniversitare traditionale (1993-2007). Organizarea studiilor re-
spective s-a efectuat in temeiul legislatiei in vigoare din perioada data si in confor-
mitate cu conceptia de instruire elaborate in acest scop. La elaborarea conceptiei
de instruire s-a tinut seama de necesitatile de instruire a specialistilor din domeniul
administratiei publice si de cerintele si rigorile crescande ale pietei muncii fatd de
prestatia functionarilor publici. Aceasta se refera, in primul rand, la o temeinica pre-
administratiei si alte discipline de studii. Aceasta presupunea si cultivarea abilitatilor
viitorilor specialisti de a transpune postulatele teoretice in activitatea administrativa
practica.

O alta componenta a profesiogramei unui functionar public, de care se tinea cont
in procesul lor de formare in cadrul Academiei, este asigurarea unei bune pregatiri ju-
ridice a acestora. Aceasta se dobandeste prin studierea stiintelor juridice si ramurilor
de drept care reglementeaza activitatea administrativa si sferele de activitate in care
sunt implicati functionarii publici. Cunoasterea legislatiei in vigoare, respectarea si

implementarea adecvata a prevederilor ei in activitatea practica, reprezinta o cale rea-

4 Decretul Presedintelui Republicii Moldova nr. 518 din 26 august 2010. Monitorul Oficial al Republicii
Moldova nr. 155-158 din 03 septembrie 2010.
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1a de eficientizare a activitatii administrative si de satisfacere a intereselor cetatenilor.

In procesul de pregitire a specialistilor pentru domeniul administratiei publce
s-a acordat o atentie deosebita si pregatirii economice a acestora. Aceasta se justifica
prin faptul ca autoritatile administratiei publice, atat centrale cat si locale, exercita
un sir de functii si atributii Tn domeniul elaborarii si implementarii politicilor pu-
blice, inclusiv in sfera antreprenoriatului, sunt preocupate de gestionarea finantelor
publice, patrimoniului statului si unitatilor administrativ-teritoriale.

O cerinta asupra céareia s-a insistat mult la elaborarea conceptiei studiilor post-
universitare traditionale se refera la cultivarea competentelor de comunicare a
functionarilor publici prin studierea si insusirea psihologiei manageriale, culturii
organizationale, problemelor eticii profesionale, altor discipline care contribuie la
formarea competentelor din acest domeniu.

Nu a fost de neglijat ca parte componenta a conceptiei studiilor postuniversita-
re traditionale si pregatirea specialistilot in domeniul tehnologiilor informationale
si utilizarii lor 1n activitatea administrativa. Aceasta se intrevedea destul de actual,
indeosebi, In primii ani de activitate a Academiei, cand in autoritdtile administratiei
publice se initiase utilizarea acestor tehnologii si functionarii publici aveau stricta
necesitatre In insusirea lor.

Conceptia de instruire postuniversitara a functionarilor publici mai prevedea si
studierea unei limbi moderne, necesare pentru familiarizarea experientei tarilor stra-
ine Tn domeniul administratiei publice si comunicarii cu partenerii din strdinatate,
care 1si propuneau serviciile de consultanta autoritatilor publice din Republica Mol-
dova.

In baza acestei conceptii se elaborau planurile de studii la cele trei specialitati:
Administrare publica; Management;, Relatii internationale. Planurile de studii
contineau cateva discipline comune pentru toate specialitatile si disciplinele pre-
destinate fiecarei specialitati. Durata studiilor era de doi ani la studiile cu frecventa
si de trei ani la studiile cu frecventa redusa. Studiile postuniversitare se finalizau cu
sustinerea a doua examene de absolvire si tezei de diploma.

In anul 2004 a vut loc evaluarea academici si acreditarea Academiei la cele trei
specialitati:

1051. Administrare publica;

1802. Management;

0851. Relatii internationale.
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Organizarea studiilor iniversitare de licenti (1997-2007) erau prevazute chiar in
primul Statut al Academiei, dar la realizarea lor s-a purces in anul 1997. Instruirea uni-
versitard In Academie s-a realizat la specialitatea Administrare publica. Planul de studii
si programele cursurilor predestinate studentilor de la acest ciclu prevedeau in calitate
de obiectiv o buna pregitire teoretica si practica a specialistilor, modelarea unei inal-
te constiinte civice si cultivarea competentelor care le-ar permite viitorilor functionari
sd exercite la un Tnalt nivel profesional functii in organele administratiei publice. La
aceasta a contribuit si organizarea celor doua etape ale stagiului de practica in organele
administratiei publice centrale si locale cu implicarea studentilor in activitati desfasurate
de aceste organe.

Pe parcursul celor zece ani, Academia a pregatit 364 specialisti cu studii superioare
la specialitatea Administrare publica. Majoritatea din ei s-au incadrat, dupa absolvire, in
activitatea administrativa, o alta parte in sectorul neguvernamental, activitatea didacti-

ca si de cercetare, inclusiv in cadrul Academiei.

4.3. Departamentul studii superioare de master

Departamentul studii superioare de master este o subdiviziune a Academiei
de Administrare Publica, misiunea caruia consta in exercitarea functiilor mana-

geriale de planificare, organizare, coordonare si evaluare a procesului didactico-
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educational si de cercetare la programele de studii superioare, ciclul II - master

stiintific si de profesionalizare.

Departamentul isi realizeaza atributiile in colaborare cu catedrele de speci-
alitate si alte subdiviziuni ale Academiei, cu autoritatile administratiei publice
centrale si locale, cu structurile administrativ-didactice similare din tara si de
peste hotare. In realizarea misiunii sale Departamentul are ca obiective: orga-
nizarea, monitorizarea, evaluarea si controlul activitatilor preconizate. In acest
scop, Departamentul participa impreuna cu catedrele la elaborarea strategiei de
formare profesionald a functionarilor publici, a persoanelor cu functii de ras-
pundere elective si la implementarea acesteia, la monitorizarea si coordonarea
activitatilor de elaborare si actualizare a planurilor de invatamant, a activitatilor
metodico-didactice si stiintifice, organizeaza, impreuna cu catedrele, procesul
de selectare si inmatriculare a studentilor.

Departamentul evalueaza, sistematizeaza si generalizeaza, in baza informa-
tiilor prezentate de catre catedre: realizarea activitatilor didactice, metodice si
stiintifice, realizarea volumului sarcinii didactice a personalului stiintifico-di-
dactic in conformitate cu planurile de invatamant, normativele de timp si alte
acte normative ce reglementeaza procesul didactic, evalueaza si generalizeaza
contingentul de studenti: inmatriculari, exmatriculari, transferuri, concedii aca-
demice, promovarea studentilor de la an la an, generalizeaza si sistematizea-
za rapoartele statistice generale si privind miscarea contigentului de studenti,
reusita studentilor la sesiunile de evaluare pe ani, forme de studii si programe
de master.

Organul deliberativ al Departamentului studii superioare de master este
Consiliul Departamentului, ales pentru un termen de cinci ani din cadre di-
dactico-stiintifice si studenti. Consiliul Departamentului determina strategia de
dezvoltare a Departamentului, examineaza si propune pentru Senatul Acade-
miei planurile de invatdmant, programele analitice, raportul directorului Depar-
tamentului cu privire la activitatea stiintifica si educativa.

Activitatea curentd a Departamentului este dirijata de directorul Departamen-
tului, asistat de echpa de metodisti, fiecare avand in responsabilitate monitoriza-
rea realizarii programelor de studii, intocmirea §i asigurarea respectarii orarelor
de studii, consultatiilor si examenelor, comunicarea permanenta cu studentii si
cadrele didactice privind realizarea procesului instructiv-educativ.
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In prezent, functia de director al Departamentului este exercitata de dI Ion

Dulschi, doctor in istorie, conferentiar universitar, iar in calitate de metodisti

activeaza doamnele Tatiana Castrasan Tatiana Naizambaev si Natalia Buga.

ﬂm |

Staful Departamentului studii superioare lon Dulschi, directorul Departamentului
de master in sedinta de lucru studii superioare de master

Organizarea studiilor superioare de master, ciclul IT

in cadrul Academiei de Administrare Publica se realizeaza studii superioare de masterat,
ciclul II la urmatoarele programe:

Master stiintific

Teoria si practica administratiei publice

Management

Relatii internationale

Master de profesionalizare

Administrare publica

Anticoruptie

Management

Relatii internationale

Drept public

Management informational Tn administratia publica

Programele de master, realizate in cadrul Academiei au parcurs o evolutie determinata de
sporirea solicitarilor pietei muncii, pe dimensiunea administratiei publice. Initial, instruirea
era organizatd doar in domeniul administratiei publice, studiindu-se preponderent aspectele
teoretice §i practice privind organizarea si functionarea autoritatilor administratiei publice.
Odata cu consolidarea institutiilor statului si dezvoltarea relatiilor internationale, a crescut
solicitarea de specialisti Tn domeniul managementului, relatiilor internationale si dreptului,
oferindu-se, respectiv, programe de studii pentru sectoarele mentionate. Cele mai recente

oferte de studii au fost la programele chemate s asigure cu specialisti domeniile manage-
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mentului informational in administratia publica si de anticoruptie.

Admiterea la studii superioare de masterat, ciclul II, la toate programele se realizeaza
separat pentru invatamantul cu frecventa si cu frecventa redusa, in conformitate cu comanda
de stat. La concursul de admitere in Academie se pot inscrie cetatenii Republicii Moldova
cu studii superioare de licentd sau echivalente, care isi desfdsoara activitatea in organele
administratiei publice centrale si locale. Procesul de admitere este unul complex si are drept
scop selectarea celor mai performanti functionari.

Pe parcursul anilor, contingentul masteranzilor la toate programele a crescut considera-
bil. Daca in primul an de studii 1993-1994, numarul audientilor de la studii postuniversitare
a fost de 39 persoane, apoi in anul 2016 el a atins cota de 1029 de masteranzi.

Procesul de instruire la studii superioare de master, ciclul II, se realizeaza in conformi-
tate cu planurile de invatdmant pentru fiecare program in parte in baza ,,Regulamentului cu
privire la organizarea ciclului II - studii superioare de master in cadrul Academiei de Admi-
nistrare Publica”.

In fiecare an de studii sunt analizate si revizuite planurile de invitamant pentru noul
contingent inmatriculat, {indndu-se cont de specificul acestuia, de tendintele si schimbarile
ce se produc in administratia publicd, dar care nicicum nu afecteaza standardul pregatirii
profesionale a functionarului public.

Realizarea procesului instructiv-educativ se face in colaborare cu catedrele si alte sub-
diviziuni ale Academiei, cu organele administratiei publice centrale si locale, cu structuri
administrativ-didactice similare, cu institutii universitare i postuniversitare din Republica
Moldova si alte tari. In acest context Academia colaboreazi cu specialisti in domeniu de la
Institutul European de Administrare Publicd din Maastricht, cu experti din Marea Britanie,
Franta, Belgia, Portugalia, Suedia, Grecia, Romania.

Studiile se imbina cu activitatea de cercetare a masteranzilor. Pentru sporirea eficientei
procesului de cercetare in Academie sunt create grupe complexe de cercetare compuse din
profesori si masteranzi, ele avand drept scop atat realizarea tezelor de master cat si partici-
parea la conferintele teoretico-stiintifice de totalizare a activitatii stiintifico-didactice care au
loc anual.

O atentie sporita se acordd consolidarii legaturilor interdisciplinare, coordonandu-se pla-
nurile §i programele de cercetare, constituirea colectivelor intercatedrale de autori pentru
elaborarea cursurilor de prelegeri, materialelor instructive, efectuarea unor investigatii stiin-
tifice comune. Astfel, o parte dintre absolventii Academiei continud activitatea stiintifica in
cadrul studiilor de doctorat.
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Echipa Academiei la Agentia Nationald a Functionarilor

Publici din Romania, februarie, 2017.
Un rol important in cadrul studiilor de masterat il au stagiile de practica, care au drept

scop consolidarea si aplicarea in practica a cunostintelor si aptitudinilor masteranzilor, acu-
mularea experientei si consolidarea deprinderilor de gestionare si organizare a activitatilor
prin implicarea nemijlocité in procesul de administrare, studierea specificului activitatii or-
ganelor administratiei publice.

In conformitate cu ,, Regulamentul cu privire la desfasurarea stagiului de practicd, studii
superioare, ciclul Il masterat”, stagiul se desfagoard in autoritatile administratiei publice
locale si centrale, durata acestuia fiind de 5 saptdmani in primul an de studii. Academia,
imediat dupd fondare, si-a propus ca obiectiv preluarea experientei statelor cu traditii demo-
cratice si bune practici administrative. In 1994 tot efectivul de audienti ai primei promotii au
beneficiat de un stagiu de o luna in autoritatile publice din Atena. Aceastd traditie se mentine
si in prezent. Anual, o parte din studentii Academiei beneficiaza de oferta partenerilor de la
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative din Bucuresti de a se documenta cu
activitatea autoritatilor din Romania.

Studiile de master se finalizeaza cu elaborarea tezei de master. Tematica tezelor este
elaborata de catre catedre, findnudu-se cont de necesitatea identificarii solutiilor pentru di-
verse probleme de organizare si functionare a administratiei publice, dar si interesul pentru
domeniul de activitate al masteranzilor. Elaborarea tezei se realizeazd in conformitate cu
Indrumarul metodic pentru elaborarea Tezelor de Master, intocmit de citre Departament de
comun cu catedrele de specialitate.

O componentd importanta in cercetarea de master o constituie latura practica, iar conclu-

ziile §i recomandarile formulate au menirea sa perfectioneze functionarea sistemului admi-
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nistrativ. Masteranzii, in procesul de cercetare, aplicad diverse metode stiintifice de investiga-

tie, cele mai frecvente fiind cele sociologice, statistice si studiile de caz. Sustinerea tezei este
publica in fata unei comisii numite prin ordinul rectorului.

Procesul de instruire este asigurat de corpul profesoral-didactic al celor patru catedre,
precum si de cei mai performanti practicieni din administratia publicd centrala si locala,
funda a procedeelor metodologice adecvate specialitatii studiate, constientizarea esentei
fenomenelor, cunoasterea si conditionarea lor reciproca. Actualmente, la Academie acti-
veaza un corp profesoral - didactic compus din 57 de cadre didactice, inclusiv 6 doctori
habilitati, profesori universitari, 3 doctori habilitati, conferentiari universitari, 2 doctori,
profesori universitari, 27 doctori, conferentiari universitari, 9 doctori, lectori universitari, 6
lectori universitari. Multi profesori au fost angajati in primii ani de activitate a Academiei.
Mentionam aici pe Victor Popa, Otilia Stamatin, Nicolae Romandas, Boris Negru, Ale-
xandru Burian, Tatiana Manole. O atentie sporita se acorda pregatirii profesorilor tineri.
Aici s-au format ca profesori absolventii Academiei Tudor Deliu, Tatiana Saptefrati, Vlad
Cantir, Tatiana Savca, Ludmila Andrievschi, Violeta Tincu, Tatiana Castrasan, Svetlana
Rata si altii.

Corpul profesoral-didactic este preocupat permanent de optimizarea procesului si de
utilizarea celor mai moderne metode de instruire. Aceste sarcini se afli permanent in aten-
tia Departamentului studii superioare de master, catedrelor, altor subdiviziuni didactice si

administrative ale Academiei.

Festivitatea de inmdnare a diplomelor de absolvire. Iunie, 2017.
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Concomitent cu activitatea de instruire, corpul profesoral-didactic si colaboratorii Aca-

demiei realizeaza o vastd activitate stiintifica, participa la diverse conferinte i seminare
nationale i internationale, care se organizeaza anual 1n cadrul Academiei de Administrare
Publica, precum si in institutii similare din tara si de peste hotare.

De la fondarea Academiei si pina In prezent, titulari ai studiilor postuniversitare si de
master se numara 5721 de persoane, inclusiv 71949 — studii cu frecventa si 3772 — studii
cu frecventa redusa. La specializarea administrarea publicad - 2417 absolventi, la spe-
cializarea management - 1543 absolventi, la specializarea relatii internationale — 1207
absolventi, la specializarea drept constitutional si drept administrativ — 333, manage-

ment informational in administratia publicd — 70, anticoruptie — 98, drept public — 53

absolventi.
Dinamica contingentului de absolventi la studii superioare de master
in perioada 1994 -2018
241 249
[l“ 2 1 I]J J I | |
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W Tnvdtdmant cu frecventd MP B invitdmant cu frecventd redusa

4.4. Catedra stiinte administrative

Catedra stiinte administrative 1si incepe activitatea in anul 1993, odata cu
fondarea Academiei de Administrare Publica, fiind succesoarea sectiei (facultatii)
Administrare publicd, obiectivul principal al acesteia fiind instruirea si formarea
functionarilor publici cu cunostinte si competente fundamentale, capacitati de adap-
tare si gandire analitica, orientati spre perfectionare continui. In anul 2003 a fost
modificatd denumirea catedrei in Administrarea de stat si municipald, iar in anul

2008 s-a revenit la denumirea Catedra stiinte administrative.
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Persoanele care au exercitat de-a lungul anilor postul de sef catedra: Mihail

Platon, doctor habilitat in economie, profesor universitar (1993-2004), Corneliu Po-
povici, doctor in filosofie, conferentiar universitar (iulie 2004 - septembrie 2006),
Nicolae Romandas, doctor 1n drept, profesor universitar (octombrie 2006 - octom-
brie 2007), Teodor Popescu, doctor in istorie, conferentiar universitar (noiembrie
2007 - iunie 2011), Andrei Groza, doctor in istorie, conferentiar universitar (iulie
2011 - mai 2014), Ion Dulschi, doctor 1n istorie, conferentiar universitar (iunie 2014
- august 2016), Angela Zelenschi, doctor 1n filosofie, conferentiar universitar (sep-
tembrie 2016 - prezent).
Obiectivele Catedrei stiinte administrative

Obiective organizatorice: asigurarea desfasurarii activitatilor in conformitate
cu planul de activitate al Academieli, a planurilor de invatamant, programelor anali-
tice, programelor de cercetare stiintifica, aprobarea planurilor individuale elaborate
de corpul didactic, intocmirea si aprobarea programelor analitice, asigurarea pro-
cesului de Tnvatamant cu cadre didactice de un Inalt nivel profesional, organizarea
stagiilor de practica, asigurarea procesului didactic cu materiale informative si sur-
se bibliografice necesare.

Obiectivele instructiv-didactice: planificarea, organizarea si realizarea procesu-
lui didactic, elaborarea cursurilor in functie de necesitatile si specificul contingen-
tului de masteranzi, adaptarea si reactualizarea cursurilor si programelor didactice,
elaborarea materialelor metodico - didactice, elaborarea tematicii tezelor de master,
monitorizarea cercetarii stiintifice a masteranzilor.

Obiectivele stiintifice: efectuarea cercetari stiintifice la temele incluse in pla-
nul tematic de investigatii stiingifice al Academiei, participarea, la solicita-
rea autoritatilor administratiei publice, la avizarea actelor normative, a conceptelor,
programelor si altor documente, participarea cu comunicari stiintifice la lucrarile
conferintelor, colocviilor, simpozioanelor si altor foruri stiintifice.

Colectivul didactico-stiintific al Catedrei stiinte administrative

La catedra Stiinte administrative activeaza cadre didactice titulare, cadre cu
functii de conducere din Academie si cadre angajate prin cumul. Componenta actu-
ald a colectivului Catedrei este compusa din 17 cadre didactice, inclusiv: 2 doctori
habilitati, profesori universitari, 8 doctori, conferentiari universitari, 3 doctori, lec-

tori universitari, 4 lectori universitari.
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Angela Zelenschi, sef catedra, doctor

in filosofie, conferentiar universitar

Activeaza din septembrie 2016. Tema te-
zei de doctorat: ,,Cultura organizationala si
rolul ei in managementul modern” sustinuta
in anul 2004. Conferentiar universitar in eco-
* nomie, business si administrare din anul 2014.
Este autoare a peste 50 de lucrari stiintifice.
Experienta profesionald, inclusiv: activitate
didactica: 1996-2009 - Academia de Studii
Economice din Moldova, 2009-2016 - Insti-
tutul International de Management IMI-NO-
VA, 2005-2016 - Universitatea de Stat din Moldova, 2016 - prezent - Academia de Ad-

ministrare Publica. Secretar stiintific al Senatului Academiei de Administrare Publica

din anul 2017. Secretar stiintific al Seminarului Stiintific de Profil - Filosofie, Univer-
sitatea de Stat din Moldova din anul 2011. Mobilitate de predare - Program Erasmus+,
Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative din Bucuresti, Romania, 6-10 no-
iembrie 2017. Domenii de interes stiintific: management public, cultura si comporta-
ment organizational, eticad aplicata. Cursuri predate: Managementul functiei publice si
Deontologia functionarului public.

Victor Saca, doctor habilitat,

profesor universitar

Obtinerea gradului stiintific de doctor in istorie -
1979, doctor habilitat n stiinte politice - 2002, titlului
stiintifico-didactic de profesor universitar -2006. Autor
a peste 260 de lucrari stiintifice, inclusiv 22 monogra-
fii, manuale, ghiduri metodice. Are peste 80 de partici-
pari cu referate la conferinte stiintifice internationale si
nationale. A pregatit in calitate de conducator stiintific
8 doctori in stiinte politice si stiinte administrative.
Activitate didactica: 1975-1995 - Universitatea Teh-
nica a Moldovei; 1985-1988 - Universitatea din Aden, Republica Democratica Iemen;
1995-1999 - Academia de Studii Economice din Moldova; 1999 - prezent - Universita-

68



I FORMAREA PERSONALULUI PENTRU ADMINISTRATIA PUBLICA ||}
tea de Stat din Moldova. Din 2007 - prezent Academia de Administrare Publica. Vice-

presedinte, membru al Seminarului stiintific de profil in stiinte administrative. Domenii

de interes stiintific: Interese si relatii politice; Interese publice; Tranzitii si transformari
democratice; Modernizarea sociopolitica a Republicii Moldova.

Cursuri predate: Teoria conflictelor; Interesul national al Republicii Moldova.

Constrantin Solomon, doctor habilitat,

profesor universitar

Obtinerea gradului stiintific de doctor in istorie -
1982, doctor habilitat 1n stiinte politice - 2002, titlului
stiintifico-didactic de profesor universitar - 2003. A pu-
blicat peste 200 de lucrari stiintifice in reviste de speci-
alitate din Republica Moldova si de peste hotare, inclu-
siv 3 monografii, un manual. A participat cu peste 70 de

comunicari la simpozioane, conferinte nationale si in-

ternationale. Presedintele Comisiei de experti in stiinte
umanistice din cadrul Consiliului National pentru Acreditare si Atestare al Republicii
Moldova — 2003-2014. Din 2014 — prezent membru al Comisiei de experti in domeniul
stiintelor politice si administrative. Activitate didactica: 1976 - prezent - Universitatea
de Stat din Moldova, 2009 - prezent - Academia de Administrare Publica. Domenii de
interes stiintific: institutionalizarea si evolutia sistemului politic din Republica Moldo-
va, administratia publica din Republica Moldova in contextul proceselor migrationale.

Cursuri predate: Teoria politicd; Istoria politica a Republicii Moldova.

Andrei Groza, doctor, conferentiar universitar.
Prim-porector al Academiei de Administrare Publica

Doctor in istorie - 1985, conferentiar universitar - 1996.
Este autor a 32 de lucrari stiintifice si metodico-didactice pu-
blicate si participari la conferinte internationale si nationale.
Experienta profesionald, inclusiv activitate didactica: 1983-
1989 Universitatea de Stat din Moldova, 1991-1998 - Aca-
demia de Politie ,,Stefan cel Mare”, 1998-2000 - Univer-
sitatea Cooperatist - Comerciald din Moldova, 2000-2005

- Universitatea Liberd Internationald din Moldova, 2011 -

prezent - Academia de Administrare Publicd. Domenii de interes stiintific: Istoria; Drept
civil; Stiinta administratiei. Cursuri predate: Administrarea proprietatii publice.
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Aurel Simboteanu, doctor in stiinte politice,
conferentiar universitar. Prorector al Academiei &
de Administrare Publica

Autor a peste saptezeci de lucrari stiintifice in
domeniul administratiei publice, inclusiv trei ma-
nuale, doud monografii, doud studii enciclopedi-
ce, culegeri de studii, ghiduri metodice. Experien-

ta profesionald, inclusiv activitate didactica: 1994

- prezent - Academia de Administrare Publica,
2005-2014 - Universitatea de Stat din Moldova. Autor al Cadrului National al Califi-
carilor la specialitatea Administratie publicd, membru al Comisiei de experti a CNAA
in politologie, administratie publica si stiinte ale comunicérii, membru fondator al
AO Institutul de Stiinte Administrative din Moldova. Stagieri profesionale in SUA,
Portugalia, Belgia, Olanda, Suedia, Letonia, Romania, Germania, Rusia, Ucraina. Do-
menii de interes stiintific: teoria, metodologia si istoria administratiei publice, reforma
administratiei publice, institutii si procese administrative, dezvoltarea profesionala a
functionarilor publici. Cursuri predate: Teoria administratiei publice, Probleme fun-
damentale ale stiintei administratiei, Administratia publica centrala.

Ion Dulschi, doctor in istorie,

conferentiar universitar

Autor si coautor a 40 de lucrari, studii si
comunicari stiingifice de specialitate, inclusiv
suporturi de curs la: Teoria generald a statu-
lui si dreptului; Demogragie; Managementul
educational preuniversitar. Secretar al semina-
rului stiintific de profil pentru sustinerea teze-

lor de doctor n administratia publica din cadrul

Academiei de Administrare Publicd. Membru
al Comisiei internationale de recunoastere a diplomelor INCOVUZ XXI. Activitate
didactica: 1988 -1999 - Universitatea Pedagogica de stat ,,Jon Creanga”, 1999 - 2005
- Universitatea Slavona, 2005 - 2008 Universitatea Libera Internationald din Moldo-
va, 2008 - prezent Academia de Administrare Publicad. Domenii de interes stiintific:
Cultura profesionala a functionarilor publici. Cursuri predate: Administratia publica
centrala, Deontologia functionarilor publici.
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Tatiana Saptefrati, doctor,

conferentiar universitar

Gradul stiintific de doctor in stiinte biologice este
obtinut in 1993 si stiintifico-didactic de conferentiar 1n
administratia publicd in 2005. Este autoare a peste 70
de lucrari stiintifice publicate si participari la conferinte
internationale si nationale. Experientd profesionald, inclu-
siv activitate didactica: 1990-1994 - Institutul de Cercetari
Stiintifice ,,N. Dimo”, 1994-1996 - Ministerul Educatiei si Stiintei, 1998 - prezent Aca-
demia de Administrare Publica. Domeniul de interes stiintific: Teoria si metodologia

administratiei publice. Cursuri predate: Probleme actuale ale stiintei administratiei;
Managementul programelor si proiectelor; Strategii de dezvoltare durabila.

Angela Popovici, doctor, conferentiar universitar

Obtinerea gradului stiintific de doctor in stiinte istorice
cu tema ,,Proprietatea funciara in tinuturile Lapusna, Orhei,
Soroca in secolul al XV-lea — inceputul secolului al XVIII-
lea”, 1998. Conferentiar universitar la specialitatea Istoria,
teoria si metodologia administratiei publice. Abilitatd cu

dreptul de conduciator de doctorat la specialitatea Teoria, me-

todologia administratiei publice. Este autoare a 65 de lucrari
stiintifice, manuale, lucrari metodice, a participat la numeroase conferinte nationale si
internationale. Experienta profesionald, inclusiv: activitatea stiintifico-didactica: 1993-
2004 - Institutul de Istorie al Academiei de Stiinte a Moldovei; 2000-2006 - Universita-
tea de Stat din Moldova; 2004 - prezent - Academia de Administrare Publicd. Domenii
de interes stiintific: Sisteme politico-administrative comparate; Management public;
Management organizational. Cursuri predate: Evolutia sistemelor politico-administrati-
ve, Istoria administratiei publice; Management in administratia publica.

Mihai Sleahtitchi, doctor, conferentiar universitar

Este doctor 1n psihologie (cu o teza sustinuta, in 1998, la
Universitatea ,,Al. I. Cuza” din lasi) si doctor in pedagogie
(cu o teza sustinuta, in 1987, la Universitatea Pedagogica de
Stat din Moscova). Este membru titular al mai multor asociatii

stiintifice si profesionale si este angajat, totodata, in diverse

programe de cercetare, masterat si doctorat. Detine calitatea
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de membru fondator al Observatorului National de Psihologie Sociald (2000), Cole-

giului ,,Logos Plural” (2001), Institutului pentru Dezvoltare Comunitara (2004), Uni-
versitatii Deschise ,, Europedia” (2010) si al Centrului pentru Dezvoltare Personald
si Profesionala (2016). Pana in prezent, a publicat in calitate de autor, coautor sau/si
coordonator 15 carti de specialitate si cca 200 de articole stiintifice in reviste nationale
si internationale. Cursuri predate: Psihologia conducerii in administratia publica.
Nistor Grozavu, doctor, conferentiar universitar
Obtinerea gradului stiintific de doctor in tehnica
cu tema ,,Metode de formare si apreciere a solutiilor
de proiect a cladirilor industriale” — 1989. Este autor a
peste 150 de lucrari stiintifice publicate si participari la
conferinte internationale si nationale. Autor a circa 100
proiecte de cladiri si edificii, Planuri Urbanistice si Pla-

nuri de Amenajare. Autor al reglementarii urbane pentru

teritoriile rezidentiale. Experienta profesionald, inclu-
siv, activitate didactica: 1982-1986 — Universitatea Tehnica a Moldovei, 1986 -1988
— Universitatea Tehnica de Constructii, Moscova, 1989 — 2008 — Universitatea Tehnica
a Moldovei, din anul 1997 - pana in prezent - Academia de Administrare Publica. Do-
menii de interes stiintific: Urbanism si Amenajarea Teritoriului, Planificarea Urbana.
Cursuri predate: Urbanism si amenajarea teritoriului.

T

Serghei Palihovici, doctor 1n politologie,

lector universitar

Tema tezei de doctorat: ,,Reforma administratiei
publice din Republica Moldova in contextul integra-
rii europene” a fost sustinutd in anul 2008. Publicatii
stiintifice: opt lucrari stiintifice publicate si partici-
pari la conferinte nationale i internationale. Experi-
enta profesionald, inclusiv activitate didactica: 1999-
2008 — Primdria municipiului Chisinau, 2009-2014
— seful Oficiului teritorial Chisinau al Cancelariei de Stat, 2011-2012 — Consiliul munici-
pal Chisindu, 2014-2015 — Secretar General - adjunct al Guvernului Republicii Moldova,
februarie 2015 - iunie 2015 Ministru, Ministerul Mediului, Republica Moldova, 2015-
2016 — Secretat General al Guvernului Republicii Moldova, 2016 - prezent - Academia de
Administrare Publica. Domeniu de interes stiintific: Reforma administratiei publice.
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Violeta Tincu, doctor 1n stiinte administrative,

lector universitar

Activeaza in cadrul Catedrei stiinte administrative din
2004. Obtinerea gradului stiintific de doctor in rezultatul
sustinerii tezei ,,Rolul administratiei publice in organiza-
rea si modernizarea serviciilor publice” - 2016. Este autor
a peste 20 de lucrari stiintifice publicate si participari la
conferinte internationale si nationale. Experienta profesi-
onala: activitate didactica: 2004 - prezent — Academia de
Administrare Publica. 2005-2017 — secretar de Atelier a

Conferintei internationale stiintifico-practice Teoria §i practica administrarii publice,

organizate la AAP. Domenii de interes stiintific: Organizarea si gestionarea serviciilor

publice. Cursuri predate: Prestarea serviciilor publice; Gestiunea serviciilor publice.

B Sergiu Tatarov, doctor in drept,

|

lector universitar

Teza de doctorat ,,Controlul administrativ exercitat
de Executivul Central asupra activitatii autoritagilor
administratiei publice locale in Republica Moldova” -
2005. Autor a peste 20 de lucrari stiintifice. Activitate
didactica: 2005 - prezent, cumul extern - Academia de
Administrare Publica. Domenii de interes stiintific: sta-

tutul functionarilor publici si demnitarilor; formele de

consolidare a democratiei locale in tarile Parteneriatului
Estic. Cursuri predate: Administratia publica locala, Dezvoltarea durabila.

Tudor Deliu, lector superior

universitar

Deputat in Parlamentul Republicii Mol-
dova. Autor si coautor a 27 de lucrari, studii si
comunicari stiintifice de specialitate, inclusiv
manuale. Activitate didactica: 1994 — prezent
— Academia de Administrare Publicd. Dome-
nii de interes stiintific: Reforma administratiei

publice, Dezvoltare durabild. Cursuri preda-

te: Administratia publica locala.
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Tatiana Savca, lector universitar

Este autoare a peste 50 de lucrari stiingifice publicate. Partici-
pare la peste 50 de conferinte internationale si nationale. Peste 30
de ani de experienta profesionald, inclusiv, din 1998 - prezent la
Academia de Administrare Publica, activitate didactica din anul
2000. Domenii de interes stiintific: politici publice, management
public, managementul proiectelor. Cursuri: Politici publice, Ana-

liza politicilor publice, Management public, Managementul pro-

gramelor §i proiectelor, Evaluarea programelor §i proiectelor.
Ludmila Andrievschi, lector universitar
A absolvit facultatea de filologie a Universitatii Peda-
gogice ,,Alecu Russo” din Balti, iar ulterior — studiile de
master si doctoratul in cadrul Academiei de Administrare
Publica, tema de cercetare fiind ,,Optimizarea structurii
administratiei publice In Republica Moldova”. A activat

mai bine de 10 ani in organele administratiei publice locale,

iar din 1999 este in functia de sef al Directiei managemen-
tul personalului si relatii publice a Academiei. Este forma-
tor 1n cadrul cursurilor de dezvoltare profesionald. A participat la multiple activitati de
instruire organizate in cadrul Academiei de Administrare Publica si in cadrul autoritatilor
publice cu suportul Fundatiei Soros Moldova, PNUD Moldova, CIPU International,
Agentiei de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ). Domenii de interes stiintific:
optimizarea structurii administratiei publice. Cursuri predate: Tehnici de secretariat.

o 10 11 1

Svetlana Rata, lector universitar
17 18 1

Este autoare a 16 lucrari stiintifice publicate si participari
la conferinte internationale si nationale. Experienta profesio-
nald, inclusiv activitate didactica: 2004 - prezent Academia
de Administrare Publica. Domenii de interes stiintific: Con-
trolul administrativ; Consolidarea capacitatilor autoritatilor
administratiei publice locale. Cursuri predate: Teoria admi-
nistratiei publice; Teoria si practica administratiei publice.

Asigurarea procesului de Invatamant cu cadre didactice performante a constituit
dintotdeauna un obiectiv de baza al conducatorilor institutiei. Participarea la diferite
programe in cadrul proiectelor TACIS, USAID, SOROS, TEMPUS, EURASIA, SIPU,
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PNUD etc. ca formatori, a favorizat ridicarea nivelului profesional si didactic, precum

si a stimulat elaborarea manualelor, instructiunilor metodice, notelor de curs.
Servicii educationale prestate de Catedra stiinte administrative

Catedra stiinte administrative, fiind una de specialitate si avand drept sarcini princi-
pale planificarea, organizarea si realizarea procesului didactic, adaptarea si actualizarea
permanenta a cursurilor si a programelor analitice, elaborarea materialelor metodico-di-
dactice, efectuarea cercetarilor stiintifice in domeniul administratiei publice, presteaza
pe parcursul anilor mai multe tipuri de servicii educationale.

Studii postuniversitare (1993-2007). Aceste studii au debutat in cadrul Academi-
ei cu o singurd specialitate - Administrarea publicd, cu durata de un an la sectia cu
frecventa si de doi ani la sectia cu frecventa redusa. In anul 1993, la recomandarea
autoritatilor publice, au fost inmatriculati la studii primii 40 de audienti la sectia cu
frecventa la zi si 97 — la sectia cu frecventa redusd. Corpul profesoral-didactic con-
stituia pe atunci 11 cadre titulare si 17 — prin cumul. La concursul de admitere erau
inscrisi cetateni ai Republicii Moldova cu studii superioare si care activau in organele
administratiei publice centrale si locale.

Pe parcursul perioadei 1994-2007 la specialitatea Administrare publica a fost ates-
tatd urmatoarea dinamica a contingentului de absolventi.

Diagrama 1. Dinamica contingentului absolventilor studiilor postuniversitare,
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Studii universitare de licenti (1997-2007). incepand cu anul de invatimant 1997-

1998 Catedra presteaza servicii de instruire universitard de licenta la specialitatea Ad-
ministrare publica, pentru inceput la invatamantul cu frecventa, iar din anul 2001 - si la
invatamantul cu frecventa redusa. Invitamantul universitar prevede pregitirea teoretici
si practica a viitorilor functionari publici, pe parcursul a cinci ani de studii. Aceasta a
pus inceputul pregatirii cadrelor la nivelul studiilor de licenta in Republica Moldova la
specialitatea Administrare publica.
Diagrama 2. Dinamica contingentului absolventilor studiilor
universitare la specialitatea Administrare publica
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Studii superioare de master (2003 — prezent). Misiunea principala a catedrei a fost

si este de a dezvolta competentele si abilitatile necesare celor care doresc sa faca o ca-
rierd in sectorul public, atat prin programele de master stiintific, precum si programelor
de master de profesionalizare.
Oferta educationala pentru ciclul II, studii superioare de master

Programul de master ,, Teoria si practica administratiei publice” este un program de
master stiintific si este destinat unui spectru larg de beneficiari si, in primul rand, celor
care se intereseaza de o cunoastere mai profunda a problematicii fenomenului adminis-
trativ, de mecanismele si institutiile administrative in raport cu cele politico-economice,
precum si tuturor functionarilor publici ai autoritatilor administratiei publice centrale si
locale, care doresc sa participe la procesul de cercetare 1n acest domeniu, pentru a solu-
tiona problemele practice ale administratiei publice centrale si locale.
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Programul de master ,, Administrare publica’ este un program de master de profesi-

onalizare, destinat celor care sunt interesati sa cunoasca specificul activitatii domeniului
administrativ, a mecanismelor de functionare a institutiilor administrative si raporturile
acestora cu institutiile politice, economice si sociale, cat si al functionarilor publici din
administratia publica centrald si locald, care isi dezvolta competentele si gradul de ca-
lificare profesionala.

Oportunitatea programelor de masterat este determinata de procesul continuu de
modernizare a sistemului administratiei publice, precum si de necesitatea realizarii exi-
gentelor de instruire si ajustare a corpului de functionari publici, conform standardelor
europene. Programele de studii la master sunt racordate si realizate potrivit cerintelor
sistemului administrativ national si comunitar.

Tinand cont de strategiile de reforma a administratiei publice si de schimbarile so-
ciale ce au loc in plan national si international, colectivul didactic al Catedrei stiinte
administrative acorda o atentie sporitd formarii si dezvoltarii competentelor profesiona-
le ale functionarilor publici, in conditiile In care complexitatea sarcinilor ce trebuie sa
le realizeze administratia publica reclama un corp de profesionisti in domeniu, care sa
raspunda interesului general al colectivitatii pe care o deserveste.

Diagrama 3. Dinamica contingentului absolventilor studiilor de master
stiintific Teoria si practica administratiei publice si master

de profesionalizare Administrare publica
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Majoritatea celor care au studiat la aceste programe de master, in toti acesti ani,

sunt persoane din sistemul administratiei publice, cu o anumitd experientd in domeniu,
functionari 1n autoritatile publice centrale si locale, dar si persoane din afara sistemului,
care doresc sa faca o cariera in sectorul public.

Administratia publica din Republica Moldova este supusa unui proces de reforme
bazate pe presiuni interne si externe - asteptari din partea cetdtenilor privind furnizarea
serviciilor publice, modificarea contextului politic, economic si social, noi cerinte dato-
rate progresului tehnico-stiintific. In aceste conditii pregitirea temeinica a functionarilor
publici este o conditie fara de care administratia publica s-ar dovedi incapabila sa ras-
punda provocarilor. Competentele obtinute in procesul de studii la programele de mas-
ter oferd sanse mari de incadrare in sistemul administrativ din tara.

Lucrul individual al masteranzilor

Functia de baza a Catedrei stiinte administrative este sa formeze atdt cadre bine
pregatite profesional cét si persoane creative, capabile sd perceapa tendintele sociale de
dezvoltare a societatii si sa Intreprinda actiuni eficiente privind maximalizarea nivelului
de corespondenta la diverse cerinte si provocari ale timpului. Un element important al
procesului didactic este de a forma abilitatile masteranzilor de a rezolva problemele
aparute pe parcursul activitatii, de a dezvolta capacitatea specialistilor dedicati servi-
ciului aflat in interesul cetiteanului de a rationa independent si de a cduta solutii la
problemele cu care se confrunta. In realizarea acestei forme de activitate complexa si
variatd de invatare independenta masteranzii sunt dirijati de cadrele didactice. Studiul
individual contribuie la obtinerea performantei invatarii, asigurand o pregatire temeini-
ca si creativa. Continutul si alternativele de rezolvare a problemelor sunt legate direct de
capacitatea de implementare, aplicare n practicd a cunostintelor obtinute.

Organizarea si desfasurarea stagiului de practica

Stagiul de practicd are drept scop aprofundarea cunostintelor si incadrarea
studentilor-masteranzi in activitatea practicd a autoritatilor administratiei publice, 1n
exercitarea functiilor si atributiilor cu care acestea sunt abilitate, precum si formarea
abilitatilor necesare functionarilor publici. Stagiile se desfasoara in cadrul autoritatilor
publice centrale si locale, 1n alte institutii publice. Pe parcursul anilor, unii masteranzi
au avut oportunitatea sd acumuleze cunostinte practice in domeniu, beneficiind de fap-
tul cd au realizat stagiul de practica in autoritatile administratiei publice din Romania.
Experienta acumulatd a fost prezentatd in raportul de practicd si impartasitd colegi-
lor. Acestia au avut posibilitatea sa observe, sa analizeze si sa compare organizarea $i

78



I FORMAREA PERSONALULUI PENTRU ADMINISTRATIA PUBLICA ||}

functionarea sistemelor administrative din Republica Moldova si Romania.

Printre studentii-masteranzi, care au sustinut stagiul de practicd in institutiile
publice din Romania, in perioada 13-24 februarie 2017, se numara si Elena Lavric,
consultant principal, Directia instruire profesionala, Curtea de Conturi a Republicii
Moldova, care, dupa finalizarea stagiului de practica, si-a expus impresiile despre
cunostintele acumulate si experientele traite.

,Aceastad posibilitate de a desfasura stagiul de practica peste hotare reprezinta
un avantaj, deoarece am avut ocazia sa ma familiarizez cu domeniul de activita-
te al administratiei publice din Romania, membra a Uniunii Europene, si am avut
oportunitatea sa acumulez cunostinte utile pentru pentru activitatea mea practica.
Stagiul de practica, pe care [-am sustinut in cadrul Institutiei Prefectului Munici-
piului Bucuresti, mi-a permis sa corelez cunostintele dobandite in cadrul cursuri-
lor si seminarelor din cadrul Academiei cu situatii concrete care pot fi intdlnite in
practicd. Pe de alta parte, stagiul de practica mi-a oferit posibilitatea analizarii si
comparatiei pietei fortei de munca din
cadrul administratiei publice din Ro-
mania cu cea din Republica Moldova in
materie de oportunitati existente si de
pasii pe care trebuie sa-i parcurgem, in
eventualitatea, in care as dori o carierd
in acest domeniu in Romania.

Relatia cu personalul din cadrul
institutiei s-a bazat pe comunicare, mi-
au pus la dispozitie toate materialele
necesare pentru a intelege cdt mai bine
modul de functionare a institutiei si sa
ma familiarizez cu activitatile specifice
administratiei publice. Aceasta mi-a fost

de mare folos si la elaborarea tezei de

master cu tema ,,Asigurarea accesului
Elena Lavric, masteranda la specializarea

,, leoria si practica administratiei publice”, in

discutie cu dl Paul-Nicolae Petrovan, prefectul administratiei publice locale din Repu-

Mumczpl.ulvul Bucuresti, la finalizarea stagiului blica Moldova”.

de practica.

la informatie in activitatea autoritatilor
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Elaborarea si sustinerea tezelor de master

Perioada de formare a masteranzilor se incheie printr-o activitate de cercetare,
concretizata in elaborarea, redactarea si sustinerea tezei de master. Membrii cate-
drei sunt implicati in activitati de coordonare a tezelor de master si lucru in comisi-
ile de sustinere a tezelor de master. Repartizarea acestor activitati se face in functie
de titlul stiintifico-didactic, experienta, disciplinele predate si interesul de cercetare

stiintifica ale cadrelor didactice. Sarcina conducétorilor tezelor de master este de a

ajuta tinerii cercetatori sa-si valorifice potentialul lor stiintific si creativ.

i

In perioada 30 ianuarie — 3 februarie 2017 a avut loc sustinerea tezelor de mas-
ter. In scopul evaludrii obiective a tezelor de master, au fost constituite comisii
la programul ,,Administrare publica”. In imagine - presedinte Alexandru Solcan,
doctor in istorie, conferentiar universitar, decan al Facultatii relatii internationale,
stiinte politice si admi-
nistrative, Universitatea
de Stat din Moldova, si
membrii comisiei - An-
gela Zelenschi, doctor,
conferentiar  universi-
tar, sef Catedrd stiinte
administrative, Ange-
la Popovici, doctor,
conferentiar universitar,

Sergiu Palihovici, doc-

tor, lector universitar.
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Studii doctorale la specialitatea Administratie publica (1994-2015). Incepand

cu anul universitar 1994-1995 Academia obtine calitatea de institutie organizatoare de

doctorat la specialitatea Administratia publica, studii realizate de Catedra stiinte admi-
nistrative, fiind pana in prezent singura institutie din tara care ofera studii doctorale in
domeniul administratiei publice. In anul 2015 a fost creati Scoala doctoral in stiinte
administrative care a preluat organizarea studiilor doctorale conform noilor cerinte pre-
vazute de Codul Educatiei.

Activitatea stiintifica a cadrelor didactice

De rand cu activitatea didactica colaboratorii Catedrei stiinfe administrative se pre-
ocupa si de activitati de cercetare stiintifica. Investigatiile stiintifice se realizeaza in con-
formitate cu tema generald de studii ,,Modernizarea administratiei publice in contextul
consolidarii statului de drep?t”.

Cercetarile care deriva din aceastd tema sunt axate pe diferite domenii ale stiintei
administratiei, cum ar fi: evolutia istorica a administratiei publice in Republica Mol-
dova; politica de personal in administratia publica; relatiile politico-administrative in
societate; descentralizarea administratiei publice in contextul ajustarii la standardele
europene; managementul public modern: realizari, perspective; parteneriatul intre ad-
ministratia publica si societatea civild; procesul de elaborare si implementare a politici-
lor publice; asigurarea transparentei in activitatea autoritatilor administratiei publice;
eficientizarea mecanismelor de conducere in administratia publica; perfectionarea siste-
mului de management al functiei publice; locul si rolul administratiei publice locale in
sistemul social; raporturile intre autoritatile administratiei publice centrale si locale;
controlul activitatii autoritatilor administratiei publice; rolul finantelor publice locale in
realizarea misiunii autoritatilor publice si altele.

In acest context, pe parcursul celor 25 de ani, cadrele didactice au publicat nume-
roase materiale stiintifice - monografii, articole stiintifice, atat in tara cat si peste hotare,
care abordeaza probleme privind organizarea, functionarea si reformarea administratiei
publice. Catedra este, in acelasi timp, un centru de interferenta dintre reprezentantii
mediului academic si specialistii practicieni din administratia publicad. Un loc aparte
intre lucrarile colective publicate de catre membrii Catedrei il ocupa ghidurile destinate
actorilor implicati in procesul de guvernare la nivel local. Dintre acestea cele mai im-
portante fiind:

1. Ghidul alesului local, autori:Tudor Deliu, Tatiana Savca, Svetlana Arionescu,
Alexandru Roman, Corneliu Popovici, Chisinau, 2007, 200 p.
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2. Ghidul alesului local, autori: Tudor Deliu, Tatiana Savca, Tatiana Manole, Aure-

lia Tepordei, Andrei Groza, Diana Sarcu-Scobioald, Tatiana Saptefrati, Chisindu, 2011,
312 p.

3. Instrumente de bund guvernare la nivel local, autori: Tatiana Saptefrati, Oleg
Balan, Tatiana Savca, Tudor Deliu, Iurie Tap, Angela Popovici, lon Dulschi, Ludmila
Andrievschi, Chisinau, 2017, 220 p.

Pe 7 noiembrie 2017, membrii Catedrei au prezentat, in cadrul consiliului raional
Leova, Ghidul practic ,,Instrumente de buna guvernare la nivel local”. La intalnire au
fost prezenti membri ai consiliului raional, primarii din cele 25 de localitati ale raio-
nului. La elaborarea ghidului au fost luate in considerare si sugestiile reprezentantilor
autoritatilor publice locale din acest raion, expuse in cadrul unei mese rotunde din 12
decembrie 2016 cu genericul ,,Consolidarea capacitatilor administratiei publice locale
in contextul implementarii Strategiei de reforma a administratiei publice in Republica
Moldova 2016-2020”, organizate de membrii Catedrei. Cartea contine o trusa de tehnici
si instrumente de sustinere a eforturilor administratiei publice locale in asigurarea unei
guverndri de calitate.

Participarea membrilor Catedrei la proiecte si granturi de cercetare

Pe parcursul celor 25 de ani de activitate cadrele didactice ale Catedrei au participat
la numeroase proiecte internationale finantate de partenerii de dezvoltare: GIZ, PNUD,
USAID, TACIS, Fundatia SOROS - Moldova, UNICEF si altele.

Realizarea proiectului institutional de cercetare stiintifica

» Consolidarea institutionala si functionald a administratiei publice locale in
Republica Moldova in contextul implementarii Acordului de Asociere la Uniunea
Europeand” (2015-2018)
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Proiectul isi propune realizarea unui studiu complex al organizarii si functionarii

autoritatilor publice locale in Republica Moldova si identificarea solutiilor optimale
de imbunatatire a activitatii acestora in contextul implementarii Acordului de Asociere
cu UE. In cadrul Proiectului se studiazd si se analizeaza implementarea Strategiei
Nationale de Descentralizare, rezultatele si problemele realizarii procesului de descen-
tralizare. Sunt studiate sistemele de administrare publicd locala din spatiul european.
Relevanta proiectului este conditionata de: a) ajustarea sistemului administratiei publice
din Republica Moldova la standardele europene; b) necesitatea eficientizarii activitatii
administratiei publice; ¢) acordarea serviciilor publice accesibile, echitabile si de cali-
tate populatiei.

Ipoteza de cercetare este: Administratia publica locala eficientd, responsabild,
transparentd §i profesionista constituie un factor de succes in implementarea Acordului
de Asociere cu UE.

Obiectivele Proiectului:

- evaluarea procesului de descentralizare in realizarea autonomiei locale in contex-
tul implementarii Acordului de Asociere cu UE;

- identificarea modelelor si formelor eficiente de administrare publicd locald in
spatiul Uniunii Europene prin cercetarea procesului administrativ european la nivel mi-
cro - (nivel national - tari membre), macro - (nivel UE - institutii europene: Congresul
Autoritatilor locale si Regionale, Comitetul Regiunilor) si guvernantei multi-level;

- detectarea deficientelor de functionare a autoritatilor publice locale in Republica
Moldova;

- evaluarea capacitatii administrative si performantelor administratiei publice locale
de nivelurile I si II;

- imbunatatirea curriculei academice prin elaborarea cursurilor noi si dezvoltarea
cursurilor existente.

Rezultate preconizate:

- dezvoltarea stiintei administrative in Republica Moldova (concepte, instrumente
si mecanisme de naturd sa genereze valoare adaugata in administratia publica locald);

- indicatori de performanta pentru evaluarea activitatii administratiei publice locale
(domeniul administrativ, social, economic, de mediu);

- mecanism eficient de colaborare si coordonare a autoritatilor locale cu autoritatile
centrale;

- structuri organizationale optime pentru functionarea autoritatilor publice locale;
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- regulamente-tip, mostre, formulare tipizate pentru activitatea autoritatilor admi-

nistratiei publice locale;

- propuneri pentru imbundtatirea cadrului normativ de reglementare a activitatii
administratiei publice locale;

- curricula modernizata la specializarile profilului stiintific stiinte administrative.

Perspective de aplicare a rezultatelor cercetirii si potentialii beneficiari: in con-
ditiile de implementare a Acordului de Asociere cu UE rezultatele investigatiilor con-
tribuie substantial la modernizarea si europenizarea administratiei publice n Republica
Moldova. Beneficiarii directi ai proiectului sunt: autoritatile administratiei publice lo-
cale de nivelurile I si I, masteranzii $i doctoranzii la specialitatile Administrare publi-
ca, Stiinte politice, Drept administrativ, Management public, Servicii publice, Politici
publice. Beneficiari indirecti: asociatiile obstesti (CALM, CIAL, CEMP) in domeniul
sustinerii administratiei publice, agentii economici, expertii din domeniu, organizatiile
finantatoare, partenerii de dezvoltare (USAID, PNUD s.a.).

oy Y
in cadrul Proiectului, pe 5 decembrie 2017 a fost organizati masa rotunda ,, Buna
guvernare la nivel local prin prisma optimizarii proceselor administrative ”. Evenimen-
tul s-a desfasurat in colaborare cu Consiliul Raional Glodeni si au participat repre-
zentantii consiliilor raionale: Falesti, Riscani si Edinet. Discutiile au fost focusate pe
patru procese de baza in activitatea autoritatilor administratiei publice locale: procesul
de planificare a activitatilor, organizarea proceselor de munca, procesul decizional si
coordonarea activitatilor in realizarea obiectivelor, controlul si masurarea rezultatelor
activitatilor.
Organizarea conferintei internationale stiintifico-practice
»Contributia tinerilor cercetditori la degvoltarea administratiei publice”
Conferinta tinerilor cercetatori, organizata de membrii Catedrei stiinte administrati-
ve, incepand cu anul 2015, a devenit o buna traditie de a discuta rezultatele elaborarilor

stiintifice ale masteranzilor si doctoranzilor. Tematica comunicarilor stiintifice inclusa
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in agendele conferintelor anuale, denota interesul sporit al tinerilor cercetatori fata de

diferite aspecte teoretico-conceptuale si aplicative privind activitatea administrativa.

abordarea LEADER —
instrument pentru
dezvoltarea ruralj

In cadrul sedintei in plen
a conferintei internationale stiintifico-
practice din 24 februarie 2017 au pre-
zentat rapoarte Marina Albu, docto-
randa la AAP, si Tomasz Horbowski,
director al Centrului de Informare

pentru Autoritatile Locale — despre

principiul subsidiaritatii si abordarea
leader ca instrument al Uniunii Europene pentru dezvoltarea rurald; Tatiana Cojocaru,
masterandad la AAP — privind profilul psihologic al functionarului public: un prim test
pentru o administrare eficientd; Dita Blazkova, doctoranda la Universitatea Tehnica din
Brno, Cehia, si Bernard Neuwirth, lector la aceeasi universitate, prezentand o ampla
informatie despre administratia publicd din Republica Ceha.

Activitati realizate in teritoriu

Pe parcursul a 25 ani de activitate, membrii Catedrei stiinte administrative au re-
alizat mai multe tipuri de activitati de suport pentru autoritatile administratiei publice
locale, practic din toate raioanele {arii:

- seminare de instruire a oficialilor nou alesi (consilierilor locali si raionali, prima-
rilor), realizate in runde 1n anii 2007, 2011, 2015 corespunzator alegerilor locale. De
exemplu, in 2011 echipa de formatori ai catedrei a realizat 87 de seminare cu durata de
o zi instruind peste 2000 de reprezentanti ai consiliilor locale §i primari;

- a fost oferita consultantd mai multor comunitati locale in domeniul: planificarii
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strategice, planificarii anuale a activitatilor consiliului local, organizarii si functionarii

consiliilor locale si comisiilor de specialitate; cadrul legal de reglementare a activitatii
autoritatilor administratiei publice locale, organizarea audierilor publice pentru consul-
tarea cetatenilor in probleme de interes deosebit pentru comunitate;

- in perioada 1993 - prezent au fost organizare diferite evenimente comune in terito-
riu Tmpreuna cu autoritatile administratiei publice locale: mese rotunde, runde de audieri
publice, focus - grupuri, ateliere de lucru, in cadrul carora au fost discutate probleme si

solutii relevante nevoilor administratiei publice locale si comunitatilor rurale si urbane.

i Activitati realizate in teritoriu:

1. Instruire.

2. Seminare de informare.
3. Ateliere de lucru.

4. Mese rotunde.

5. Consultanta.

Catedra stiinte administrative in imagini
Activitati in teritoriu - orasul Cahul, anul 2007. Corpul profesoral-didactic al Cate-
drei a fost antrenat in realizarea procesului de sporire a capacitatilor alesilor locali. Pro-
iectul a fost finantat de Programul Comun de Dezvoltare Locald Integrata, implemen-
tat de Guvernul Republicii Moldova, cu asistenta Programului Natiunilor Unite pentru

Dezvoltare si Entitatii Natiunilor Unite pentru Egalitatea de Gen si Abilitarea Femeilor.
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In imagine - experti in cadrul proiectului: Svetlana Arionescu, expert in instruire, di-

rector CASI Counterpart, Tatiana Savca, lector superior universitar, Corneliu Popovici,

doctor, conferentiar universitar.

Vizitele de studiu la universitati si autoritati publice efectuate de membrii Catedrei
in diferiti ani au avut drept scop promovarea schimbului de valori educationale.

Vizita de studiu ,,Colaborarea administratiei publice locale si ONG”, Ger-
mania, 2009. Stressman Gustav Institut, Bonn, Germania in cadrul proiectului ,,O
noud abordare a reducerii saraciei Tn Moldova — eforturile comune ale ONG-urilor si

administratiilor locale”
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Vizita la Curtea Europeana a Drepturilor Omului, Strasbourg, Franta, 2009.

In imagine - un grup de formatori ai Academiei de Administrare Publicd si Mihai Poa-
lelungi, judecdtor la Curtea Europeand a Drepturilor Omului (CEDO), adesea numita
informal ,,Curtea de la Strasbourg”.

Program de formare a trainerilor in domeniul dezvoltarii regionale: ,,Dezvoltare
regionald: cadru conceptual si experiente de bune practici’, Bautzen, Germania, or-
ganizat de Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei in cadrul proiectului ,,Mo-

dernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova. Germania 2014”.
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Vizita de studiu ,,Regional Marketing as Instrument for Regional Development”,

Bavaria, Republica Federala Germania, 2015.

Vizita de studiu in cadrul proiectului Primaria orasului Frankfurt pe Oder, Germania,

2015. In imagine - echipa de proiect de la Academie.
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Curs de instruire la Scoala de administrare publica, orasul Szczecin, Polonia (2015)

in cadrul proiectului comun ,,Modelul de instruire e-learning in managementul proiec-

telor”,

Studierea practicilor administratiei publice locale romanesti - membrii Catedrei n
vizita de studiu la Primaria orasului Sibiu — 2016.

el

Vizita de studiu la Administratia Voie-
vodatului Pomerania Occidentald, o regiune
administrativdi 1n nord-vestul Poloniei, pe
tarmul de sud al Marii Baltice. Capitala vo-
ievodatului este orasul Szczecin. Voievodatul
are o suprafata de 22,9 mii km? si 1,72 mili-

oane locuitori.
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Vizita de studiu la Universitatea ,,Lucian Blaga” Sibiu, Romania, 2016

Pe parcursul anilor membrii Catedrei au organizat mai multe Intruniri stiintifice.
Secvente de la masa rotunda ,,.Descentralizare si autonomie locala: oportunitati si pro-
bleme”, anul 2015. La eveniment au participat colaboratorii Catedrei, reprezentanti ai
autoritatilor publice centrale si locale, reprezentanti ai societatii civile, doctoranzi si

masteranzi ai Academiei.

Activitatea de baza realizata conform Calendarului academic de citre membrii
Catedrei este cea didactica. Secventele ce urmeaza sunt de la sesiunea de iarna, 9 - 27
ianuarie 2018. In salile de studii sunt desfasurate activitatile in cadrul studiilor de master
de profesionalizare la programul Administrare publicd, invatamant cu frecventa redusa.

In imagini — masteranzii in cadrul unei prelegeri la cursul Administrarea proprietatii
publice, sustinutd de prim-prorectorul Academiei de Administrare Publica, Andrei
Groza, conferentiar universitar, doctor si la proba de evaluare la cursul Psihologia

conducerii, profesor Mihail Sleahtitchi, conferentiar universitar, doctor.
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4.5. Catedra stiinte juridice

Catedra stiinte juridice a fost infiintatda 1n anul 1998, in perioada anterioard cu
incepere din 1993, disciplinele juridice s-au regasit in cadrul Catedrei stiinte admi-
nistrative. Prin formarea Catedrei stiinte juridice s-a urmarit scopul imbunatatirii
pregatirii juridice a functionarilor publici, ori cunoasterea suporturilor juridice ale
organizarii si functionarii administratiei publice si reglementarilor relatiilor sociale
in sfera puterii executive si colaborarii acesteia cu celelalte ramuri ale puterii de stat
constituie unul din componentele de baza ale profesiogramei functionarului public.

Fiind o structura didactico-stiintifica din cadrul Academiei, Catedra stiinte ju-
ridice si-a adus si continuad sa-si aduca contributia la pregatirea cadrelor calificate
pentru sistemul administratiei publice din Republica Moldova, asigurand pentru
inceput, in calitate de catedra de suport, instruirea juridicad a audientilor de la dife-
rite specialitati a studiilor postuniversitare (1998-2003), studentilor de la ciclul de
licenta, specialitatea Administratie publica (1998-2007), iar din anul 2003 devine
catedra de specialitate si, in aceasta calitate, asigurd pregatirea cadrelor prin pro-
gramele de master de profil juridic prestate de Academie.

Catedra stiinte juridice i-a avut, pe parcursul anilor, in functia de sef de catedra
pe Maria Orlov, doctor, conferentiar universitar (1998-2003), Nicolae Romandas,
doctor, profesor universitar (2003-2004), Galina Pogonet, doctor, conferentiar uni-
versitar (2004-2011), Silvia Goriuc, doctor, conferentiar universitar (2011 - pre-
zent).

Sarcini statutare ale Catedrei

Activitatile organizatorice, functionale si didactico-stiintifice ale Catedrei se
desfasoara in conformitate cu obiectivele prioritare care deriva din prevederile sta-
tutului Academiei privind instruirea prin studii superioare de masterat de profesi-
onalizare, Tn modul si conditiile stabilite de legislatia Republicii Moldova, regula-
mentelor interne ale Academiei, hotararilor Senatului, Consiliului Departamentului
invatamant superior de master.

in scopul asigurarii unei activitati eficiente, Catedra colaboreazi cu organele
administratiei publice centrale si locale, organele de drept, cu celelalte subdiviziuni
didactico-stiintifice ale Academiei si alte institutii de invatamant de profil din tara si
strainatate. Catedra este autonoma in organizarea proceselor didactice si stiintifice,

cu exceptia celor rezervate competentei organelor de conducere ale Academiei.
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Catedra are ca scop formarea unor specialisti dotati si inteligenti, detinatori de

cunostinte profunde, competente profesionale 1n domeniul dreptului si cu abilitati
de solutionare a celor mai complexe probleme socioeconomice si de altd natura,
in procesul de administrare publica.

Colectivul didactico-stiintific al Catedrei

Colectivul didactico-stiintific al Catedrei stiinte juridice este format din
specialisti notorii si de o inaltd calificare iTn domeniul dreptului cu o bogata
experienta in cadrul sistemului Invatdmantului superior si cercetarii din Republica
Moldova.

Silvia Goriuc, doctor in drept,

conferentiar universitar, sef Catedra

Si-a Inceput activitatea profesionald in 1991
in cadrul Catedrei drept public, Academia de Po-
litie a MAI ,,Stefan cel Mare”. In anul 2006 a
sustinut teza de doctorat la specialitatea 12.00.02
— Drept public — Locul si rolul Presedintelui Re-
publicii Moldova 1n sistemul autoritatilor publice

si in asigurarea echilibrului in societate, condu-

cator stiintific Andrei Smochina, doctor habilitat
in drept, profesor universitar.

Autor si coautor a multiple lucrari, studii §i comunicari stiintifice de specialitate,
dintre care: Asigurarea cadrului constitutional in domeniul autoritatii judecatoresti
(2006); Drept constitutional al Republicii Moldova. Scheme si culegeri de acte nor-
mative (2010); Raspunderea politico-juridicd a sefului de stat in cadrul formei de
guvernamant republicane (2011); Rolul Constitutiei Republicii Moldova in asigu-
rarea drepturilor omului si valorilor democratice (2016).

Membru al seminarului stiintific de profil pentru sustinerea tezelor de doctor
din cadrul Academiei de Administrare Publica si Institutului de Cercetari Juridice si
Politice. Secretar stiintific al Scolii doctorale stiinte juridice, politice si sociologice
a Universitatii ASM.

Cursuri predate: Mecanisme de asigurare a suprematiei Constitutiei; Hermeneu-
tica juridica; Institutii de drept constitutional; Mecanisme de protectie a drepturilor

omului; Drepturile omului in procesul penal.
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Ion Guceac, doctor habilitat, profesor

universitar, academician

Si-a inceput activitatea stiintifico-didactica in anul
1991 1n cadrul Academiei ,,Stefan cel Mare”. Din 2003
pana in prezent colaboreaza activ cu AAP, inclusiv in
calitate de profesor universitar la Catedra.

In 1997 a sustinut teza de doctorat la specialitatea
12.00.02 — Drept constitutional — Rolul si locul politiei
in statul de drept, conducator lon SUCEAVA, doctor,
profesor universitar. in 2003, in cadrul IFSD al ASM,

a sustinut teza de doctor habilitat in drept, la speciali-

tatea 12.00.02. — Drept constitutional — Evolutia constitutionalismului si a organizarii
de stat in RM.

A contribuit la elaborarea actelor legislative: proiectul Codului cu privire la ju-
risdictia constitutionala (2009), proiectul de Regulament privind formarea Comisiei
Nationale pentru limbi (2010), proiectului Legii privind protectia datelor cu caracter
personal (2010), proiectul Legii cu privire la statutul judecatorului (2010), Legii pri-
vind cetatenia (2010), la elaborarea si implementarea Legislatieit RM in conformitate
cu Directiva Europeana a Apei CE60/2000 ( 2010), proiectului si punerii in aplicare a
Reglementarilor in domeniul stiingei si inovarii (din 2008), proiectul Codului Educatiei
(2010 —2014).

A desfasurat o ampla activitate, in calitate de membru expert al Consiliului Consul-
tativ al Centrului National pentru Protectia Datelor cu Caracter Personal din RM (2010),
al Consiliului consultativ al Curtii Constitutionale a RM (2009), al Consiliului National
pentru reforma organelor de drept RM (2011), al Consiliului Consultativ al Curtii de
Conturi a RM (2011), al Comisiei pentru reforma constitutionala (2009), al Comisiei
Nationale de Reintegrare (2009). Membru al Uniunii Juristilor din RM. Reprezentant al
RM la GUAM.

Autor a peste 100 de publicatii stiintifice — articole, manuale i monografii. Manu-
alele ,,Curs elementar de drept constitutional” in doua volume, ,,Drept electoral” fiind
utilizate pe larg in procesul de instruire.

Mentiunii si distinctii: Medalia ,,Pentru dezvoltarea stiintei, tehnicii si educatiei”
de gradul II a Ministerului de Interne al Ucrainei (2001),Medalia USM, decernata cu
prilejul aniversarii a 60-a USM (2006), Medalia ,,Meritul civic” (2009), Medalia ,,Di-
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mitrie Cantemir” (2013), Titlul onorific ,,Om emerit” ( 2013).

Cursuri predate: Dimensiuni juridice a parlamentarismului contemporan; Drept

electoral; Drept parlamentar.

Victor Popa, doctor habilitat in drept,

profesor universitar

La Academia de Administrare Publica activeaza din

anul 1993. In 1997 a sustinut teza de doctorat la speciali-
tatea 12,00.02 — Drept public, cu tema — Alegerile locale,
conducator stiintific loan Muraru, doctor, profesor univer-
sitar. In 2002 a sustinut teza de doctor habilitat, la aceeasi

specialitate, cu tema Aspecte juridice si politice privind

consolidarea statalitatii.

Expert independent al Congresului puterilor Locale si Regionale al Consiliului Eu-
ropei (2005-2010); membru al Comitetului de Supraveghere privind implementarea
Reformei Administratiei Publice Centrale in Republica Moldova (2006-2008); consul-
tant al grupului de lucru pentru elaborarea proiectului Constitutiei Republicii Moldova
(1991-1993); autor al proiectului de Lege cu privire la bazele autoadministrarii locale
(1991); expert in cadrul grupului de lucru pentru elaborarea Codului electoral (1997);
membru al grupului international de lucru creat in cadrul OSCE pentru elaborarea Sta-
tutului juridic special al Transnistriei (2000); membru asociat al Comisiei parlamentare
pentru elaborarea proiectelor de legi in administratia publica locald (2006); Deputat in
Parlamentul Republicii Moldova (2010-2013). Numit in functia de judecator al Curtii
Constitutionale prin Hotararea Parlamentului nr. 61 din 29.03.2013.

Autor a peste 50 lucrari stiintifice In domeniul organizarii si functionarii puterilor in
stat la nivel central si local. Distinctii : ,,Ordinul de Onoare” (2012).

Cursuri predate: Organizarea statald a puterii; Institutii de drept constitutional.

Anatolie Bantus, doctor in drept, profesor universitar

Pe parcursul activitatii sale, a detinut functii didactice si

- = administrative in diferite institutii: Comandant al Colegiului

de Politie ,,Dimitrie Cantemir”, director general al Departa-
. mentului situatii exceptionale al Republicii Moldova.

Activitatea de cercetare din cadrul Academiei a inceput-

o in calitate de doctorand in 1994. In 1999 a sustinut teza de

doctorat la specialitatea 12.00.02 — Drept public, cu tema —
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o, Statutul juridic al functionarului public in Republica Moldova”, conducator stiintific

Gheorghe Costachi, doctor habilitat in drept, profesor universitar.

Din 2006 activeaza in calitate de profesor universitar la catedra, imbinand acti-
vitatea stiintifico-didactica cu alte activitati: expert international in drept la Consi-
liul Europei, Director al Centrului European al Acordului Europa Riscuri Majore al
Consiliului Europei, membru titular al Academiei Internationale de Cadre (UNES-
CO) etc.

Autor a 125 de lucrari stiintifice, inclusiv 6 monografii si 2 manuale in dome-
niul dreptului, filozofiei juridice si administratiei publice, inclusiv ,,Elemente de
drept public”; ,,Unele aspecte privind protectia libertatii si sigurantei persoanei in
Republica Moldova”; ,,Delimitari conceptuale ale modalitatilor de infaptuire a ad-
ministratiei publice locale”.

Distinctii: Ordinul International al Protectiei Civile (Geneva 2002), Medalia de
aur pentru merite in invatamant (2000), Diploma de merit a Consiliului Suprem
pentru Stiinta si Dezvoltare Tehnologica (2006).

Cursuri predate: Teoria functiei publice si a actelor administrative; Integritatea
functionarilor publici; Raspunderea disciplinara a functionarilor publici; Executa-
rea sanctiunilor aplicate functionarilor publici.

Boris Negru, doctor in drept,

profesor universitar

Si-a inceput activitatea profesionala, in 1979, la Fa-
cultatea de Drept a USM, 1in calitate de lector. in 1979,
la Universitatea de Stat ,,M.V. Lomonosov’, a sustinut
teza de doctorat la specialitatea 12.00.01 —Teoria si isto-
ria dreptului — ,,CoBerckuii rocynapcTBeHHBIH ammapar u
OCHOBHBIC TCHJICHIIUH €r0 Pa3BHTHS 6 YCIOBHSIX 3PEIOro

coumanu3ma”, conducator stiintific Andrei Denisov, doctor,

profesor univesitar.
La Academia de Administrare Publicd activeazi din anul 1993. Intre anii 2002-2003
a Indeplinit functia de prorector pentru stiinta al Academiei. A efectuat stagii de instruire
profesionald in SUA (1995) si la Institutul de Administrare Publica din Paris (Franta,1996).
In 1990-1996 a fost sef al Sectiei pentru problemele legislatiei a Aparatului Parlamen-
tului Republicii Moldova. Membru al Comisiei pentru Reforma constitutionala (2009),
membru al CSJ.
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Tema de cercetare: ,,Probleme actuale ale teoriei dreptului”. Autor a peste 100

lucrari stiintifice si metodico-didactice, inclusiv al manualului ,,Teoria generala a
statului si dreptului”, Ch.: AAP, 1999, 314 p.,

Distinctii: Diploma Consiliului Superior al Magistraturii, Medalia ,,Meritul Ci-
vic” (2009), ,,Ordinul de Onoare” (2010).

Cursuri predate: Conceptii actuale ale statului si dreptului; Metodologia dreptu-
lui; Probleme actuale de cercetare in domeniul dreptului.

Nicolae Romandas, doctor in drept,

profesor universitar

Activeaza in cadrul Academiei de Administrare
Publica din anul 1994 pana in prezent. In anul de
studii 2003-2004 a detinut functia de sef al Cate-
drei. Intreaga activitate profesionali a fost dedicata
dreptului muncii si protectiei sociale.

In anii 1973-1981 a detinut functii in cadrul
Ministerului Protectiei Sociale: inspector, inspec-

tor superior, inspector coordonator, inspector-sef,

vice-director al Departamentului republican pensii
si indemnizatii (1984-1991), vice ministru (1990-1991).

In 1999 a sustinut teza de doctorat, la specialitatea 12.00.05 — Dreptul
muncii — Aspecte teoretico-practice privind incheierea, modificarea si suspendarea
contractului individual de munca, conducator stiintific Alexandru Cojuhari, doctor
habilitat in drept, profesor universitar. Autor si coautor a peste 90 de lucrari stiinti-
fice si metodico-didactice, inclusiv al manualelor ,,Dreptul muncii” (2007, 2015);
,Dreptul protectiei sociale” (2011); al monografiilor ,,.Dreptul muncii european”
(1997); ,,Contractul individual de munca” (2001); ,,Dreptul colectiv al muncii”
(2003) etc.,

A realizat stagii profesionale in SUA, Portugalia, Olanda, Belgia, Ungaria. A
prezentat peste 20 de comunicari stiintifice la conferinte nationale si internationale
in Rusia, Grecia, Romania, Moldova. Prodigioasa activitate a fost apreciata prin:
Diploma de gr. I a Guvernului Republicii Moldova (2008, 2009), Medalia ,,Meritul
Civic” (2004), Ordinul ,,Gloria Muncii” (2014).

Cursuri predate: Dreptul muncii si protectiei sociale.
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Andrei Smochina, doctor habilitat in drept,

profesor universitar

Activitatea stiintifico-didactica 1n cadrul Catedrei si-a
desfasurat-o in 2012, ulterior fiind presedinte al Comisiei de
evaluare a tezelor de master.

Membru al consiliilor nationale si internationale de
experti: al Comitetului de Supraveghere Constitutionald a
URSS (Moscova, 1990 — 1991), al Grupului de Experti pen-

tru Elaborarea Statutului Special al Regiunii Transnistrene a

RM (1994); al Comisiei Constitutionale pentru redactarea Constitutiei Republicii Moldova
(1994), al Comisiei Mixte pentru definitivarea proiectului Legii privind statutul a raioanelor
din stanga Nistrului (1995), al Comisiei pentru elaborarea proiectului Conceptiei despre ne-
utralitatea permanentd a Republicii Moldova (1996), al Comisiei Nationale pentru elabora-
rea modificarii in Constitutia Republicii Moldova (1999), al Consiliului coordonator pentru
desfasurarea reformei judiciare si de drept in Republica Moldova (2001), al Asambleei ASM
a Republicii Moldova (2004), al Comisiei pentru Reforma constitutionala (2009), al Consi-
liului Superior al Procurorilor (2009), al Comisiei pentru studierea si aprecierea regimului
comunist totalitar din Republica Moldova (2010).

A participat la peste 70 de reuniuni profesionale nationale si internationale in Regatul
Unit al Marii Britanii, Irlanda de Nord, Bulgaria, Ucraina, Rusia, Romania, Grecia, Moldova
etc.

Este autor a multiple lucrari stiintifice, inclusiv Istoria universala a statului si dreptului,
Organele constitutionale ale Republicii Moldova in conditiile regimului totalitar.

Cursuri predate: Regimuri constitutionale contemporane; Drept constitutional comparat.

Maria Orlov, doctor in drept, conferentiar universitar

Activitatea profesionala a inceput-o in 1985 activand
in diverse subdiviziuni ale MAI. In cadrul Academiei ac-
tiveaza din 1997, devenind in 1998 primul sef al Catedrei.
Intreaga activitate didactica si stiintifica s-a axat pe do-
meniul dreptului administrativ, in special institugia con-
tenciosului administrativ.

Studiile doctorale la Universitatea «Babes-Bolyai»,

Cluj-Napoca, au avut ca rezultat elaborarea si sus{inerea

in octombrie 1996 a tezei de doctor cu tema: ,,Raspunde-
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rea administrativa in lumina legislatiei Republicii Moldova”, sub indrumarea profeso-

rului universitar Tudor Draganu.

in calitate de membru al grupului de lucru, a contribuit la elaborarea proiectului
Legii contenciosului administrativ, nr. 793/2000 (1999-2000), precum si a altor acte
normative. Expert local in Proiectele USAID, PNUD, SOROS. in 2006 a fondat
AO Institutul de Stiinte Administrative din Republica Moldova (ISAM), organizand
conferinte cu participare internationald. Coordonator al editarii si publicarii in Ca-
ietul Stiintific al ISAM a comunicarilor, prezentate la aceste intruniri stiintifice.

Autor a multiple lucrari stiintifice, printre care: Raspunderea in dreptul admi-
nistrativ (1997); Drept administrativ (note de curs, partea 1,1999, partea 11, 2000);
Drept administrativ (2001). Membru al Comitetului stiintific al mai multor reviste
de specialitate: Revista de Drept Public (Bucuresti, Romania), Revue Europeenne
du Droit Social (Targoviste, Romania), Academic Journal of Law and Governance
(Craiova, Romania), Acta Universitatis Danubious Administratio (Galati, Roma-
nia).

Disciplinele predate: Drept administrativ; Contencios administrativ.
Veaceslav Zaporojan, doctor in drept,
conferentiar universitar
Si-a Inceput activitatea profesionala in calitate de avo-

, cat in 1989. in cadrul Catedrei a activat intre anii 2006-

g 2012. In 2007 a sustinut teza de doctorat, la specialitatea
‘ 12.00.02 - Drept public, cu tema ,, Protectia drepturilor
fundamentale in justitia constitutionala a Republicii Mol-
dova”, conducitor stiintific, Sergiu Cobaneanu, doctor in
drept, profesor universitar.

A activat in calitate de expert in cadrul Programului Natiunilor Unite pentru demo-
cratie, Proiectului ,,Sustinere in implementarea Planului National de actiuni in domeniul
drepturilor omului in Republica Moldova” (2005-2008); Comisiei parlamentare de an-
chetd pentru elucidarea cazurilor si consecintelor de dupa 7 aprilie 2009 (2009-2010);
arbitru supleant al Curtii Internationale de Arbitraj si Conciliere din Geneva pe langa
OSCE (2004-2010).

Numit in functia de judecator al Curtii Constitutionale prin Hotararea Guvernului
nr.840 din 06.07.2016.

Cursuri predate: Jurisdictia constitutionala.
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Andrei Gustiuc, doctor in drept,

conferentiar universitar

Si-a inceput activitatea profesionala la Academia de
Politie ,,Stefan cel Mare”, unde, pe parcursul anilor, a
detinut functiile: lector, lector superior, sef — adjunct al
Catedrei drept public.

In 2001, la Academia de Politie ,,Al. I. Cuza”, din

Bucuresti, a sustinut teza de doctorat — ,,Solutionarea

litigiilor de munca. Elemente de drept comparat”, con-

ducitor stiintific Alexandru Ticlea, doctor, profesor universitar. in 2009 a castigat Bur-
sa FULBRIGHT a Guvernului SUA — studii si cercetari postdoctorale, la Southwestern
Law School, Los Angeles, California, SUA (2009-2010).

Activeaza in cadrul Catedrei din anul 2013, fiind participant activ la diverse foruri
stiintifice. Expert din partea Academiei in cadrul proiectelor internationale: Consolida-
rea respectarii drepturilor omului in procesul de implementare a Agendei Digitale a Re-
publicii Moldova, Proiect de asistentd Tn domeniul investigarii prejudiciare, urmarii pe-
nale si organizarii apararii in Republica Moldova (cu accentul pe cazurile de coruptie).

Cursuri predate: Administrarea finantelor publice; Competente si proceduri de com-
batere a coruptiei; Reglementari internationale si nationale de prevenire si combatere a
coruptiei.

Olga Dorul, doctor in drept,

lector universitar

Si-a inceput activitatea stiintifico-didactica in anul
2003 in cadrul Facultatii de drept a USM. La Aca-
demia de Administrare Publicd a activat In perioada
2008 - 2017. In anul 2008 a sustinut teza de doctorat
la specialitatea 12.00.10 - Drept international public
— ,, Neutralitatea — parte componenta a sistemului de
securitate colectiva”, conducator stiintific Alexandru

Burian, doctor habilitat in drept, profesor universitar.

Autor a multiple publicatii stiintifice, inclu-
siv ,,Drept international public”, manual, (coautor),
,,Drept international public”, Note de curs (coautor); ,,Ghid metodic de drept internati-
onal umanitar” (coautor).
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Discipline predate: Dreptul international public; Dreptul institutional al Uniunii

Europene; Asistenta juridica internationald Tn materie penala.
Ton Tipa, doctor in drept, conferentiar universitar

Activitatea didactica si-a Inceput-o in anul 2004 la Uni-

versitatea Real Umanistica. In cadrul catedrei activeazi din
@ anul 2005. In 2007 absolveste programul de master ,,Mana-
gement” din cadrul AAP.

In anul 2010 sustine teza de doctorat la specializarea
12.00.08 — Drept penal cu tema ,, Liberarea de raspunde-
re penald in reglementarea legislatiei penale a Republicii
Moldova”, conducator stiintific Vasile Florea, doctor in
drept, profesor universitar.

A efectuat stagii de perfectionare si cursuri de instruire: Managementul resurselor
umane in autoritatile publice locale (PNUD), Academy for Good Governance and Em-
powerment (Academia Europeana, Berlin, 2014), Comunicare si Motivatie (Agentia de
Cooperare internationald a Germaniei, 2014) etc.

Cursuri predate: Probleme de drept al familiei si acte de stare civila; Raspunderea
juridica a functionarilor publici si demnitarilor; Dreptul proprietatii intelectuale; Regle-
mentarea juridica in domeniul TIC.

Galina Pogonet, doctor in drept,

conferentiar universitar

Si-a inceput activitatea profesionala in 1995 la Univer-
sitatea de Stat ,,Alecu Russo” din or. Balti. La Academia de
Administrare Publica a activat n perioada 1998 — 2010, din
2004 dirijand activitatea Catedrei. In 2007 a sustinut teza
de doctorat la specialitatea 12.00.02 — Drept public —,,Sta-

tutul juridic al minoritatilor etnice in Republica Moldova”,

sub indrumarea dlui Sergiu Cobaneanu, doctor in drept, ‘,
profesor universitar.

Participant la conferinte stiintifice si autor a peste 20 de lucrari stiintifice, prin-
tre care: ,,Metode participative de instruire: manual” (2004), ,, Protectia drepturilor
consumatorilor: note de curs” (2010), ,, Cadrul legal privind promovarea principiului
transparengei”(2008) etc.,

Disciplinele predate: Dreptul afacerilor; Protectia drepturilor consumatorilor.
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Angela Dastic, doctor 1n drept,

conferentiar universitar

Activitatea profesionald si-a Inceput-o in 1988 ca
secretar al Consiliului satesc din satul natal Calugar,
raionul Falesti.

In 1994 absolveste studiile postuniversitare la Aca-
demia de Administrare Publica, specialitatea Admi-
nistrare publica, unde-si urmeaza si studiile doctora-
le. In 2006 a sustinut teza de doctorat la specialitatea:

12.00.02 — Drept public — ,,Contenciosul administrativ

in Republica Moldova”, conducator stiintific Boris Ne-
gru, doctor, conferentiar universitar.

Consultant principal in diferite structuri de stat: Sectia administratie publica a Can-
celariei de Stat (1998-2005), Directia administrare publica locala si relatii cu publicul
a Aparatului Guvernului (2005). In perioada 2010-2011 a fost manager de proiect, sef
al cabinetului ministrului (consilier) la Ministerul Tehnologiei Informatiei si Comuni-
catiilor. Consultant principal in Comisia juridica pentru numiri i imunitdti a Aparatului
Parlamentului Republicii Moldova.

A facut stagii de instruire profesionald in Germania, Bulgaria, Roméania, Lituania,
Slovacia, Grecia. Autor si coautor a mai multor lucrari stiintifice.

Cursuri predate: Control administrativ; Contencios administrativ.

Natalia Chiper, doctor 1n drept, lector universitar

Intre anii 2003-2006 este masterand al Academiei
de Administrare Publici. In 2009 sustine teza de doc-
torat la Academia de Administrare a MAI a Rusiei cu
tema ,, Paspeuwenue aoMuMuCmpamuguvblx Cnopog no
obpawenusim epasicoan”.

In perioada 2012 — 2016 a fost lector la Catedra drept
politienesc si stiinte socioumane a Academiei MAI. Ac-
tiveaza in cadrul catedrei din anul 2016, fiind participant

_ activ la diverse manifestari stiintifice. Autor a peste 20 de

lucrari stiintifice.
Cursuri predate: Institutii de drept civil; Particularitatile raspunderii juridice in
dreptul administrativ.
103



Il Acapemia DE ADMINISTRARE PUBLICA LA UN SFERT DE VEAC [

Sergiu Cernomoret, doctor in drept, d
lector universitar P— ,

In 2010 a sustinut teza de doctorat la specialitatea

12.00.08 — Drept penal — ,,Raspunderea penald pentru sa-
mavolnicie”, conducator stiintific Viorel Berliba, doctor
habilitat, conferentiar universitar.

In perioada 2005 - 2011 a fost lector la Catedra drept

penal si criminologie si cercetator stiintific al Centrului

de cercetari stiintifice al Facultatii de Drept, Academia de
Politie ,,Stefan cel Mare” a MAI Autor a peste 20 de publicatii stiintifico-didactice n
domeniul dreptului penal, criminologiei. Participant a multiple foruri stiintifice. Acti-
veaza in cadrul Catedrei din anul 2017.

Cursuri predate: Procedura examindrii cazurilor penale a functionarilor publici si
demnitarilor.

Prestarea serviciilor educationale prin studiile de master

Una din activitdtile de baza ale Catedrei este prestarea serviciilor educationale prin
studiile de master. Din momentul fondarii pana in 2003 Catedra asigura instruirea la
disciplinele juridice din cadrul programelor de studii postuniversitare de la diferite
specialitati. Cu incepere din anul 2003, Catedra stiinte juridice organizeaza prestarea
serviciilor educationale la studiile de master la mai multe programe.

Programul de master Drept constitutional si drept administrativ

Scopul programului de master de profesionalizare la specializarea Drept constitutio-
nal si drept administrativ era sa formeze specialisti de inalta calificare in domeniul drep-
tului prin orientarea spre solutionarea problemelor din sistemul administratiei publice
prin aplicarea legislatiei nationale in corelare cu legislatia europeana. Numarul de credite
acordat programului respectiv de master era de 120 de credite, pentru 2 ani de studii la
invatdmantul cu frecventa si 2,5 ani de studii la Invatdmantul cu frecventa redusa.

Programul de master includea discipline menite s aprofundeze cunostintele si sa
formeze competente practice functionarilor publici: Teoria constitutiei si jurisdictia
constitutionald; Teoria functiei publice si a actelor administrative; Organizarea statala a
puterii; Mecanisme de control al legalitatii in administratia publica; Raspunderea juridi-
ca a functionarilor publici si demnitarilor; Drept electoral si drept parlamentar; Probleme
actuale de drept funciar si protectie a mediului; Drept institutional al Uniunii Europene
si altele.
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Astfel, programul de master contribuia la formarea specialistilor performanti, pregatiti

atat sub aspect teoretic cat gi practic, pentru toate trei ramuri ale puterii de stat:

- ramura legislativa (pregatirea profesionala si formarea competentelor privind proce-
sul legislativ);

- ramura executivd (pregatirea specialistilor si aprofundarea competentelor functionari-
lor publici atat din administratia publica centrala cat si cea locala);

- ramura jurisdictionala (aprofundarea cunostintelor si formarea abilitatilor practice in
domeniul contenciosului administrativ si constitutional);

- societatea civila (pregatirea specialistilor, aprofundarea cunostintelor si formarea abi-

litatilor practice ale membrilor organizatiilor neguvernamentale privind protectia drepturi-

lor fundamentale ale omului, asigurarea desfasurarii alegerilor, promovarea democratiei).

Anul absolvirii Invitamaént cu frecventa Invagimant cu frecventa Total
redusd

2004 15 0 15
2005 14 0 14
2006 26 0 26
2007 42 0 42
2008 45 0 45
2009 0 0 0

2010 19 13 32
2011 19 0 19
2012 14 0 14
2013 12 39 51
2014 17 48 65
2015 17 45 62
2016 17 31 48
2017 0 78 78
Total 257 254 511

Programul de master Anticoruptie
Reiesind din situatia privind atmosfera coruptionala din tara, inclusiv din cadrul
autoritatilor publice si folosind experienta din acest domeniu a altor state, In special a
Austriei, Catedra a elaborat si realizeaza cu incepere din 2013 programul de master de
profesionalizare Anticoruptie, autorizat prin Ordinul ME 648 din 20 iunie 2013.
Programul este orientat spre a forma specialisti de Tnalta calificare Tn domeniul pre-
venirii §i combaterii coruptiei In structurile autoritatilor si institutiilor administratiei
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publice din Republica Moldova prin orientarea spre solutionarea problemelor ce tin de

coruptie prin prisma legislatiei nationale si internationale. Numarul de credite acordate
programului de master este de 120 de credite, pentru 2 ani de studii la invatamantul cu
frecventa si 2,5 ani — studii Invatimant cu frecventa redusa.

Programul asigura formarea competentelor beneficiarilor in urmatoarele domenii
ale dreptului: Protectia juridica a drepturilor omului in procesul penal; Integritatea func-
tionarilor publici si a demnitarilor; Drept penal international; Standarde internationale
privind prevenirea si combaterea coruptiei; Managementul securitafii informationale:
transparenta 1n e-Guvernare; Securitate informationala si altele.

Programul respectiv contribuie la formarea specialistilor in domeniul prevenirii si
combaterii coruptiei §i anume cei care activeaza in calitate de juristi, ofiteri ai Centrului
National Anticoruptie, colaboratori de politie si functionari ai Ministerului Afacerilor
Interne, specialisti in serviciul public ce se ocupa de respectarea standardelor deontolo-
gice ale functionarilor publici, specialisti din mediul privat care se ocupa cu cercetarea
fenomenului coruptiei, elaborarea statisticilor, promovarea normelor deontologice ale
functionarilor publici si demnitarilor in vederea eliminarii flagelului coruptional in au-
toritatile si organele administratiei publice din Republica Moldova.

Programul in cauza este unul novator din punctul de vedere al pregétirii profesio-
nale a specialistilor calificati in anticoruptie. Programul poate fi privit si ca ofertd edu-
cationald de pionierat capabild sa ofere formarea unor competente necesare oricarei
unitati. Totodata, programul respectiv ofera posibilitatea de formare continua a oricarui
absolvent sau practician cu studii superioare din domeniul stiintelor juridice, economi-

ce, administrative.

Contingentul de absolventi ai programului Anticoruptie

Anul absolvirii  Invdtamint cu frecventd  Invdtamint cu frecventd redusd

2016 0 15 15
2017 14 22 37
2018 17 30 47

Programul de master Drept public
Prin Hotararea Guvernului nr.57 din 06.02.2017 a fost autorizat programul de mas-
ter de profesionalizare Drept Public. Programul este directionat de a forma specialisti
de inalta calificare in domeniul dreptului prin orientarea spre solutionarea problemelor

in domeniul public, aplicarea legislatiei nationale in corelare cu legislatia europeana.
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Domeniul public este foarte dinamic, fiind Intr-o continua modificare si dezvoltare, iata

de ce se impune a fi necesara pregatirea continud a functionarilor publici. Numarul de
credite acordat programului de master este de 90 de credite, pentru 1,5 ani de studii la
invatamantul cu frecventa, si 2,0 ani la invatdmantul cu frecventa redusa.

Programul poate fi privit si ca ofertd educationald capabila sa ofere formarea unor
competente necesare oricarui absolvent sau practician cu studii superioare din domeniul
stiintelor juridice, economice, administrative sau alt practician cu studii de licenta.

Programul de formare profesionala este fundamentat pe baza unui plan de invatamant,
care include pe langa cursurile fundamentale menite sa fortifice competentele generale
o serie de cursuri de specializare, inclusiv de pregatire complementara, care vor dezvol-
ta competentele instrumentale specifice domeniului de formare profesionala.

Sarcina primordiala a programului de master in domeniul dreptului public consta ca
atat prin activitatea stiintifica cat si prin cea practica, sa-si aduca contributia la edificarea
in Republica Moldova a unui stat democratic, de drept, in care demnitatea omului, libera
dezvoltare a personalitatii umane, dreptatea si drepturile si libertatile fundamentale ale
omului vor constitui valori supreme si vor fi garantate.

Obiectivele programului de master sunt orientate spre dezvoltarea competentelor
generale si specifice, care in integritatea lor contribuie la formarea specialistilor per-
formanti, pregatiti atat sub aspect teoretic cat si practic pentru toate structurile statale.
Programul oferit vine sa ofere cunostinte aprofundate in domeniul dreptului public, sa
identifice probleme actuale ce tin de serviciul public si statutul functionarilor publici,
formele de raspundere juridica in dreptul public, mecanismele de control in domeniul
administratiei publice, precum si s analizeze perspectivele evolutiei administratiei pu-
blice.

Programul de master propus contribuie la acoperirea necesitatilor de formare a spe-
cialigtilor ce activeaza in calitate de juristi, specialisti in autoritatile publice centrale si
locale, functionari publici de conducere si de executie, consilieri In cadrul autoritatilor
centrale, specialistilor Aparatului Parlamentului, secretari in autoritatile publice locale,
asistenti sociali, specialisti in sectorul privat, experti in domeniul administratiei publice,
aprofundarea cunostintelor si formarea abilitatilor practice a membrilor organizatiilor
neguvernamentale privind protectia drepturilor fundamentale ale omului, asigurarea
desfasurarii alegerilor, promovarea democratiei.

Activitatea de cercetare desfasurati de membrii Catedrei
Activitatea stiintifica a Catedrei se desfasoara in conformitate cu legislatia natio-
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nala in domeniul de cercetare si inovare a Republicii Moldova, planurile activitatii sti-

intifice ale Academiei de Administrare Publica pentru fiecare an academic, prevederile
actelor institutionale si alte acte aditionale.
In conformitate cu profilul de cercetare, prioritatile majore ale Catedrei se axeaza pe:
- desfasurarea investigatiilor stiintifice in diverse aspecte si probleme actuale ale
administratiei publice centrale si locale, rolul dreptului public in modernizarea adminis-
tratiei publice si perspectivele integrarii europene a Republicii Moldova, mecanisme de
prevenire si combatere a coruptiei,
- perfectionarea continud a competentei profesionale a cadrelor stiintifico-didactice a
catedrelor in modul si In conditiile stabilite de legislatie;
- participarea cu comunicari stiintifice la lucrarile conferintelor, colocviilor, simpozi-
oanelor si altor foruri stiintifice, precum si propagarea in revistele de specialitate si mass-
media nationald si internationald a performantelor de ultima ora din domeniul dreptului;
- elaborarea si publicarea de monografii, manuale, articole stiintifice la disciplinele
predate;
- implementarea rezultatelor cercetarilor stiintifice in procesul de instruire.
Membrii Catedrei contribuie sistematic la perfectionarea legislatiei Republicii Mol-
dova prin participarea la activitatea diferitelor comisii de elaborare a proiectelor de legi
si altor acte normative, precum si prin avizarea proiectelor.
In cadrul Catedrei au fost elaborate multiple lucriri stiintifice si stiintifico-metodice,
dintre care mentionam:
1. Oleg Balan — Drept international public. Editia a IV-a (revazuta si adaugita)
Chisinau, Tipografia ,,Elena V.I1.”, 2012, 636 p.
Victor Popa - Drept public, Chisindu, editura AAP, 1998, 480 p.
Maria Orlov - Drept administrativ, Chigindu, editura Epigraf, 2001, 216 p.
Boris Negru - Teoria generala a statului si dreptului, Chisinau, editura Bons
Offices, 2006, 520 p.

5. Nicolae Romandas (coautor Eduard Boisteanu) — Dreptul muncii, Chisinau,
I.S.F.E.-P. ,, Tipografia Centrald”, 2015, 736 p.

6. Lilia Margineanu (coautor Gabriel Margineanu) — Dreptul afacerilor, Chisinau,
Tipografia ,,Elena V.1.”, 2004, 721 p.

7. Galina Pogonet — Protectia drepturilor consumatorilor, Chisinau, Editura AAP,
2010, 250 p.
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8. Silvia Goriuc — Drept constitutional al Republicii Moldova, Scheme si cule-

geri de acte normative. Ch., Tipografia ,,Elena V.I.”, 2011, 448 p.
Organizarea anuald a mesei rotunde dedicate
Zilei internationale a drepturilor omului

Traditional, in luna decembrie a fiecarui an, Catedra organizeaza o masa rotun-
da cu participare internationald dedicata Zilei internationale a drepturilor omului,
in cadrul careia se polemizeaza asupra aspectelor teoretice si practice de protectie
a drepturilor omului prin intermediul mecanismelor nationale si internationale ce
asigura respectarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului.

Participarea la masa rotundd a conducatorilor institutiilor de drept, Curtii
Constitutionale, Curtii Supreme de Justitie, institutiei Avocatului Poporului cu elu-
cidarea celor mai stringente probleme din sfera asigurarii drepturilor omului acor-
da nu numai pondere teoretico-stiintifica, dar si o semnificatie practica deosebita
evenimentului respectiv. Materialele mesei rotunde se publica intr-o editie speciala
care reprezintd o bund sursd informationald pentru toate persoanele interesate in
tematica respectiva, dar, in primul rand, pentru masteranzii de la programele de

master de la profilul drept.

4.6. Catedra economie si management public

Catedra economie si management public a fost formata in 1998 fiind succesoarea
sectiei (facultatii) Management instituitd in 1994. Pe parcursul timpului Catedra s-a
transformat Intr-o scoald a instruirii manageriale in domeniul managementului in ad-
ministrarea publica, rezistand cu succes concurentei de toate felurile, promovand cu
insistenta si inspiratie idei noi ce au generat o evolutie continua a studiilor la speciali-
tatea Management din cadrul studiilor postuniversitare, iar din anul 2002 si studiilor de
master la specialitatea respectiva.

La consolidarea si dezvoltarea Catedrei economie si management public si-au adus
contributia sefii de catedra, care s-au succedat in aceasta functie, doctorii in econo-
mie, conferentiarii universitari: Andrei Cantemir (1993-1998), Svetlana Gorobievschi
(1998-2000), Elena Vaculovschi (2000 - 2001), Svetlana Gorobievschi (2002 - 2005),
Svetlana Cojocaru (2005- 2014), Tatiana Tofan (2014 - prezent).

Prin contributia personald, cu ajutorul cadrelor didactico-stiintifice ale Catedrei,

a audientilor si masteranzilor domniile lor au reusit sa valorifice si sd cuantifice capa-
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citatile si posibilitatile catedrei in masura in care au plasat-o intr-un spatiu valoros al
competitivitatii, fiind recunoscutd in mediul academic national.

La aceasta si-au adus obolul doctorii habilitati in economie, profesorii universitari,
conferentiarii universitari, savantii cu renume Andrei Cojuhari, Tatiana Manole, Valeriu
Zbarciog, Tudor Tuhari, Dumitru Patrascu, Andrei Blanovschi, Ecaterina Barbarosie,
care s-au dedicat totalmente instruirii functionarilor publici, atat din punct de vedere
didactic cat si stiintific, formand audientilor, masteranzilor acele competente care sa

apropie teoria de practica, sa eficientizeze la maximum si s optimizeze continuu acti-

vitatile lor profesionale in cadrul organelor administratiei publice.

Elena Vaculovschi, doctor in economie, conferentiar universitar

Academia de Administratie Publica din Republica Moldova, inregistreaza un mo-
ment de mare trdire emotionalda cu ocazia aniversarii sale de 25 de ani de activitate.
Este o adevarata onoare sa relatam in cele ce urmeaza despre activitatea Catedrei
economie §i management public in perioada anilor 2000-2001, eu suplinind in acea
perioada functia de sef catedra.

Catedra a avut ca scop formarea specialistilor pentru sistemul administrativ si do-
meniul business, precum §i dezvoltarea cercetarii stiintifice in domeniul managementului
in administrarea publica, contribuind la promovarea politicii de stat in domeniul admi-
nistratiei publice, precum §i la dezvoltarea mediului economic din Republica Moldova.

Oferta educationala a Catedrei in acea perioada era promovata pe douda linii: stu-
dii la licenta (specialitatea administratie publica) si studii de masterat (specalitatea
management).

Catedra propunea un spectru larg de specializare si pregatire a cadrelor in domeni-
ile managementului in administratia publica precum si in diverse domenii ale economi-
ei nationale. Baza tuturor specialitatilor si specializarilor o constituia pregatirea eco-
nomicd teoretico-fundamentald, precum §i specializarea in domeniile corespunzdtoare.

Aceasta oferta era sustinuta prin preocuparile pentru modernizarea §i compatibi-
lizarea curriculei, prin activitdtile si mesajele didactice, catre studentii si masteranzii
care beneficiau de serviciile prestate de Catedra in perioada corespunzatoare. Cursuri,
manuale didactice, culegeri de texte, bibliografii, prezentari Power Point, folii retro-
proiectore §i biblioteca Catedrei reprezentau si continud sa reprezinte suportul pregati-
rii multifunctionale a studentilor din acea perioada si a masteranzilor pdna in prezent.

In acele timpuri, dar si in prezent obiectivele principale ale Catedrei raman a fi pre-
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Starea unor servicii educationale de calitate, adaptate nevoilor unei societdti moderne,

in conformitate cu cerintele pietei fortei de munca, precum si promovarea unui dia-
log permanent cu studentii-masteranzi in vederea imbundatatirii continue a serviciilor
educationale si sprijinirea acestora in activitdtile de cercetare.

In anul 2016, prin ordinul nr. 27-p din 01 martie, Catedra economie si management
public a fuzionat cu Catedra tehnologii informationale formata in 1993 si care a avut
drept misiune formarea personalului din administratia publica in domeniul tehnologiilor
informationale si comunicationale contemporane, in contextul informatizarii societatii.

Pe parcursul anilor Catedra respectiva a fost condusa de Oleg Bulgaru, doctor, con-
ferentiar universitar (1993-1998), Vasile Dvornic, doctor, conferentiar universitar (1998-
2001), Angela Pinzaru, lector superior universitar (2001-2002), Angela Globa, lector
superior universitar (2002-2003), Eugenia Cebotaru, lector superior universitar (2003-
2004), Dumitru Patrascu, doctor habilitat, profesor universitar (2004-2006), Igor Gamov,
doctor (2006-2008), Teodora Gherman, doctor, conferentiar universitar (2008-2016).

Activitatea didactica in domeniul tehnologiilor informationale a fost realizata pe par-
cursul anilor de profesorii Andrei Corlat, Valentin Plesca, Pavel Macari, Eduard Melnic,
Costel Sura, Gheorghe Rudic, Nicolae Pelin, Eugenia Cebotaru, Nadejda Vacarov, Vita-
lie Verbeniuc.

Catedra a promovat implementarea noilor tehnologii informationale 1n activitatea
Academiei si a autoritatilor administratiei publice centrale si locale, a participat la ela-
borarea si discutarea actelor legislative si normative, politicilor §i strategiilor nationale
in domeniu, cum ar fi ,,Moldova electronica”, dezvoltarea infrastructurii informationale.

Pregatirea cadrelor la specialitatile Management si

Management informational in administratia publicd prin studiile de master

Transformarile complexe din sistemul administratiei publice ce-au intervenit
in perioada de dupa declararea independentei Republicii Moldova necesitau si noi
abordari in politica economica si manageriald, inclusiv prin utilizarea tehnologi-
ilor informationale, promovati de autorititile publice. In acest sens, se impunea
o pregdtire adecvata a functionarilor publici. Prin activitatile desfasurate, Catedra
economie §i management public s-a staruit sa raspunda acestor provocari. Aceasta
si-a gasit materializare, In primul rdnd, in continuturile planurilor de studii si meto-
dologiei de realizare a acestora la specialitatile respective.

Astfel, planurile de invatamant au fost permanent actualizate in corespundere cu
solicitarile pietei muncii din domeniul administratiei publice. Daca in anul 1993 in
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planurile de invatamant erau doar 5 discipline cu caracter economico-managerial, in

prezent cadrele didactico-stiintifice ale Catedrei realizeaza la cele doua specialitati
- Management si Management informational in administratia publica - peste 56 de
discipline de studii, dintre care: 18 discipline la masterat stiintific si 20 - la mas-
teratul de profesionalizare, program Management si 18 la programul Management
informational in administratia publica. Totodata, cadrele didactice ale catedrei sunt
antrenate si in procesul de perfectionare continua a personalului din administratia
publica, unde realizeaza anual peste 40 de lectii tematice cu caracter economico-
managerial.

O = N W Bk 1~

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

M lector asistent M lector universitar M lector superior M magistru

W doctor m dr.conf.univ. 1 dr.hab.,conf.univ. = dr.hab.,prof.univ.

Figura 1. Contingentul profesorilor pe parcursul anilor 2008 — 2018
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Figura 2. Contingentul profesorilor pe parcursul anilor 2008 — 2018
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In prezent, cadrele didactice ale Catedrei depun eforturi pentru instruirea si for-

marea unei noi generatii de functionari publici si manageri, cu un nou tip de gan-
dire, care ar corespunde noilor cerinte economice, sociale si politice. La aceasta
isi aduc contributia doctorii In economie, conferentiari universitari, Tatiana Tofan,
Maria Strechii, doctorii in economie Sveatoslav Mihalache, Oleg Frunze, lectorii
universitari Veronica Butnaru si Eugenia Cebotaru. Cadrele didactice realizeaza
lectii si activitati practice la un grad stiintifico-metodic inalt si este conditionat de
faptul ca corpul stiintifico-didactic al Catedrei a fost antrenat permanent intr-un pro-
ces continuu de perfectionare profesionala, participand la diverse foruri stiintifice
nationale si internationale.

Tatiana Tofan, doctor In economie,

conferentiar universitar, sef Catedra

Activeaza ca titular din anul 2006. Experienta de 7
ani ca functionar public, in cadrul administratiei publi-
ce centrale, 1i este utila la predarea cursurilor: Manage-
ment public, Managementul resurselor umane, Relatii
economice internationale, Marketing regional, Psiho-
logia manageriala, Noul management public. Formator

la cursurile de perfectionare profesionald a personalului

din administratia publica centrala si locald in cadrul De-
partamentului dezvoltare profesionald, Academia de Administrare Publica.

Maria Strechii doctor in economie,

conferentiar universitar

A activat in perioada anilor 1999 - 2003, conferentiar
universitar la Catedra economie si management public,
ulterior, 1n perioada anilor 2008 — 2012 - ca sef Sectie ac-
tivitate stiintificd in cadrul Academiei. In perioada anilor
2013-2015 este director al Departamentului invatamant
superior in cadrul Academiei. Incepand cu anul 2015,

si pana 1n prezent este conferentiar universitar la Cate-|

g-éi’af:
dra economie si management public. Cursuri predate:

Tranzactii comerciale internationale, Strategii si politici macroeconomice contem-
porane, Teorie economica I (microeconomie); Teorie economica Il (macroecono-
mie),; Teorii economice contemporane, Relatii economice de integrare Europeand.
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Oleg Frunze, doctor inginer, lector universitar

Activeaza ca titular din anul 2006. Cursuri predate: Managemen-
tul schimbarilor, Managementul riscului, Statistica socioeconomicd,
Managementul strategic, Managementul decizional. Formator la
cursurile de dezvoltare profesionala a personalului din administratia

publica centrald si locald In cadrul Departamentului dzvoltare profe-

sionald, Academia de Administrare Publica.

Sveatoslav Mihalache, doctor in economie,

lector universitar

Activeaza ca titular din anul 2012. Cursuri predate:
Managementul financiar, Managementul resurselor fi- ‘5‘

nanciare, Relatii valutar-financiare.

Veronica Butnaru, master,

lector universitar

Activeaza ca titular din anul 2001. Pe parcursul ani-
lor a predat mai multe cursuri: Managementul si plani-
ficarea strategica, Planificare si prognoze macroecono-
mice, Management organizational, Analiza impactului
de reglementare, Managementul calitatii si inovatiei,

Managementul programelor/proiectelor. Formator la

cursurile de dezvoltare profesionala a personalului din
administratia publica centrala si locala in cadrul Depar-
tamentului dezvoltare profesionald, Academia de Administrare Publica.

Eugenia Cebotaru, master,

lector universitar

Activeaza catitular din anul 1997. Cursuri predate:
Sisteme informationale, Tehnologii informationale,
Tehnologii aplicate in administratia publica, Ma-
nagementul sistemelor informationale, Tehnologii
WEB, Programere avansata in Java, Securitatea

informatiei si ciptografie, Sisteme Android, iSO, Win-

dows Phone pentru e-servicii, E-guvernare.
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Elena Vaculovschi, doctor in economie,

conferentiar universitar

A activat in calitate de sef catedra (2000-2001), din
2015 activeaza prin cumul in functia de conferentiar uni-
versitar. Cursuri predate: Piata muncii si reglementarea ei,

Metodologia cercetarilor economice.
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Stagii de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice

Cadreele didactice ale Catedrei au beneficiat pe parcursul anilor de stagii de
dezvoltare profesionala peste hotare. Astfel:

Maria Strechii, doctor, conferentiar universitar, a realizat stagii de dezvoltare
profesionala:

- la Universitatea de Economie si Business din Atena, Grecia, octombrie-de-
cembrie 1998;

- la Universitatea de Stat din Carolina de Nord, SUA, aprilie-mai, 2000;

- curs intensiv ,,Finante si investitii” Tn cadrul Programului de Asistenta si Dez-
voltare organizat de EOMMEX S.A. Grecia. 4 — 10 octombrie, 2000; 11-31 ianuarie
2000;

- la Universitatea de Tehnologie din Tallinn (Scoala de drept) — 20-25 ianuarie
2014;

- Three-national seminar for public service leaders in Moldova, Georgia and
Ukraine “Academy for Good Governance and Empowerment in Europe” (AGREE)
project initiated by the German Foreign Ministry and implemented by the European
Academy of Berlin, 14-20 december 2014.

Tatiana Tofan, doctor, conferentiar universitar, a realizat stagii de dezvoltare
profesionala:

- la Universitatea de Tehnologie din Tallinn (Scoala de drept) — 20-25 ianuarie
2014;

- Training of Trainers on ,,Regional Development: conceptual framework and
best practice examples” project initiated by the German Federal Ministry for Eco-
nomic Cooperation and Development, Bautzen, 10-15 noiembrie 2014; 23-27 mar-
tie 2015, impreuna cu Veronica Butnaru, magistru, lector universitar.

Oleg Frunze, doctor, lector universitar, a realizat stagiul de dezvoltare profesi-
onald in cadrul Programului Black Sea Basin Joint Operational Programme, 26 -28
septembrie 2013.

Cadrele didactice de la Catedrd au mai realizat si alte stagii peste hotare in
institutii similare din Romania, Franta, Belgia, Olanda, Portugalia, Belorusia,

Ucraina, Germania.
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Contingentul de absolventi la specializarea/program Management
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Figura 4. Contingentul de absolventi la diferite tipuri de studii, program Management
Conform datelor figurii 4 cei mai multi absolventi au fost in anul 2014, unde au

absolvit 100 de masteranzi la frecventa redusa si in anul 2002 — 91 de masteranzi cu
frecventd redusa. La fel au fost perioade unde nu au fost nici absolventi la sectia zi si nici
la frecventa redusa, este anul 2005. Alta situatie a fost anul 2011 — 2012 unde nu au fost
absolventi la sectia cu frecventd redusa, numai la sectia zi: 17 masteranzi in anul 2011 si
13 masteranzi —anul 2012. Promotia anului 2018, este una speciala, deoarece este una ju-
biliard a 20-cea promotie cu 60 de masteranzi cu frecventa redusa si 33 cu frecventa la zi.
Contingentul de absolventi la specialitatea
Managementul informational in administratia publica
La programul MIAP contingentul de absolventi pentru anii 2014 — 2018 a fost ur-
matorul (figura 5): 18 absolventi in anul 2014, 8 absolventi in anul 2015 cu frecventa
si 12 absolventi la frecventa redusa. In anul 2016, cat si in anul 2017 au absolvit cate
12 masteranzi programul MIAP. Promotia anului 2018, este una speciala, deoarece este
una jubiliara a 20-cea promotie cu 8 masteranzi cu frecventa redusa.

20 18
12 12 12
i I I |

ig -
2014 2015 2016 2017 2018

= invatamant de zi = Frecvents redusa

Figura 5. Contingentul de absolventi, specializarea/program MIAP
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Activitatea de cercetare a membrilor Catedrei

De rand cu activitatea didactica, membrii catedrei desfasoard si o ampla activita-
te de cercetare. In cadrul Catedrei isi desfisoard activitatea de cercetare Laboratorul
stiintific ,,Economie §i management public”, cu tema generala de cercetare ,,Evaluarea
managementului public in Republica Moldova si determinarea factorilor de eficientiza-
re a acestuia in contextul integrdrii europene”. In cadrul laboratorului au fost realizate
cercetari In domeniul economiei, managementului public, managementului resurselor
umane, finantelor publice, planificarii strategice, managementului schimbarilor, mana-
gementului financiar.

in perioada 2011-2013 a fost realizat proiectul fundamental de cercetare
11.817.08.83F ,,Evaluarea managementului resurselor umane in administratia pu-
blica din Republica Moldova si determinarea indicatorilor de calcul a necesarului
de personal pentru crearea unui sistem administrativ bazat pe cunoastere”, nr. 650.
INS de inregistrare. Acest proiect a fost finantat de céatre Consiliul Suprem pentru
Stiinta si Dezvoltare Tehnologica al Academiei de Stiinte a Moldovei, director de
proiect Svetlana Cojocaru, doctor in economie, conferentiar universitar. In cadrul pro-
iectului a fost editatd monografia ,,Managementul resurselor umane in administratia
publica din Republica Moldova”, si manualul ,,Managementul resurselor umane in
administratia publica”.

Manualul ,,Managementul resurselor umane in administratia
publica din Republica Molodva”. Autorii manualului sunt: Svetla-
na Cojocaru, Tatiana Tofan, Veronica Butnaru, Oleg Frunze, Aurelia
Tepordei.

,»Monografia ,,Managementul resurselor umane in administratia
publica din Republica Molodva”. Autorii monografiei sunt: Svetla-

na Cojocaru, Tatiana Tofan, Veronica Butnaru, Oleg Frunze, Aurelia

Tepordei.

In cadrul proiectului Bancii Mondiale de Ameliorare a

fost editat cursul ,,Analiza impactului de reglementare”. Coautorii fi-

® ind Svetlana Cojocaru si Veronica Butnaru.

La fel au fost elaborate 110 articole stiintifice rezultatele stiintifice fiind inregistrate
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la Agentia de Stat pentru Proprietate Intelectuald a Republicii Moldova, adeverinta nr.
963 din 18 iulie 2014.

Actualmente, in cadrul Laboratorului se realizeaza cercetari stiintifice fundamen-

tale in cadrul proiectului ,, Managementul dezvoltarii regionale privind diminuarea
disparitatilor interregionale in cadrul Republicii Moldova prin prisma noii politici de
coeziune europeana”, cifrul proiectului 15.817.06.28F, perioada de realizare fiind anii
2015-2018, director de proiect Tatiana Tofan, doctor in economie, conferentiar universi-
tar. Obiectivul proiectului este studierea procesului de dezvoltare regionala prin prisma
valorilor si standardelor Uniunii Europene cu ulterioara aplicare a acestuia in Republica
Moldova.

La fel, in cadrul Laboratorului stiintific este organizata si realizata anual masa ro-
tunda cu genericul ,,Noi tendinte ale managementului public in contextul integrarii Re-
publicii Moldova in Uniunea Europeand ™. In cadrul acestei mese ritunde sunt discutate
o serie de subiecte actuale din domeniul managementului public, finantelor publice,
dezvoltarii regionale, managementului schimbarilor, contabilitatii si auditului public,

managementului programelor si proiectelor, managementului calitatii totale etc.

Cadrele didactice participa la conferinte, forumuri stiintifice internationale si
nationale, mese rotunde, emisiuni teleradio in calitate de experti. La fel au fost elabo-

rate un sir de monografii, manuale, suporturi de curs redate grafic in figura 6.
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Monografii

Figura 6. Dinamica editirii monografiilor, manualelor, suporturilor de curs.
Printre ele pot fi mentionate:

- Svetlana Cojocaru, Managementul resurselor umane, Ch.: AAP, 1998, 116 p.

- Tatiana Manole, Finante publice locale, Ch.: Ed.Cartier, 2000, 262 p.

- Tatiana Manole, Ludmila Cobzari, Finante publice locale, Ch.: Epigraf, 2003, 240 p.

- Tatiana Manole, Ludmila Cobzari, Metodologia planificarii bugetate: elaborare
de buget, Ch.: CEPUSR, 2004, 231 p.

- Andrei Blanovschi, Teorii economice moderne si contemporane, Ch.: AAP, 2007,
296 p.

- Svetlana Cojocaru, Veronica Butnaru s.a., Analiza impactului de reglementare,
AAP, 2008, 256 p.

- Andrei Blanovschi, Veronica Butnaru, Piata fortei de munca si politicile sociale,
Ch.: AAP, 2009, 156 p.

- Metodologia finantarii invatamantului public: teorie si practica. Autori: Tatiana
Manole. Ch.: Ed. Tehnica-Info, 2010, - 340 p.

- Svetlana Cojocaru, Tatiana Tofan, Veronica Butnaru, Oleg Frunze, Aurelia
Tepordei, Managementul resurselor umane in administratia publica din Republica
Moldova, Ch.: AAP, 2011, 184 p.

- Ecaterina Barbaros, Managementul afacerilor mici si mijlocii, Ch., 2011,239 p.

- Tudor Tuhari, Teoria si istoria contabilitatii, Ch., 2013, 88 p.

- Svetlana Cojocaru, Tatiana Tofan, Veronica Butnaru, Oleg Frunze, Aurelia
Tepordei, Managementul resurselor umane in administratia publica din Republica
Moldova. Ch.: AAP, 2014, 280 p.
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- Tatiana Manole, Managementul finantelor publice, Ed. Tehnica-Info, 2016, 803 p.

Suport metodologic autoritatilor administratiei publice

Cadrele didactice ale Catedrei acorda suport metodologic autoritatilor publice
locale 1n elaborarea Planurilor strategice de dezvoltare, scrierea proiectelor. La fel,
cadrele didactice ale catedrei au participat si participa in continuare la realizarea
proiectelor (programelor) nationale In cadrul Academiei de Administrare Publica,
fiind ca formatori in realizarea acestor proiecte (programe). Astfel:

Svetlana Cojocaru, doctor, conferentiar universitar, Tatiana Tofan, doctor,
conferentiar universitar, si Veronica Butnaru, magistru, lector universitar, au parti-
cipat in caliatate de formatori la realizarea urmatoarelor proiecte (programe):

- Domeniul administratiei publice locale (2011).

- Planificare si programare strategica la nivel local si regional (2012).

- Descentalizarea sistemului administrativ (2012).

- Dezvoltare regionala (2013).

Tatiana Tofan, doctor in economie, conferentiar universitar, a participat in cali-
tate de formator la realizarea urmatoarelor proiecte (programe):

- Realizarea misiunii de audit intern ( 2012).

- Managementul financiar si controlul in sectorul public (2012).

- Managementul resurselor umane in autoritatile publice locale (2013).

- Colectarea impozitelor si taxelor locale (2015).

- Managementul proprietatii publice (2017).

Tatiana Tofan, doctor in economie, conferentiar universitar, Oleg Frunze, doc-
tor, lector universitar, Veronica Butnaru, magistru, lector universitar, au participat in
caliatate de formatori la realizarea urmatoarelor proiecte (programe):

- Dezvoltarea leadership-ului in administrarea publica (2014).

- Managementul si elaborarea programelor/proiectelor (2015).

- Marketing local si regional pentru dezvoltarea regionala competitiva (2017).

Organizarea cursurilor pentru administratori ai insolvabilitatii
Incepand cu anul 2007, Cetedra a realizat cursurile de instruire a administra-
torilor insolvabilitdtii pana in anul 2011. Pe parcursul perioadei nominalizate au

absolvit acest curs 168 de participanti.
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Figura 7. Absolventii cursului de instruire ,,Administrator al insolvabilitatii”.

Vizibilitatea activitatii Catedrei economie si management public este reflectatd in
ziarul bilunar ,,Functionarul public”, revista metodico-stiintifica ,,Administrarea Publi-
ca”, editate de catre Academie, pagina web, unde Catedra are lincul sau, precum si re-
vista ,,Moldova in progres”. La fel unele cadre didactice (Sveatoslav Mihalache, doctor

in economie) participa la emisiuni radio si TV ca expert economic national.

4.7. Catedra stiinte politice si relatii internationale

Pe parcursul anilor de independenta Republica Moldova a devenit actor al relatiilor
internationale, care are drept prioritati consolidarea independentei si suveranitatii {arii,
asigurarea integritatii teritoriale, afirmarea statului democratic in calitate de factor de
stabilitate pe plan regional.

Pornind de la importanta rolului autoritatilor publice in organizarea realizérii politi-
cii externe a statului, promovarea §i protejarea interesului national, atat peste hotare cat
si in interiorul tarii, precum si in vederea sporirii aportului functionarilor publici in rea-
lizarea acesteia, in cadrul Academiei de Administrare Publica a fost creata in anul 1994
sectia (facultatea) Relatii internationale si politica externd. In baza acesteia, in 1998
a fost instituitd Catedra relatii internationale, care ulterior fuzioneaza cu catedrele de
suport Stiinte sociopolitice (2011) si Limbi strdaine aplicate (2012), devenind Catedra
stiinte politice i relatii internationale, care functioneaza pana in prezent.
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Catedra stiinte sociopolitice (cu denumiri diferite: Stiinte umanistice (1993), Stiinte

socio-umanistice (1998), Stiinte politice (2003), Stiinte politice si sociale (2006),
Stiinte sociopolitice (2008) a fost condusa de sefii de catedra: Teodor Popescu, doctor,
conferentiar universitar (1994 - 1998), Nicolae Stefanov, doctor, conferentiar univer-
sitar (1998 - 2001), Petru Dontoi, doctor, conferentiar universitar (2001-2004), Orest
Tarita, doctor, conferentiar universitar (2004-2011).

Catedra s-a axat pe segmentul organizarii programului instructiv-didactic de prega-
tire si perfectionare a specialistilor din domeniul administratiei publice prin promovarea
unei Tnalte culturi politice in randul acestora. Activitatea didactica a catedrei se referea
la infrastructura conducerii de stat: realizari si perspective (Teodor Popescu); aspecte
comportamentale 1n activitatea functionarului public (Orest Taritd); integrarea sociala a
tinerilor; modalitati de influenta in activitatea alesilor locali (Otilia Stamatin); probleme
ale dezvoltarii institutionalizarii formelor de interactiune dintre stat si societatea civila
(Veaceslav Lapin); Sociologia organizatiilor si a conducerii (Alexandru Rudi).

In cadrul Catedrei sociopolitice a functionat Laboratorul sociodemografic, fondat in
cooperare cu Fondul Natiunilor Unite pentru Populatie din Republica Moldova. Scopul
laboratorului respectiv era realizarea investigatiilor ce tin de evolutia situatiei demogra-
fice din tara, determinarea strategiilor demografice de perspectiva, promovarea unei po-
litici demografice coerente si asigurarea stabilitatii demografice in tard. Laboratorul 1si
desfasura activitatea in stransa colaborare cu UNFPA, structurile administratiei publice
locale si institutiile specializate de acest gen din tara si din strainatate.

Catedra Limbi strdine aplicate, in calitate de catedrd de suport, avea drept scop de
baza cultivarea si consolidarea capacitatilor de comunicare profesionald in limbi straine
a audientilor Academiei, precum si studierea literaturii de specialitate prin modernizarea
si diversificarea metodelor de instruire. Activitatea catedrei urmarea sporirea eficientei
instruirii §i pregatirii unui personal adecvat cerintelor vremii, aprofundarii cercetarilor
stiintifice Tn domeniu. De la fondare si pana in 2012 catedra a fost condusa succesiv de
Eugenia Dodon, Maria Junghietu, Lidia Danitd, Nadejda Demian, Vlad Cantir, Tatiana
Mlecico, Ana Gorea.

Catedra stiinte politice si relatii internationale (ca succesoare a catedrelor: relatii
internationale; stiinte sociopolitice; limbi straine aplicate) a fost condusd succesiv de
Constantin Lazar (1994 - 1995), Alexandru Roman, doctor habilitat, profesor universi-
tar (1995 - 1999), Alexandru Burian, doctor habilitat, profesor universitar (1999 - 2001),
Alexandru Gribincea, doctor, conferentiar universitar (2001 - 2002), Corneliu Popovici,
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doctor, conferentiar universitar (2002 - 2003), Natalia Suceveanu, doctor, conferentiar
universitar (2003 - 2004), Oleg Casiadi, doctor, conferentiar universitar (2004-2006),

Aurelia Hincu, doctor, lector superior universitar (2006-2007), Angela Colatchi, doc-

tor, lector superior universitar (2007 - 2008), Gheorghe Caldare, doctor, conferentiar
universitar (2008 - 2011), Orest Tarita, doctor, conferentiar universitar (2011 - 2015),
Rodica Rusu, doctor, conferentiar universitar (2016 - prezent).

Sarcinile statutare ale Catedrei stiinte politice si relatii internationale

Directiile generale si obiectivele principale de activitate a Catedrei au fost ghidate
de la infiingare si pana in prezent de planul complex de actiuni al Academiei si actele
aprobate de Senat. In perioada de activitate catedra a identificat si a elaborat cursuri de
instruire in functie de necesitatile de instruire a contingentului care si-a facut studiile.
Au fost adaptate sau, in functie de caz, reactualizate programele didactice conform mo-
dificarilor de esentd in sistemul administrativ si in evolutia paradigmelor de realizare a
procesului de instruire.

Luand in considerare complexitatea problemelor relatiilor internationale la etapa
actuald si interdependenta procesului evolutiei lor si cel al dezvoltarii si consolidarii
statului Republica Moldova, Catedra vine sa satisfaca necesitatile functionarilor publici
in formarea aptitudinilor si sporirea capacitatilor acestora in activitatea cotidiana ra-
portata la problemele actuale ale relatiilor internationale, politicii externe si a integrarii
europene a Republicii Moldova.

In vederea atingerii scopurilor si realizarii adecvate a sarcinilor propuse, Catedra
isi concentreaza activitatea in cultivarea convingerilor si abilitatilor de promotori ai
intereselor nationale ale statului pe arena internationald, structurdndu-si activitatea in
directiile de baza:

- planificarea, organizarea si realizarea procesului didactic;

- perfectionarea continud a programelor analitice la discipline;

- asigurarea calitatii studiilor prin imbinarea metodelor clasice si moderne de preda-
re; evaluarea activitatilor didactico-metodice si formularea unor noi viziuni de organi-
zare a procesului didactic;

- pregatirea si perfectionarea cadrelor stiintifico-didactice;

- organizarea cercetarilor stiintifice pe domenii concrete in corespundere cu necesi-
tatile vitale ale tarii;

- participarea cu comunicari la lucrarile conferintelor stiintifice nationale si inter-
nationale;
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- incadrarea 1n programele si proiectele internationale;

- pregatirea si editarea literaturii metodico-didactice si stiintifice.

Pornind de la realizarea scopurilor si sarcinilor Catedrei stiinte politice si relatii
internationale, efectivul profesoral al catedrei, pastrand continuitatea, a introdus noi
discipline in planul de invatamant al specialitatii relatii internationale, prin care sunt
dezvaluite exhaustiv aspectele europene integrationiste si influenta acestora asupra pro-
ceselor politice, economice si socioculturale din Republica Moldova. Totodata, in ca-
drul catedrei are loc in permanenta remodelarea programelor analitice, in scopul depli-
nei compatibilizari cu standardele nationale si ofertele educationale europene (cat mai
multe discipline identice sau similare cu cele mai performante programe de studii pro-
movate la nivel european si international) pentru cresterea calitétii actului educational.

In perioada 2016-2018 masteranzii programului Relatii Internationale au studi-
at urmatoarele discipline: Metodologia cercetarii relatiilor internationale, Institutii si
procese politice, Geopolitica contemporand, Integrare europeand, Diplomatia economi-
ca, Cooperarea internationald a Republicii Moldova, Probleme actuale ale diplomatiei
internationale si nationale, Teoria si practica negocierilor internationale, Managementul
proiectelor si programelor internationale, Limbi strdine aplicate, Migratia internationala
si diaspora, Comunicare politicd, Protocol, ceremonial si etichetd diplomatice, Servicii
diplomatice, Culturi si civilizatii europene, Politici ale Uniunii Europene.

Pentru cultivarea, valorificarea si adaptarea cursurilor mentionate, la multitudinea
aspectelor relatiilor internationale in ansamblu si procesului de integrare europeana a
Republicii Moldova, colaboratorii Catedrei participa activ la diverse conferinte, intru-
niri, seminare, proiecte etc., atat in spatiul Republicii Moldova cat si peste hotarele sale.
O semnificatie importantd 1n realizarea obiectivelor activitatii stiintifice si sarcinilor
propuse de catre Catedra o aduc publicatiile stiintifice ale profesorilor care reflecta inte-
resul de cercetare si directiile prioritare.

Sarcina de bazd a Academiei, inclusiv a Catedrei stiinte politice si relatii
internationale, este suplinita si de obiectivele reformelor strategice prin care trece Repu-
blica Moldova. Tendintele de integrare europeand, reforma administrativa, fortificarea
relatiilor de parteneriat si dialog dintre stat, societatea civila si sectorul privat sunt doar
unele directii care solicitd din partea catedrei competenta, profesionalism si eficienta.
Un angajament la cel mai nalt nivel se atribuie Catedrei in formarea functionarului
public, fiind direct responsabil de implementarea Programului de Guvernare in curs, a
Strategiei Nationale de Dezvoltare ,,Moldova 2020”, precum si a altor Strategii de dez-
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voltare sectoriale, care sunt analizate, abordate in cadrul cursurilor la studiile de master

la specializarea Relatii internationale.

De-a lungul anilor, disciplinele incluse in programul de studiu si directiile de acti-
vitate stiintificd de la catedra au reflectat imperativele vectorilor de dezvoltare a tarii.
Tema de cercetare stiintifica a Catedrei stiinte politice si relatii internationale este Pro-
bleme actuale ale integrarii europene a Republicii Moldova. In acest context, la cursul
de Integrare europeand, in calitate de lucru individual, fiecare masterand analizeaza
in mod obligatoriu implementarea unui capitol sau domeniu separat din Acordul de
Asociere Republica Moldova — Uniunea Europeana, conform domeniului profesional si
inainteaza unele propuneri si recomandari privind eficientizarea implementarii preve-
derilor Acordului.

Dat fiind faptul ca fiecare minister, agentie sau entitate guvernamentald include si o
directie de integrare europeana sau relatii internationale, formarea oferita specialistilor
acestor structuri 1n cadrul studiilor de masterat este de o importantd indubitabila. Or,
dezvoltarea si modernizarea administratiei publice este un factor decisiv pentru Re-
publica Moldova. Instruirea si perfectionarea continud, imbunatatirea managementului
resurselor umane In sectorul public, crearea unui corp profesionist, eficient si moti-
vat de functionari publici este o prioritate a Guvernului, realizarea careia este o sarci-
na a Academiei de Administrare Publica, inclusiv a Catedrei stiinte politice si relatii
internationale.

Program Masterat de profesionalizare si cercetare Relatii internationale

Procesul de studii in relatii internationale se desfasoara in baza criteriilor procesului
de la Bologna la ciclul II — studii de masterat - domeniul general de studiu, codul — 31
stiinte politice; numarul total de credite de studiu —120, titlul obtinut — master in studii
politice, forma de organizare a invatamantului — cu frecventa si cu frecventa redusa,
durata studiilor — doi ani si, respectiv, 2,5 ani. Programul de masterat la Relatii interna-
tionale cuprinde masteratul de profesionalizare si cel de cercetare.

Programul masteratului de profesionalizare este adresat absolventilor studiilor de
licenta sau echivalente, personalului angajat in serviciul public. Programul prevede pre-
gatirea specialistilor care vor fi capabili sd elaboreze strategii de promovare a interesului
national in conditiile constituirii unei noi ordini mondiale si sa evalueze dezvoltarca
relatiilor bilaterale si multilaterale ale Republicii Moldova cu alte state si organisme
internationale, s& dea raspuns la cele mai stringente probleme ale politicii externe a tarii
noastre si sa explice interdependenta si rolul diverselor organizatii ce pot contribui la
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consolidarea si dinamizarea procesului de integrare europeana a Republicii Moldova,

deschiderea spre valorile prioritare pentru afirmarea internationald si promovarea inte-
resului sdu national pe arena mondiala.

Misiunea acestei specializari consta in formarea competentelor privind cunoagterea
problemelor globale, caracterului §i continutului realitatilor internationale si evolutiei
lor in lumea contemporana, aprecierea evenimentelor, strategiilor internationale, capa-
citatilor de a lucra in context international, in organizatii nonguvernamentale si interna-
tionale, comprehensiunea realitatilor si specificului altor state, precum si interactiunea
dintre organizatiile internationale si influenta lor asupra politicii externe a Republicii
Moldova.

In conformitate cu clasificatorul pietei muncii, absolventii programului Relatii in-
ternationale vor putea accede in calitate de: colaborator stiintific, lector universitar, la
disciplinele teoriei si practicii relatiilor internationale in institutiile de profil si cele in-
terdisciplinare: drept international, relatii economice internationale, jurnalism internati-
onal, specialist-coordonator in aparatele centrale ale ministerelor si departamentelor de
profil pe langa Guvern, in misiunile diplomatice etc. Absolventii programului vor avea
posibilitate sd-si continue studiile prin doctorat in tara si peste hotare.

Specializarea relatii internationale din cadrul Academiei de Administrare Publica
raspunde unor cerinte stringente ale societatii actuale, vizeaza aspectele de cercetare
a politicilor internationale, strategiilor si tacticilor folosite in relatiile internationale,
tendintelor globale, integrarii europene a Republicii Moldova, cooperdrii bilaterale si
multilaterale, evolutiei situatiei internationale si a proceselor mondiale.

Colectivul didactic al catedrei

De-a lungul timpului la Catedra stiinte politice si relatii internationale au activat
Ambasadorii Extraordinari si Plenipotentiari, Emilian Ciobu, Alexandru Burian, Va-
sili Sakovici — Ambasadorul Republicii Belarus in tara noastrd, ultimii fiind doctori
habilitati si profesori la diferite discipline in domeniul relatiilor internationale.

in perioada 2015-2017 in cadrul Catedrei activeaza un doctor habilitat, profesor
universitar; cinci doctori, conferentiari universitari. Printre profesorii de la catedra unul
detine gradul de ambasador, toti membrii catedrei sunt implicati in cadrul diferitelor
proiecte internationale, colaboreaza cu organizatiile internationale: IOM, UNFPA si
organizatiile internationale nonguvernamentale - Centrul de informare §i documenta-
re NATO in Moldova, IDIS ,,Viitorul”, Asociatia pentru politica externa, Centrul Pro
Marshall din Moldova.
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Rodica Rusu, doctor in stiinte politice, conferentiar

universitar, sef Catedra

Activeaza 1n cadrul Academiei din 2007. Este autoare a peste
40 de lucrari stiintifice si participari la conferinte internationale
si nationale. Experienta profesionald, inclusiv, activitate didacti-
ca: 2006-2009 — Universitatea de Stat din Moldova, 2007 — pre-

zent — Academia de Administrare Publica. Participare la proiecte

internationale in domeniul migratiei in colaborare cu Institutul de

Cercetari Juridice si Politice al Academiei de Stiinte a Moldovei, Academia de Stiinte a
Ungariei, Academia Rusa de Stiinte, Centrul International pentru Dezvoltarea Politici-
lor Migrationale (Viena, Austria), Organizatia Internationala pentru Migratie, Institutul
National al Justitiei. Stagiara la Universitatea Central - Europeana din Budapesta,
Ungaria (2007-2009). A beneficiat de Bursa de cercetare Fulbright la University of Wa-
shington, Seattle, SUA (2017). Domenii de interes stiintific: migratie, diaspora, integra-
re europeand. Cursuri predate: Migratia internationald si diaspora, Integrare europeana,
Politici europene.

Orest Tarita, doctor in politologie,

conferentiar universitar

Activeaza in cadrul Academiei din august 2004 exercitand
si functia de sef de catedra. Este autor a peste 50 de lucrari
stiintifice. A activat 1n structurile administratiei publice locale

din mun. Chiginau, la Ministerul Afacerilor Externe, Parlamen-

tul Republicii Moldova. Participare la proiecte internationale
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in domeniul demografiei in colaborare cu Fondul Natiunilor Unite Pentru Populatie

din Republica Moldova si Help Age International in domeniul promovarii si protectiei
drepturilor persoanelor in etate in Republica Moldova. Beneficiar de Bursa de Cercetare
Fulbright la University of Pittsburg, Pennsylvania, SUA (09.2014 - 04.2015).

Domenii de interes stiintific: diplomatia, geopolitica, demografia si imbatranirea
populatiei. Cursuri predate la Academia de Administrare Publica: Protocol, ceremonial
si eticheta diplomatice, Geopolitica si Deontologia functionarului public.

Ana Gorea, doctor in stiinte filologice,

conferentiar universitar

Activeaza in cadrul Academiei din 2007, pentru ince-
put - in calitate de sef Catedra limbi straine aplicate, iar din
2012 - in calitate de conferentiar universitar la Catedra stiinte

politice si relatii internationale. Este autoare a peste 100 de

lucrari stiintifice si participari la conferinte internationale si
nationale. A beneficiat de bursa de cercetare Fulbright la Pomona College, Claremont,
California, SUA; bursa Soros, Universitatea din Edinburgh, Scotia, Marea Britanie —
curs de metodica a predarii limbii engleze (1993); burse de perfectionare profesionala
la Institutul ,,Herten” din Sankt Peterburg in 1982 si 1993; bursa IREX la Universtatea
de Stat din Cleveland, Ohio, SUA (2000); bursa Oxford Colleges Hospitality Scheme
la Kebble College, Universitatea din Oxford (2007); Cursuri de metodica si civilizatie
americand, Universitatea din Wroclaw, Karpacz, Polonia (2002). Domenii de interes
stiintific: metodica predarii limbii engleze; lingvistica.

Cursuri predate: limba engleza aplicatd in domeniile: relatii internationale, ma-
nagement, drept constitutional si administrativ, administrarea publica, management
informational in administrare publica.

Stela Spinu, doctor in filologie, conferentiar universitar
Activeaza in cadrul Academiei din 2007. Autoare a peste 50
de lucrari stiintifice. Rezultatele cercetarilor stiintifice au fost
expuse la conferinte nationale si internationale. Este manager
de proiecte nationale si internationale in domeniul filologi-

ei, etnografiei si culturologiei. Domenii de interes stiintific:

semiotica discursului politic, procese culturale europene, re-

dactarea proiectelor nationale si internationale. Cursuri predate: Managementul pro-

iectelor internationale, Istoria culturii si civilizatiei universale, Comunicarea politica.
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Silvia Dulschi, doctor 1n istorie, conferentiar universitar

Activeaza in cadrul Academiei din 2008. Este autor a peste 50
de lucrari metodico-stiintifice. Participare la proiecte internationale
Erasmus+ in domeniul dronelor, in colaborare cu institutiile superi-
oare de invatdmant superior din Italia, Franta, Polonia, Romania, si

in domeniul bibliotecar in colaborare cu institutiile de invatdmant su-

perior din Armenia, Moldova si Belarus. Domenii de interes stiintific:
cultura securitatii, diplomatia parlamentara; procesele culturale europene; organizatiile non-
guvernamentale din perspectiva relatiilor internationale; rolul si functionarea organizatiilor
interparlamentare; diplomatia si problemele lumii contemporane. Cursuri predate: Diplomatia
parlamentard, Evolutia diplomatiei internationale si nationale.

Nicolae Téu, doctor habilitat in economie,

profesor universitar

Activeaza in cadrul Academiei din 2016. Este autor a peste150
de lucrari stiintifice, inclusiv a 12 monografii. Experienta profe-
sionala: 1990-1993 — Ministru al Afacerilor Externe al Republicii
Moldova, 1993-1998 — Ambasador Extraordinar si Plenipotentiar
al Republicii Moldova in Statele Unite ale Americii, Canada si

Mexic, 1998-2002 — director executiv al Centrului pentru Imple-
mentarea Proiectelor si Programelor, PNUD, Moldova, 2006-2007 — Consultant National,
Proiectul Reformei Administratiei Publice, PNUD, Moldova. Domeniu de interes stiintific:
Relatii internationale, Relatii economice internationale, Integrarea economicd europeand.
Cursuri predate: Serviciul diplomatic, Diplomatia economica, Negocieri internationale.
Analiza evolutiva a contingentului de absolventi la studii superioare de masterat,

specializarea Relatii Internationale
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Opiniile unor absolventi ai Academiei, specialitatea Relatii internationale
Tatiana GINDEA, secretar II, Ambasada Republicii Moldova in Republica Estonia

Dupa absolvirea studiilor de master la Catedra stiinte politice si relatii
internationale, Academia de Administrare Publica, in anul 2012, am fost angajata
prin concurs la Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii Europene al Republicii
Moldova, unde am facut mai multe stagii de practica, inclusiv in perioada studi-
ilor la AAP. Mi-am inceput frumoasa cariera diplomatica, fiind responsabila de
dezvoltarea relatiilor bilaterale ale Republicii Moldova cu mai multe state de pe
continentul american, din Asia, Orientul Mijlociu si chiar Africa. Impactul studiilor
la AAP, unde mi-am largit bagajul de cunostinte despre lumea diplomatica, avand
ca profesori diplomati de cariera, a fost unul de valoare in promovarea mea ulteri-
oara. Pentru a consolida aceste cunostinte si abilitati practice, in timpul activitatii
la minister, am participat la mai multe stagii de perfectionare in Romdnia, Olanda
si Italia.

In prezent, imi continuu activitatea profesionald de diplomat la Ambasada Re-
publicii Moldova in Republica Estonia, unde am fost detasatd din iulie 2014. In
decursul a noud luni, am acumulat in cadrul misiunii si experienta de insarcinat
cu afaceri ad-interim, perioada in care am interactionat cu oficiali estonieni si am-
basadori acreditati in Estonia, cu reprezentanti ai institutiilor guvernamentale si
nonguvernamentale, am promovat dialogul politic si relatiile comercial-economice
si cultural-umanitare moldo - estoniene. Toate cunostintele acumulate cu aportul
sarguincios al profesorilor in cadrul Academiei de Administrare Publica, le aplic in
prezent intr-o activitate de mare responsabilitate cu mare dragoste si reprezentdand

cu demnitate tara noastrd peste hotare.

Olesea Viadica, Ministerul Afacerilor Interne, specialist principal, Directia

Generala Relatii Internationale si Integrare Europeana (DGRIIE)
Am obtinut studii de master la specializarea Relatii internationale in cadrul
AAP in 2015. Una dintre sarcinile DGRIIE, in care activez, este promovarea vec-
torului de integrare europeand pe domeniul afacerilor interne, precum §i coordo-
narea §i monitorizarea elaborarii §i realizarii activitdtilor practice ce tin de in-
tegrarea europeand. Totodatd, suntem responsabili de crearea, perfectionarea §i
consolidarea cadrului juridic de cooperare al MAI cu organismele internationale
guvernamentale, neguvernamentale si cu alte institutii similare din strainatate. O
alta atributie importanta este asigurarea si organizarea participarii MAI la cola-
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borarea internationald, precum §i reprezentarea intereselor MAI, ale Guvernului

si ale statului in cadrul colaborarii cu organismele internationale guvernamentale
si neguvernamentale, institutiilor si structurilor Uniunii Europene si in cadrul al-
tor institutii similare din straindatate. Alte responsabilitati mai tin de desfasurarea
activitatilor de elaborare a acordurilor bi- sau multilaterale, negocierea tratatelor,
managementul proiectelor, asigurarea procedurilor protocolare.

La AAP am avut parte de un corp didactic profesionist, bine pregatit, informat
si dedicat activitatilor si cursurilor desfasurate. Studiile de aici mi-au oferit opor-
tunitatea de a-mi largi cunostintele din domeniul RI si o baza solidd in dezvoltarea
aptitudinilor in munca care imi sunt repere si astazi, reusind, astfel, sa fiu pregatita
atat din punct de vedere profesional cdt si personal. Academia si profesorii m-au
motivat sa-mi continuu studiile, astfel am absolvit Scoala Estoniana de Diplomatie

in domeniul Relatiilor Internationale si Integrarii Europene.

Viorica Staver, Ministerul Mediului, sef Sectie relatii externe si integrare europeand

Studiile de master in domeniul relatiilor internationale au fost mai curdand o ne-
cesitate, intrucdt dupd angajarea si activitatea pe parcursul a 5 ani in cadrul Sectiei
relatii externe si integrare europeand a Ministerului Mediului, diploma de licentiat
in economie (specializarea Economie si managementul mediului) isi epuizase deja
potentialul de promovare in functie — incepusem in calitate de specialist principal
si ajunsesem la functia de consultant superior - si simteam nevoia de a cunoaste
si a obtine ceva mai mult. Absolvind Academia in 2014, constat acum ca studiile
de master mi-au permis sa-mi formez o noud modalitate de percepere a diverselor
aspecte ale politicului in Republica Moldova, cum este vazutad tara noastra in plan
diplomatic, dar mi-au oferit si o serie de cunostinte teoretice in domeniul negocie-
rilor diplomatice, dreptului international, protocolului, atdt de necesare in activi-
tatea cotidiana a unui functionar public din cadrul Sectiei relatii externe. Detindnd
deja o diploma de master in domeniul stiintelor politice si relatiilor internationale,
am fost promovata in functia de sef de sectie, obtindnd posibilitatea de a face ceea
ce imi place cu o mai mare intelegere si incredere. Astfel, pot spune cu certitudine,
ca studiile de master in cadrul AAP au fost acel imbold care au facut posibila avan-
sarea mea ca specialist, dar si ca persoand, deschizand noi oportunitati si oferind

sanse reale de afirmare profesionala.
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Studenti actuali in procesul de studii

Relatiile cu autorititile administratiei publice, cu ONG - urile, partenerii de
dezvoltare si alte entititi in realizarea sarcinilor Catedrei

Una dintre temele de interes pentru masteranzii de la specialitatea Relatii interna-
tionale o constituie provocarile mediului de securitate. In contextul cooperirii in do-
meniul securitatii, in cadrul AAP s-a deschis Punctul de Informare NATO. In vederea
obtinerii competentelor si abilitatilor necesare de cercetare in conformitate cu speciali-
zarea, masteranzii participd activ la masurile stiintifice de profil. Catedra stiinte politice
si relatii internationale mentine relatii de colaborare cu catedre similare de la institutiile
de invatamant superior din tard. Un exemplu elocvent 1n acest sens este si participarea
la conferinta stiintifica ,,Summit NATO Wales 2014 si impactul asupra securitatii est-
europene”, desfasurata la 2 aprilie 2015 in cadrul Universitatii Libere Internationale din
Moldova. O comunicare mentionatd cu premiu a fost cea a Verei Tarsina, masteranda la

AAP, functionar 1n cadrul Ministerului Afacerilor Externe si Integrarii Europene.
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O alta forma de cooperare cu autoritatile administratiei publice si alte entitati este

asigurata prin realizarea stagiilor de catre masteranzii specializarii Relatii internationale
in cadrul institutiilor administrative. Instruirea practica prevede organizarea stagiului in
directiile specializate ale ministerelor, departamentelor, consiliilor si primariilor muni-
cipale si n institutiile centrale de relatii internationale. Institutiile de baza pentru efec-
tuarea stagiilor sunt Ministerul Afacerilor Externe, Departamentul Relatii Economice
Externe al Ministerului Economiei, Camera de Industrie si Comert, subdiviziunile pen-
tru relatii externe ale ministerelor si ale altor organe ale administratiei publice centrale
si locale. Se efectueaza stagii ale audientilor in cadrul misiunilor diplomatice de peste
hotare.

Printre masteranzii care, in perioada 2 februarie - 1 martie 2015 s-au aflat intr-o vizi-
ta de studiu la Universitatea din Karabuk si Universitatea Aydin din Istanbul, Turcia, au
fost si Natalia Sclifos si Diana Furculitd - masteranzi la specializarea Relatii internatio-
nale. Vizita respectiva a constituit punctul forte si de succes, dar si treapta de incheiere
a proiectului ,,Reteaua de colaborare a universitatilor la Marea Neagra, UNIVER-SEA.
NET”, finantat de Programul Operational Transnational Bazinul Marii Negre 2007-
2013/UE. Scopul acestei vizite de studiu I-a constituit socializarea si promovarea valo-
rilor educational-culturale din tarile participante la proiect (Romania, Turcia, Georgia
si Republica Moldova) prin schimb de experienta si dialog intercultural. Masteranzii au
fost implicati in activitatile educative organizate de Universitatea din Karabuk si Uni-
versitatea Aydin din Istanbul. fiind abordate diverse teme, printre care: Multiculturalim

si interculturalism; Tarile Marii Negre si Cooperarea Transfrontaliera; Politica Rusiei
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in regiunea Marii Negre (Abhazia, Osetia de Sud, Transnistria si Crimeea); Importanta

padurilor in regiunea Marii Negre; Incilzirea globala si Marea Neagra etc.

In perioada 01 - 12 februarie 2016, printre cei cinci masteranzi ai Academiei de Ad-

ministrare Publica care au sustinut stagiul de practica in autoritatile administratiei publice
din Romania, a fost si Olga Popovici, specializarea Relatii internationale. Ea a desfasurat
stagiul de practica la Ministerul Fondurilor Europene din Bucuresti, fiind ,, 0 experienta
pe cdt de constructiva pe atdt de interesantd. Acest stagiu mi-a deschis orizonturi, la care
nu m-as fi gandit si mi-a alimentat dorinta de a realiza mai multe pentru viitorul meu.
Stagiul de practica l-am facut in cadrul Directiei Coordonare si Gestionare Sistem pentru
Programul Operational Infrastructura Mare. Buna colaborare si comunicarea cu tutorele
de practica mi-a oferit sansa sa obgin informatii directe, sa ma familiarizez cu mediul de
muncd, sa ma integrez rapid, iar activitdtile pe care le-am desfasurat mi-au demonstrat
ca studiile de master la Academia de Administrare Publica reflecta buna mea pregdtire
profesionala. Stagiul de practica, desfasurat la Ministerul Fondurilor Europene, a con-
tribuit la dezvoltarea si aprofundarea aptitudinilor si cunostintelor atdt la nivel teoretic
cdt i practic, necesare in sprijinirea §i participarea la indeplinirea activitatilor. Bagajul
de cunostinte acumulat a schimbat radical planurile si perspectivele mele pentru viitor,
astfel incat, conform rezultatelor obtinute in urma desfasurarii stagiului de practica, voi
putea sprijini orice institutie publica sau privata atat la nivelul administratiei Republicii
Moldova cdt §i din Romdnia la implementarea oricaror contracte de lucrari aferente
acest stagiu este doar un inceput, un inceput frumos, care va duce la colaborarea ulteri-

oara intre Academia de Administrare Publica si Ministerul Fondurilor Europene”.
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Participarea membrilor colectivului in activititi didactice, stiintifice in tara si

in straindtate, mobilitate academica (experienta Fulbright)

Cooperarea internationald constituie o directie prioritara in activitatea Academiei
de Administrare Publica, fiind baza implementarii de noi proiecte in colaborare cu
parteneri de peste hotare, schimbului de experienta si de cadre profesoral-didactice,
stagiilor de practica in cele mai dezvoltate tari ale lumii ca plusvaloare 1n vederea efi-
cientizarii administratiei publice din Republica Moldova. In acest context, se inscriu
bursele de cercetare in cadrul subprogramului Fulbright Scholar Program al Progra-
mului Fulbright din Statele Unite ale Americii, de care au beneficiat 3 membri titulari
ai Catedrei stiinte politice si relatii internationale.

Ana Gorea, doctor, conferentiar universitar, a beneficiat de Bursa Fulbright in
1995 la Pomona College, Cleremont, California, SUA. Denumirea proiectului ,,Pre-
darea metodicii limbii engleze”. Cercetarea a fost efectuata in perioada cind nu era
acces la literatura publicata peste hotare si la manualele moderne de predare bazate pe
metoda comunicativa. Pe parcursul a 4 luni a asistat la multe lectii predate studentilor
straini care invatau engleza ca limba straina, la prelegeri predate de profesori cu mul-
ta experientd si a elaborat cursul de predare a metodicii limbii engleze studentilor

din Moldova. Bursa Fulbright a avut cel mai important impact asupra intregii sale

activitﬁ;i de predare ulterioara.

Ly
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Orest Tarata, doctor, conferentiar universitar, a beneficiat de Bursa de Cercetare
Fulbright la University of Pittsburg, Pennsylvania, SUA (09.2014 - 04.2015) cu pro-

iectul Etica Functionarului Public in Republica Moldova: traiectorie, realitdti si per-

spective de implementare. Printre obiectivele principale ale proiectului s-au numarat:
studierea legislatiei SUA in domeniul eticii serviciului public, materialele i publicatiile
stiintifice ale profesorilor din ultimele cinci decenii, asistarea la prelegerile de etica si
metodele de predare, etapele de implementare a Codului de conduitd, comportamentul
functionarului public, dilemele din administratia publica, lupta cu coruptia, efectele si
rezultatele ei si care ar fi Tnvatamintele pentru Republica Moldova. Cercetarile realizate
i-au permis sd mbunatiteascd substantial prelegerile de protocol si eticheta din cadrul
Catedrei si cele de eticd a functionarului public de la cursurile de dezvoltare profesio-

nald a Academiei.

Rodica Rusu, doctor, conferentiar universitar, a beneficiat de Bursa de Cercetare Fulbri-
ght la University of Washington, Seattle, SUA (2017). Denumirea proiectului de cercetare -
Rolul diasporei in transferul valorilor politice in tara de origine. Primul a vizat analiza resur-
selor bibliografice la tema respectiva, participarea la conferinte, seminare tematice. Al doilea
aspect s-a referit la discutiile cu profesorii americani, participarea la o serie de activitati de
profil atat in cadrul universitatii cat si cele organizate de diaspord, si realizarea interviurilor
aprofundate cu emigranti din Republica Moldova, stabiliti in statul Washington. Pe durata
programului (5 luni) a participat la o serie de lectii publice, mese rotunde, lansari de carte.
Aceasta experienta a permis extinderea cunostintelor in domeniul relatiilor internationale,

cunoasterea viziunilor profesorilor americani si metodelor de predare universitara in SUA.
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Mentionam ca, in cadrul programului Fulbright, nu doar profesorii Academiei au
avut ocazia sa cunoasca specificul activitatilor didactice americane, sa se afle in aulele
universitatilor americane, dar si bursierii Fulbright au vizitat Academia de Administrare
Publica. Astfel, in 2016, in cadrul cursului Politici sociale internationale, Julia Gail
din Seattle, SUA a prezentat masteranzilor de la specialitatea Relatii internationale,
frecventa redusa, o lectie despre Politicile sociale iIn SUA, controlul armelor si sana-
tatea mintald. La finalul lectiei, masteranzii au identificat similitudini si diferente intre

problemele si aspectele abordate in Moldova si SUA.
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Activitatea de cercetare stiintifica desfisurata de cadrele didactice in cadrul Catedrei

=9

La data de 22 martie 2012, a avut loc lansarea lucrarii ,,Cultura politica”, a carei
autor este Rodica Rusu, doctor, conferentiar universitar. Cu acest prilej a fost organizata
si 0 masa rotunda cu genericul ,,Rolul culturii politice in Republica Moldova”. Eveni-
mentul a avut loc in sala de lectura a Bibliotecii Stiintifice a Academiei in colaborare cu
Catedra stiinte politice si relatii internationale. Este un veritabil exemplu al importantei

activitatilor de cercetare in elucidarea unor probleme majore, dar putin cunoscute atat in

plan stiintific cat si sub aspect practic.

Pe 16-17 decembrie
2014, la Academia de Ad-
ministrare Publica s-a des-
fagurat un nou curs online
prin internet n cadrul pro-
iectului ,,Reteaua de Cola-
» borare a Universitailor la
. Marea Neagra, UNIVER-
SEA. NET”. Modulul vi-

deoconferintei, intitulat ,,Comunicarea interculturala,” a fost prezentat de catre Stela

Spinu, doctor, conferentiar universitar, care s-a referit la mai multe aspecte ale comu-
nicarii tarilor si popoarelor din bazinul Marii Negre si la modalitatile de optimizare
a colabordrilor interculturale prin prisma unei comunicari eficiente. Discursul a fost
ascultat cu mare interes atat de catre masteranzii Academiei cat si de masteranzii din
Turcia, Romania si Georgia

La inceput de iulie,
2016, 1in incinta Bibli-
otecii Municipale ,,B. P.
Hasdeu” din Chisinau a
avut loc un seminar in-
teractiv din cadrul clubu-
lui ,,Arta diplomatiei”.
Acest club, initiat de
Vladislav Saran, cerce-
tator la Institutul de Cer- =

cetari Juridice si Politice
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al Academiei de Stiinte a Moldovei si absolvent al Academiei de Administrare Publi-

cd, este o platforma libera care are drept obiectiv abordarea diferitelor dimensiuni ale
diplomatiei, cum ar fi negocierile diplomatice, dar si numeroasele aspecte ale politicu-
lui din Republica Moldova. Academia de Administrare Publicd a fost reprezentata de
dna Rodica Rusu, doctor, conferentiar universitar, sef Catedra stiinte politice si relatii
internationale. Ea a vorbit despre avantajele specializarii relatii internationale din cadrul
Academiei de Administrare Publica, specializare care raspunde unor cerinte stringente
ale societatii actuale, vizeaza aspectele de cercetare a politicilor internationale, strategii-
lor si tacticilor folosite in relatiile internationale, tendintelor globale, integrarii europene
a Republicii Moldova, cooperarii bilaterale si multilaterale, evolutiei situatiei internati-
onale si a proceselor mondiale.

In septembrie 2017, in scopul organizarii eficiente a lucrului individual in cadrul
disciplinei Sociologia relatiilor internationale, profesor Silvia Dulschi, dr., conf. univ.,
si pentru a ajuta studentii sa Inteleagd mai bine fenomenul relatiilor internationale si
evolutia lor, au fost identificate temele de cercetare pentru lucrul individual, in functie
de preocupadrile profesorului si interesul masteranzilor. Cursul cuprinde activitati didac-
tice, precum: simulari, cercetari si analize, prezentari orale si scrise, abordari integrate
ale studiilor de caz, analize ale fenomenelor si proceselor curente. In cadrul cursului,
pregatirea masteranzilor se centreaza preponderent pe studiul individual si implicarea
in cercetari personale sau in grup.

in acest context, in grupa nr. 228, invatimant cu frecventa redusa, a fost organizata
0 masa rotunda cu tema: ,,Securitatea statelor si a sistemului relatiilor internationale”.

Aceastd metoda de lucru a urmarit consolidarea unor deprinderi practice de studiu indi-

vidual, cautarea si studierea unor fenomene istorice, derularea unor investigatii proprii.

Studentii au acceptat usor forma de lucru, s-au mobilizat foarte repede, repartizand

rolurile si identificand din randul lor un moderator. Participantii la masa rotunda au
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fost foarte activi, au demonstrat cunostinte bune in domeniul relatiilor internationale,

au polemizat si au inaintat la finalul mesei rotunde unele propuneri si recomandari.
Consideram ca astfel de forme de lucru individual cu studentii contribuie la dezvoltarea
unor abilitati, precum: spiritul analitic, gandirea critica, perceperea coerenta a timpului
si a spatiului istoric, intelegerea fenomenelor si proceselor, investigarea si interpretarea
fenomenelor istorice.

Membrii Catedrei participa la activitdtile stiintifice — seminare de profil, consilii
stiintifice de sustinere a tezelor de doctor organizate in cadrul Academiei de Adminis-

trare Publica si in alte institutii de Tnvatamant superior.

Conferinte stiintifice organizate in cadrul AAP

2012
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Materiale fotoilustrative ce reflecta activitatea desfisurata la Catedra
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»Competenta fara autoritate este la fel de neputincioasa
ca si autoritatea fara competenta”

Gustave Le Bon

Dezvoltarea profesionala a
functionarilor publici
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Summary of Chapter V
Professional development of civil servants

he professional development activity of the personnel of the public administra-

tion authorities represents a basic statutory task during the entire period of 25
years since the operation of the Academy of Public Administration. This field of activ-
ity was given special attention, as the many changes in the public administration in the
process of modernization require more knowledge, skills and competences of the civil
servants, which can be obtained through the professional development system. These
activities constituted the functions of specialized subdivisions within the Academy,
which over the years have been structurally and functionally adapted to the require-
ments demanded by the public administration reform process.

At the present stage, these functions are performed by the Department of Profes-
sional Development, which carries out the study process in strict compliance with the
provisions of the normative acts in the field, using the following professional develop-
ment types: a) at state order; b) at the request of public authorities; c) in collaboration
with development partners.

The general purpose of the professional development courses, provided by the
Academy, consists in strengthening the professional competencies of the staff, deep-
ening and updating knowledge, developing skills, shaping the attitudes necessary
for the officials to efficiently exercise their job responsibilities, providing citizens
with quality public services and achieving government objectives and priorities.

The necessity of correlating the theoretical and practical activities has led to
organizing and conducting study visits in public administration bodies. These visits
are a form of professional development that provides civil servants the opportunity
to identify best practices and study advanced experience to reproduce at work.

In order to be able to train as many locally elected officials as possible, the Acad-
emy organized a modern and efficient e-learning training system. Thus, in 2016, the
Department of Professional Development jointly with the Common Integrated Lo-
cal Development Programme (UNDP Moldova) officially launched the eLearning
Platform, which offers the possibility to the locally elected representatives to obtain
the necessary knowledge to create an efficient local government, without travelling
and expenses related to the traditional training process.

The Academy, in cooperation with GIZ, has also initiated a new way of working
with local public authorities through an open communication platform on public
administration issues. Thus, during the years 2016-2017, three Open Forums were
organized with the participation of civil servants and locally elected representatives,
in which current issues concerning the activity of the local public administration
were discussed.
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V. Dezvoltarea profesionala a functionarilor publici
5.1. Retrospective privind managementul dezvoltarii profesionale

ctivitatea de dezvoltare profesionald a personalului din autoritatile

administratiei publice reprezinta o sarcind statutara de baza pe parcursul
intregii perioade de 25 de ani de functionare a Academiei de Administrare Publica.
Acestui domeniu de activitate i s-a acordat o atentie deosebita, intrucat multitudi-
nea schimbdrilor survenite in administratia publica in procesul de modernizare a
ei solicita cunostinte, abilitati si competente sporite ale functionarilor publici, care
pot fi formate prin sistemul de dezvoltare profesionala. Aceste activitati au consti-
tuit functiile unor subdiviziuni specializate din cadrul Academiei, care pe parcursul
anilor au fost adaptate structural si functional la cerintele solicitate de procesul de
reforma a administratiei publice.

Astfel, din 1993 si pana in anul 1998, activitatea de dezvoltare profesionala a
personalului era gestionata de catre Directia instruire, preocupata concomitent si
cu managementul studiilor universitare de licenta, precum si celor postuniversita-
re. In aceastd perioadd cursurile de perfectionare erau organizate in baza progra-
melor predestinate pentru o categorie concreta de functionari publici in conformi-
tate cu functiile detinute. Responsabili de organizarea cursurilor de perfectionare
a functionarilor publici erau Mihai Manea, adjunct al sefului Directiei instruire,
si Ludmila Mocreac, specialist principal in aceastd Directie. La realizarea cursu-
rilor participau atat cadre didactice ale Academiei cat si formatori din randurile
functionarilor publici din autoritatile administratiei publice centrale si locale.

in anul 1998, in scopul fortificarii sistemului de management al procesului de
dezvoltare profesionald a functionarilor publici, in contextul reformei administratiei
publice in desfasurare, prin modificarea organigramei Academiei, a fost formata
Directia perfectionare continud a personalului in obligatiunile careia au fost puse,
exclusiv, organizarea cursurilor de dezvoltare profesionala a functionarilor publici.
Directia respectiva a fost condusda de Aurel Simboteanu (1998-2002), avand in
componenta sa doi specialisti principali: Aurelia Tepordei si Angela Fulga, respon-

sabili de elaborarea si implementarea programelor de instruire.

145



Il Acapemia DE ADMINISTRARE PUBLICA LA UN SFERT DE VEAC [

Reorganizarea  Academi-

ei, efectuatd prin Decretul
Presedintelui Republicii Mol-
dova nr.1113-111 din 12 februa-

rie 2003, a condus la modifi-

cari in structura sa, inclusiv,

blici. Astfel, in perioada 2003-2005, inclusiv, activitatile de dezvoltare profesionala

in sistemul de management al
procesului de dezvoltare pro-

fesionald a functionarilor pu-

au fost organizate si desfasurate de catre cele trei departamente constituite in cadrul
Academiei: Administrare publica, Management public, Relatii internationale si po-
litica externd, fiecare In domeniile sale de competenta, iar coordonarea, monitori-
zarea si evaluarea procesului de perfectionare a fost efectuata de catre Directia mo-
nitorizare, evaluare si control, sef Directie Svetlana Cojocaru, specialist principal,
Aurelia Tepordei.

In decembrie 2005 se revine
la sistemul precedent de manage-
ment, prin Directia perfectionare
profesionala  a  personalului,
care a preluat integral organiza-
rea si desfasurarea procesului de
perfectionare profesionald a per-

sonalului din autoritatile publice.

Directia respectiva a fost condu-
sd de catre Tatiana Mlecico, doctor, conferentiar universitar (ianuarie 2006 - martie
2008) si Grigore Capatina, doctor habilitat, profesor universitar (iulie 2008 - noiem-
brie 2010). Functiile de metodisti au fost exercitate in aceastd perioada de Aurelia
Tepordei, Irina Ciutac, Diana Doros, Carolina Mitrofan, Galina Mardare, Dorina
Grubii, Dumitru Caftanat.

Prin Decretul Presedintelui Republicii Moldova nr. 518 din 26.08. 2010, in
contextul reorganizarii structurale si aprobarii unei noi organigrame a Academiei
de Administrare Publica, a fost creat Departamentul dezvoltare profesionala, care
functioneaza pana in prezent.
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5.2. Departamentul dezvoltare profesionala

Misiunea Departamentului dezvoltare profesionala consta in planificarea, organizarea
si desfasurarea procesului de dezvoltare profesionala a personalului din cadrul autoritatilor
administratiei publice si din alte institutii publice si private. In vederea realizirii misiunii
sale, Departamentul realizeaza urmatoarele functii de baza:

- participa la elaborarea proiectelor de acte normative in domeniul dezvoltarii profesio-
nale a personalului din serviciul public;

- elaboreaza obiectivele strategice si conceptuale privind desfasurarea procesului de
dezvoltare profesionald a personalului din serviciul public si institutiile private;

- planifica, organizeaza si desfagoard procesul de dezvoltare profesionald a personalului
din autoritatile administratiei publice, precum si din alte institutii publice si private;

- acorda asistentd metodologica si informationald in domeniul dezvoltarii profesio-
nale;

- reprezintd Academia in raporturile cu organizatiile din tara si din strainatate in dome-
niul sdu de competenta.

Departamentul dezvoltare profesionald realizeaza
procesul de studii in strictd conformitate cu prevederile
actelor normative din domeniu, identificd problemele,
deficientele existente in domeniu si formuleaza propu-
neri de solutionare a lor, prezinta in termenele stabilite
informatiile necesare privind procesul de dezvoltare pro-

fesionala desfasurat in cadrul Academiei cétre Presedin-

tie, Cancelaria de Stat, Senat, rectorul Academiei.
Conducerea Departamentului dezvoltare profesionald este exercitata de Aurelia
Tepordei (2010 - prezent), care anterior, cu incepere din 1998, a activat in structu-
rile Academiei preocupate de organizarea dezvoltarii profesionale a functionarilor
publici.
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Aurelia Tepordei, Galina Mardare

Irina Ciutac

Director

|

’ o Liubovi Prodan -
Irina Ciobanu Marcelina Riu Sestacova

Un aport considerabil la organizarea si desfasurarea activitatilor de dezvoltare
profesionald 1n aceastd perioada l-au adus metodistii din cadrul Departamentului:
Irina Ciutac, Liubovi Prodan-Sestacova, Marcelina Rau, Irina Ciobanu, Carolina Mi-
trofan, Olesea Sici-Borodin, Natalia Vreme, Marina Preteca-Neaga, Maria Muravca,

Victoria Tepordei, Ana Derivolcov, Anastasia Malai, Aliona Gitu, Viorica Tardlunga,

Elena Tatarov.

In perioada anilor 2015-2017, in scopul eficientizarii
proceselor de dezvoltare profesionald, Departamentul dez-
voltare profesionala a beneficiat de asistenta expertului ger-
man Thomas Schmitz, cu sprijinul Agentiei pentru Coope-
rare Internationala a Germaniei (GIZ). Aceastd colaborare a
contribuit la revizuirea calitativd a unor programe de studii,

a modalitatii de livrare a programelor, precum si a avut ca re-

zultat initierea unei noi modalitati de conlucrare cu autoritatile
administratiei publice locale prin intermediul unei platforme de comunicare deschisa in

problemele administratiei publice.
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Departamentul dezvoltare profesionala reiese in organizarea activitatii din fap-

tul ca ritmul accelerat al schimbarilor din sistemul social in general, precum si din
sistemul administrativ n special, determina perisabilitatea cunostintelor obtinute in
instruirea initiald, de baza. In scopul completarii studiilor obtinute in institutiile de
invatamant superior, precum i pentru a fi eficienti in activitate, functionarii publici
trebuie sa-si evalueze continuu necesitatile de instruire si s le adapteze schimbarilor
permanente din administratia publica.

Pregitirea si perfectionarea profesionald a personalului angajat in organele ad-
ministratiei publice constituie o problema prioritara, dat fiind faptul ca ei intra in
contact direct cu publicul, de aceea de felul 1n care ei cunosc, inteleg si isi onoreaza
atributiile, depinde, in mare masura, imaginea institutiei In care ei sunt angajati, ati-
tudinea populatiei fatd de modul in care sunt administrate si solutionate problemele
colectivitatii.

Pornind de la aceasta, prin continutul programelor de instruire a functionarilor
publici, Departamentul dezvoltare profesionala contribuie la realizarea urmatoarelor
obiective:

- asigurarea implementarii procesului de reformare a administratiei publice;

- perceperea de catre functionarii publici a cetatenilor in calitate de clienti, consu-
matori ai serviciilor administratiei publice, asigurand transparenta, accesibilitatea si
calitatea serviciilor publice prestate;

- sporirea nivelului de profesionalism a functionarilor publici, care influenteaza
asupra eficientei administratiei publice;

- aplicarea 1n activitatea autoritatilor publice a tehnologiilor noi, inclusiv de pre-
stare a serviciilor catre populatie;

- sporirea nivelului de constientizare de catre functionarii publici a necesitatii
respectarii normelor de conduitd, evitarii conflictului de interese si eradicarii feno-
menului de coruptie;

- eficientizarea procesului de integrare europeana si dezvoltarea cooperarii inter-
nationale.

Academia, fiind furnizorul principal al serviciilor de instruire a personalului din
autoritatile administratiei publice, asigura caracterul continuu, sistematic si plani-
ficat al procesului de dezvoltare profesionala a functionarilor publici prin aplicarea

consecventa a actiunilor prevazute in cadrul fiecarei etape a ciclului de instruire:
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Ciclul de instruire continua

Identificarea
r necesitdatilor de instruire

Evaluarea Planificarea
instruirii instruirii
L Realizarea
instruirii

Pe parcursul celor 25 de ani de activitate in cadrul Academiei de Administrare Publi-
ca si-au perfectionat calificarea circa 43500 de functionari din autoritatile administratiei
publice centrale si locale.
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Academia de Administrare Publicd a organizat, realizat si continud sa presteze
activitati de dezvoltare profesionald pentru functionarii autoritatilor administratiei pu-
blice centrale si locale folosind urmatoarele modalitati: a) la comanda de stat; b) la

solicitarea autoritatilor publice; c) in colaborare cu partenerii de dezvoltare.

43503
INFORMATIE
privind numirul de participanti
din at tiei publice silocale,
care au participat la de P a in perioda 1994-2017

18387 18948

6168

comanda de stat cu suportul Ia solicitarea Total
partenerilor de autoritatilor publice
dezvoltare
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5.3. Organizarea dezvoltarii profesionale la comanda de stat

Evolutia reformei administratiei publice, implementarea in cadrul ei a unor noi
abordari privind activitatea administrativa impun necesitatea pregatirii unei generatii
de functionari, care, bazandu-se pe experienta pozitiva acumulata de predecesori si fo-
losind experienta altor tari, sa poatd asigura continuitatea transformarilor democratice
din societate si si promoveze tehnologii administrative moderne. in acest sens, dezvol-
tarea profesionald a specialistilor din administratia publica serveste drept garantie pen-
tru asigurarea calitatii si eficientei activitatii administrative si ca o conditie de sporire
continud a randamentului muncii functionarilor publici.

Organizarea cursurilor de dezvoltare profesionala a functionarilor publici Tn cadrul
Academiei se desfasoard in conformitate cu prevederile Legii cu privire la functia pu-
blicé si statutul functionarului public nr. 158 din 04 iulie 2008, care prin art. 37 si 38 din
sectiunea a 3-a stabileste, pe de o parte, drepturile si obligatiunile functionarului public
de a-si perfectiona in mod continuu abilitatile si pregatirea profesionala, iar pe de alta
parte, stipuleaza obligatiunile autoritatilor publice cu referire la prevederile bugetare
pentru aceste activitati, asigurarea posibilitatilor egale pentru functionarii publici la in-
struire prin diferite forme si duratd de studii si altele.

Prevederile legale isi gasesc concretizare in Regulamentul cu privire la dezvoltarea
profesionala continua a functionarilor publici aprobat prin Hotararea Guvernului nr.
201 din 11 martie 2009, care, de rand cu descrierea principiilor de organizare si realiza-
re a dezvoltarii profesionale, defineste continutul sistemului de dezvoltare profesionala
continua a functionarilor publici, care include beneficiarii de instruire, tipurile, meto-
dele si programele de instruire, prestatorii serviciilor de instruire, finantarea procesului
de dezvoltare profesionald continud, organele responsabile de coordonarea si monitori-
zarea procesului.

Anual, Guvernul Republicii Moldova stabileste
Academiei de Administrare Publicd comanda de stat
privind dezvoltarea profesionala a personalului din
autoritatile publice centrale si locale. Hotararea Gu-
vernului privind comanda de stat se elaboreaza de

catre Cancelaria de Stat in comun cu Academia de

Administrare Publica, In baza necesitatilor de instru-

ire identificate la nivel individual, la nivel de grup si la nivel organizational.
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Scopul general al cursurilor de dezvoltare profesionald la comanda de stat consta

in consolidarea competentelor profesionale ale personalului: aprofundarea, actualizarea
cunostintelor, dezvoltarea abilitatilor, modelarea atitudinilor necesare functionarilor pen-
tru exercitarea eficienta a atributiilor de serviciu, prestarea unor servicii publice calitative
cetatenilor si societatii, precum §i pentru realizarea obiectivelor §i prioritatilor Guver-
nului. Comanda de stat prevede expres denumirea cursurilor, subiectele de baza pe care
trebuie sa le contina programele de instruire, durata fiecarui curs, categoria si numarul de
participanti.

Principalele categorii de functionari care au participat la cursuri de dezvoltare profesi-
onala conform comenzii de stat sunt: ministri, viceministri, sefi de subdiviziuni, personal
cu functii de executie din cadrul autoritatilor publice centrale; presedinti si vicepresedinti
de raioane, secretari a consiliilor raionale, sefi de subdiviziuni, specialisti din cadrul apa-
ratului presedintelui raionului, consiliilor raionale, primari, viceprimari ai oraselor, satelor
(comunelor), secretari ai consiliilor raionale, consilieri locali. Tematica cursurilor prestate
este una variata si rezultd din necesitatile de instruire a fiecdrei categorii de functionari,
atributiile de serviciu, directiile prioritare de activitate al Guvernului: Management pu-
blic, Dezvoltarea abilitatilor manageriale, Planificare strategica, Elaborarea si evaluarea

politicilor publice, Prestarea serviciilor publice, Dezvoltarea abilitatilor de exercitare a

atributiilor de serviciu si altele.
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Organizarea vizgitelor de studii pe teren si studierea bunelor practici

in domeniul administratiei publice

Necesitatea corelarii activitatilor teoretice cu cele practice a condus la orga-
nizarea si desfasurarea vizitelor de studii in organele administratiei publice. Vizita
de studiu este o forma de dezvoltare profesionala care ofera functionarilor publici
posibilitatea de a identifica cele mai bune practici si de a studia experienta avansata
in autoritatea-gazda pentru a le reproduce cu succes in propria autoritate.

Prin Dispozitia Guvernului Republicii Moldova nr. 418 din 04 noiembrie 1997
au fost stabilite 16 primarii din republica, in calitate de centre metodice pentru in-
struirea participantilor la cursurile de perfectionare organizate de Academie. Aceste
primarii au fost utilate corespunzator, cu concursul Cancelariei de Stat, cu echipa-
mentul necesar, iar pentru primarii si secretarii consiliilor locale respective, Acade-
mia a organizat cursuri speciale privind asistenta metodica a procesului de instruire
realizat in teritoriu, fapt ce a facilitat calitatea lui.

Ficare grupa de funcionari din administratia publica locala, de rand cu orele
de dezvoltare profesionald desfasurate in incinta Academiei, aveau parte de stu-
dii practice in cadrul unui centru metodic din teritoriu cu durata de o zi. Aceste
deplasari de studii 1n teritoriu si cunoasterea cu experienta practica a autoritatilor

administratiei publice erau sustinute si evaluate ca fiind benefice si foarte utile de

catre toti participantii la cursuri.

Deplasari de studii pe te-
ren erau organizate si in alte
autoritati publice. Astfel, in
anul 1998 au fost organizate
10 vizite pe teren, in 1999- 13
vizite, in 2000 - 11 vizite, in
2001 - 8 vizite de studii pe te-
ren. Practica vizitelor de studiu

a continuat pana in anul 2017,

realizandu-se in total 1n perioa-
da anilor 1997-2017 circa 200 de vizite de studiu de care au beneficiat peste 4500 de
functionari publici de diferite categorii.

Geografia deplasarilor, precum si tematica acestora a fost foarte variata, vizi-
tandu-se institutii precum: Presedintia Republicii Moldova; Parlamentul Republicii
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Moldova; Ministerul Finantelor; Ministerul Economiei si Comertului; Ministerul Afa-

cerilor Externe si a Integrarii Europene; Ministerul Sandtétii si Protectiei Sociale;
Biroul National de Statisticd; Camera de Licentiere; Casa Nationala si casele terito-
riale de asigurari sociale; Trezoreria teritoriala Chisinau; Arhiva Nationald; Consiliile
raionale Orhei, Straseni, laloveni, Hincesti, Cimislia, Anenii Noi; Primariile orasului
Vadul lui Voda, comunelor Stauceni, Budesti; Fondurile locale de sustinere sociald a
populatiei Chisinau, Orhei, laloveni; Oficiile Stare Civilda mun.Chisinau; Directia ge-
nerala educatie, tineret si sport mun. Chisindu; Centrul Expozitional ,,Moldexpo” S.A.,
ADR Nord si alte institutii de stat.

AGENTIA DE DEZVOLTARE
= REGION/gA NORD _ s

Catalogul cursurilor, 2000
In ajutorul organelor administratiei publice
In anul 2000, Diretia perfectionare continud a perso- :
nalului a initiat elaborarea si difuzarea catre autoritatile § @WMmm

administratiei publice centrale si locale a Catalogului

A PERSONALULUI

cursurilor de dezvoltare profesionala prestate la acel timp e e
de Academie. El continea Concetia perfectionarii conti- |
nuie a personalului din administratia publica, tematica si
programele cursurilor de instruire pentru diferite catego-

rii de functionari din autoritdtile administratiei publice

centrale si locale.

Este bine cunoscut ca contributia functionarilor publici si a oficialilor alesi la pro-
gresul societdtii depinde de actualitatea cunostintelor pe care le poseda si de posibi-
litatea lor de a se adapta la conditiile noi pe care dinamica vietii sociale le inainteaza
necontenit. Tinand seama de aceasta, la Academie a fost implementata abordarea siste-

mica a dezvoltarii profesionale a functionarilor publici si oficialilor alesi, care implica,
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la acel timp, o succesiune de etape si proceduri organizasionale, descrise in Catalogul

respectiv, cum ar fi:

- studierea necesitdtilor de instruire pentru fiecare categorie de functionari publici
si alesi locali;

- identificarea partenerilor in persoana autoritatilor administratiei publice centrale
si locale, altor institutii interesate care vor participa la elaborarea si realizarea cursului;

- elaborarea programelor tematice ale cursurilor in baza obiectivelor definite ca re-
zultat al studierii necesitatilor de instruire coordonate cu partenerii si beneficiarii cur-
surilor;

- pregdtirea materialelor informativ-didactice pentru realizarea cursului, spatiilor
auditoriale, echipamentului necesar;

- realizarea propriu-zisa a cursului de catre formatori certificati din randurile cadre-
lor didactice ale Academiei si functionarilor practicieni din autoritatle publice;

- evaluarea cursului prin chestionare tematice care deternind gradul de realizare
a asteptarilor participantilor la cursuri si calitatea serviciilor educationale prestate in
cadrul cursusui.

Pe parcursul anilor aceasta conceptie a fost completata si actualizata in conformitate
cu evolutia prevederilor legale cu referire la dezvoltarea profesionald a functionarilor
publici, dar si practicii administrative aflate intr-un proces continuu de reformare si care

solicita abordari noi.

Ulterior a devenit o traditie elaborarea anuala a

Catalogului cursurilor prestate de Academie, fapt

ce asigura informarea autoritatilor administratiei
publice despre activitatea privind prestarea ser-

viciilor de dezvoltare profesionald si favorizeaza

buna lor desfasurare.
Instruirea tinerilor manageri

In perioada 2011-2012 Academia, in colaborare cu Cancelaria de Stat, a initiat si
a desfasurat cursuri de perfectionare a sefilor de subdiviziuni din autoritatile publice
centrale in cadrul programului ,,Managementul imbunatatit al politicilor publice”. Pro-
gramul respectiv a avut drept scop dezvoltarea competentelor manageriale ale tinerilor
manageri. Astfel, 13 sefi de subdiviziuni din cadrul autoritatilor publice centrale de
specialitate au absolvit intregul curs de instruire, constituit din 7 module: Management
public, Planificare strategica, Politici publice, Evaluarea politicilor publice, Manage-
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mentul ciclului de proiect, Buget si management financiar, Abilitati manageriale.

In perioada 1993-2017 prin comanda de stat, in cadrul Academiei de Administrare
Publica si-au perfectionat calificarea 18387 de functionari din autoritatile publice cen-

trale si locale din Republica Moldova.

5.4. Activitati de dezvoltare profesionala la solicitarea
autoritatilor publice

Aceasta categorie de cursuri reiese din necesitdtile de instruire a functionarilor din
autoritatile administratiei publice solicitante, in baza carora se elaboreaza programele
de studii. Cursurile la solicitarea autoritatilor administratiei publice se desfasoara atat in
incinta Academiei cat si, nemijlocit, in autoritatile respective ale administratiei publice.

In acest sens, Academia a colaborat, pe parcursul anilor, cu autorititile
administratiei publice in vederea acordarii asistentei metodologice si prestarii servi-
ciilor de perfectionare profesionald a personalului, organizand, la solicitarea acestora,
cursuri de instruire continua.

Astfel, in scopul diversificarii formelor de prestare a serviciilor, dar si satisfacerii
cat mai depline a necesitatilor de instruire a functionarilor publici, Academia, prin in-
termediul Directiei perfectionare continud a personalului, a practicat organizarea cur-
surilor de perfectionare nemijlocit la locul de munca al acestora. Una din aceste forme a
fost functionarea, pe parcursul anului 2001, a Scolii de perfectionare a cadrelor pe langa
Pretura sectorului Ciocana, municipiul Chisinau.

Indrumarul metodic privind organizarea si functionarea acestei Scoli a fost elabo-
rat In colaborare cu conducerea Preturii respective (pretor Anatolie Sardcutd; secre-
tar Leonid Goiman; sef sectie administrare publici Elisaveta Smochini). Indrumarul
continea scopul si obiectivele Scolii, determina contingentul de functionari antrenati
in activitatile de instruire, format din colaboratorii aparatului Preturii, conducatorii si
adjunctii acestora a serviciilor publice din sectorul Ciocana, specifica continutul pro-
gramelor si termenele de realizare a cursurilor.

In cadrul Scolii respective au fost prestate trei cursuri de perfectionare: Modelarea
situatiilor manageriale in activitatea functionarilor publici (40 ore, formator Tudor De-
liv); Comunicarea in cadrul administratiei publice (24 ore, formator Claudia Craciun);
Relatiile cu publicul in organele administratiei publice (40 ore, formator Vasile Cioa-
ric). Cursurile au fost prestate pentru fiecare din cele trei grupe de beneficiari din toate
serviciile publice din sector.

156



I  DEZVOLTAREA PROFESIONALA A FUNCTIONARILOR PUBLICH [}

[
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| | Pretura |
| sectorului Cioana, |
municipial Chisinau | Jector supe
| | administrare publicc
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| omunicarea in cadrul administrarii publice
| SCOALA o durati de 24 de ore si formeazd aptitudini de
de perfectionare a cadrelor pe lingi Saitare o in cadrul serviciului, familiarizeazd cu formele
s 2 s S | si metodele organizarii audientelor - ca forma specifici de
Pretura sectorului Ciocana, municipiul | comunicare, precum si cu_stratagemele si tehnicile de negociere in
Chisindu | exercitarea functiei
Cursul este  realizat de

dna Claudia CRACIUN,
doctor in pedagogie,

profesor universitar

Relatiile cu publicul in organele administratiei
publice

Cursul prevede o durata de 40 de ore si are ca obiectiv
furnizarea informatiei si formarea deprinderilor de realizare a
atributiilor de serviciu in domeniul relatiilor cu publicul. Cursul
clucideaza problemele relatiilor cu publicul in aspect comparativ,
- evidentiind particularitatile transparentei administrative, relafiilor

2 prestatorilor de servicii cu beneficiarii acestor servicii.

Cursul este realizat de
dl Vasile CIOARIC,

lector la catedra administrare
publicé i i

L : 728

Ziarul Functionarul public (nr.1, ianuarie 2001) consemna despre functionarea aces-
tei Scoli: ,,Activitdtile de perfectionare a cadrelor desfasurate in cadrul Academiei noastre
asigurda o buna pregatire a personalului din organele administratiei publice. Totodata, nu
toti functionarii publici pot beneficia de astfel de cursuri din cauza numarului lor mare si
posibilitatilor limitate ale Academiei de a le satisface necesitatile de instruire.

In aceste conditii este binevenitd organizarea instruirii cadrelor la nivelul unitdtilor
administrativ-teritoriale, functie ce trebuie sa si-o asume autoritatile administratiei publi-
ce respective. In acest context se inscrie reusit deschiderea la 9 ianuarie 2001 a Scolii de
perfectionare profesionald a cadrelor pe langa Pretura sectorului Ciocana, mun. Chisinau.
Scoala a fost organizatd cu concursul Directiei perfectionare continud a personalului a
Academiei care a elaborat si a pus la dispozitia Preturii un indrumar metodic privind orga-
nizarea Si functionarea sistemului local de perfectionare a cadrelor...

Fiecare din cele trei grupe de functionari va asculta cele trei cursuri consecutiv, cu
o periodicitate de o sesiune de instruire pe saptamdna a cate patru ore academice. Vor fi
folosite metodele interactive de instruire cu discutarea situatiilor concrete din activitatea
functionarilor publici din sector...”

Experienta respectivd a continuat si ulterior, ultimele activititi de instruire la solici-
tarea Preturii Ciocana au fost desfasurate in luna decembrie 2017 cu tematica ,,Evaluarea
performantelor profesionale ale personalului”, ,,Elaborarea fisei postului”, ,,Planificarea,
monitorizarea, raportarea activitatii”. Activitétile respective au fost realizate de catre Aure-

lia Tepordei, director al Departamentului dezvoltare profesionala, lector superior universitar.
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Practica de la Pretura Ciocana a fost extinsa si in alte colective. Astfel, la solicita-

rea Intreprinderii de Stat ,,Giuvaier”, pentru inceput au fost studiate de citre Directia
perfectionare continud a personalului, necesitatile de instruire a conducatorilor de nivel
mediu a intreprinderii respective, apoi a fost elaboratd o programa tematicd a cursului
wDezvoltarea manageriald si arta conducerii” realizata ulterior pentru 20 de conducatori
de subdiviziuni ale intreprinderii. Programa prevedea familiarizarea participantilor la cur-
suri cu managementul resurselor umane, etica si arta comunicarii, psihologia conducerii,
relatiile publice, crearea imaginii intreprinderii. Aceste cinci module au fost realizate
in incinta ntreprinderii, in perioada martie-mai 2001 n cateva sesiuni de catre cadrele
didactice ale Academiei Otilia Stamatin, Zinaida Chitoroaga, Tudor Deliu, Vasile Cioaric.

La solicitarea Cancelariei de Stat, 270 de secretari ai consiliilor locale din republica
au participat in perioada ianuarie-martie 2003 la seminare de instruire care au avut drept
scop acordarea asistentei teoretice si practice necesare pentru efectuarea eficienta a acti-
unilor de notariat. Seminarele respective au fost realizate cu concursul Uniunii Notarilor
din Republica Moldova. Participantii la cursuri au accentuat utilitatea organizarii cursuri-
lor respective si au manifestat dorinta de a participa si la alte cursuri desfagurate in cadrul
Academiei.

In acelasi timp, unele autorititi ale administratiei publice locale au intervenit cu de-
mersuri catre Academie in vederea organizarii seminarelor de instruire in teritoriu. Astfel,
profesorii si formatorii Academiei au realizat seminare de instruire pentru functionarii din
consiliile raionale Dubasari, Stefan Voda, Falesti, Ungheni, Straseni si UTA Gagauzia.

Instruiri in cadrul autoritatilor publice au mai fost desfasurate la solicitarea Inspecto-

ratului National Scolar, Casei Nationale de Asigurari Sociale, Serviciului Vamal.
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Academia a organizat, la solicitarea autoritatilor administratiei publice, cursuri

de dezvoltare profesionala si in cadrul Academiei. Printre cei mai activi solicitanti ai
serviciilor de dezvoltare profesionala sunt: Ministerul Afacerilor Interne, Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii Drumurilor, Ministerul Muncii, Protectiei Sociale
si Familiei, (prin intermediul Centrului de Investigatii si Consultantda ”Sociopolis™);
Agentia Nationala pentru Siguranta Alimentelor, Inspectoratul Scolar National,
Agentia Nationala pentru Asigurarea Activitatilor Nucleare si Radiologice, Consiliul

National de Mediere, Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca, Servi-

ciul Fiscal de Stat si altele.

Tematica cursurilor de instruire la aceste cursuri a inclus atat programele de baza,
elaborate in cadrul Departamentului dezvoltare profesionala, cat si programele / subiec-
tele specifice activitatii anumitor categorii de functionari instruiti.

In perioada 1998-2017 la solicitarea autoritatilor administratiei publice, in cadrul
Academiei de Administrare Publicd si-au perfectionat calificarea 6168 de functionari

din autoritatile publice centrale si locale din Republica Moldova.

5.5. Cooperarea cu partenerii de dezvoltare in realizarea
activitatilor de instruire

Un aport considerabil la crearea sistemului actual de dezvoltare profesiona-
l1a a functionarilor publici in cadrul Academiei l-au adus partenerii de dezvoltare,
organizatiile internationale cu care Academia a colaborat si continud sa colaboreze.
Participarea Academiei la realizarea proiectelor internationale a contribuit substantial
la consolidarea capacitatilor educationale ale Academiei, in general, si in domeniul dez-
voltarii profesionale, in special.

Astfel, In cadrul Proiectului TACIS ,,Consolidarea administratiei guvernamentale

si serviciului public in Republica Moldova”, care s-a realizat in perioada 1995-1998, a
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fost studiata, prin organizarea unor vizite de documentare a colaboratorilor Academiei,

experienta de organizare a procesului de dezvoltare profesionala a functionarilor in doua
institutii similare din Portugalia: Institutul National de Administrare din Oeiras (INA) si
Centrul de Studii si Instruire pentru Administratia Locala din Coimbra (CEFA).

In baza modelului portughez, acesta intrunind toate calificativele modelului euro-
pean de organizare a dezvoltarii profesionale a functionarilor publici, au fost intreprinse
actiuni concrete de reorganizare a modelului de perfectionare a functionarilor publici
practicat pand atunci in Academie. Astfel, a fost delimitata instruirea continua de in-
struirea initiald, au fost implementate mecanismele de studiere a necesitatilor de instru-
ire a functionarilor publici, s-au initiat studiile de marketing privind piata instruirii in
domeniul dezvoltarii profesionale a functionarilor publici, a fost implementat sistemul
de evaluare a cursurilor de dezvoltare profesionala, s-a initiat activitatea de prestare a
cursurilor de dezvoltare profesionala in baza de contract, contra plata si altele.

Organizarea in perioada octombrie - decembrie 1998 a patru cursuri pilot: Relatiile
publice in organele administratiei publice, Comunicarea in cadrul administratiei pu-
blice, Modelarea situatiilor manageriale in activitatea functionarilor publici, Ma-
nagementul resurselor umane, cu concursul si participarea nemijlocita in calitate
de formator a profesorului Americo Ramos dos Santos, din Portugalia, a constituit
initierea unei noi etape cu implementarea unei noi metodologii in prestarea serviciilor
de dezvoltare profesionald a functionarilor publici, ulterior dezvoltata si permanent
actualizata in conformitate cu evolutia cadrului normativ din domeniu si practicii ad-

ministrative autohtone.

Expertii portughezi predau leetii
pentru audientii Academiei

Rectorul Academiei

Mihail PLATON

i
F

si Americo RAMOS dos

SANTOS Presedintele

CESOCI (Portugalia)
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in perioada 2006-2009 Academia a participat, in calitate de partener, la realizarea

proiectului ,,Managementul finantelor publice” lansat de catre Ministerul Finantelor cu
suportul Bancii Mondiale si a comunitatii donatorilor, fiind responsabila de implemen-
tarea Componentei a treia, Consolidarea capacitatii de instruire.

Scopul acestei componente a fost de a dezvolta o capacitate institutionald durabila
de instruire in vederea dezvoltarii abilitatilor functionarilor publici In cadrul implemen-
tarii a 18 module in domeniile de baza ale managementului finantelor publice:

Managementul resurselor umane,

Managementul schimbarii si dezvoltarea organizationala,

Elaborarea si managementul programului,

Prognozarea si planificarea macroeconomica,

Managementul organizational,

Managementul riscurilor,

Etica serviciului public,

Comunicarea n administratia publica,

Achizitii publice,

Control si audit intern,

Audit intern in practica,

Management financiar public,

Clasificatia bugetara si Planul de conturi,

Comunicarea §i negocierea in procesul bugetar,

Control intern in practica,

Elaborarea si pregatirea bugetului,

Executarea bugetului si raportarea.

Tot in cadrul acestui proiect au fost instruiti 130 de formatori, care, ulterior, au
participat la prestarea cursurilor de instruire elaborate in cadrul proiectului. In perioa-
da 2006-2012 au fost realizate 92 de cursuri de perfectionare in cadrul carora au fost
instruiti 1857 de functionari din cadrul autoritétilor publice centrale si locale.

In scopul realizrii acestei componente, Guvernul Suediei (SIDA), prin intermediul
Bancii Mondiale, a acordat un grant destinat consolidarii capacitatii Academiei de Ad-
ministrare Publica.

In acest context, la Academie au fost elaborate cu suportul expertului international,
Desmond Kelly, fisele de post ale personalului Directiei perfectionare profesionald a
personalului, a fost organizat un ciclu de instruire in scopul dezvoltarii capacitatilor de
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elaborare a programelor de studii, a fost efectuat un sondaj pentru studierea necesitatilor

de instruire a functionarilor din administratia publica centrala.

Aditional, in scopul consolidarii capacitatii Directiei perfectionare profesionald a
personalului, au fost organizate trei vizite de studiu la: Institutul Lituanian de Adminis-
trare Publica LIVADIS, Vilnius,; Centrul de Excelenta in Finante, Liubleana, Slovenia;
Institutul Suedez de Administratie Publica SIPU International.

Lietuvos
vies0jo 2

Aceste vizite de studiu au oferit posibilitatea personalului Directiei sa studieze bu-
nele practici si acumularea experientei avansate in domeniul organizarii si desfagurarii
procesului de perfectionare a functionarilor din administratia publica.

O contributie esentiala in dezvoltarea competentelor autoritatilor publice, in mod
deosebit ale autoritatilor publice locale, a avut-o colaborarea Academiei cu Progra-
mul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare, prin intermediul diferitelor proiecte. Astfel,
in cadrul Programului Comun de Dezvoltare Locala Integratd, PNUD, Moldova, in anul
2012, a fost elaborat Programul de formare in descentralizare pentru autoritatile publi-
ce centrale si locale: elaborarea materialelor de instruire, instruirea formatorilor, instru-
irea a doud grupe de reprezentanti ai administratiei publice centrale si locale. Partener
in cadrul acestui proiect a fost IHS Erasmus University.

In perioada anilor 2013-2014, Academia de Administrare Publica, avand suportul
financiar al Programului Comun de Dezvoltare Locala Integratd, PNUD Moldova, a
desfasurat activitati de implementare a Programului de dezvoltare profesionala a per-
sonalului din cadrul a 30 de autoritati ale administratiei publice locale. Obiectivul prin-
cipal al Programului 1-a constituit:

Expertizarea materialelor elaborate/ajustate de catre companiile selectate pentru
cinci module de instruire in domeniul managementului resurselor umane, managemen-
tului financiar, taxelor locale, achizitiilor publice, proprietatii publice pentru personalul

din autoritatile publice locale.
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Ajustarea materialelor de instruire pentru cele cinci module de instruire la cerintele
si standardele AAP.

Instruirea formatorilor 1n cele cinci domenii de instruire.

Predarea modulelor de instruire pentru personalul din cadrul autoritatilor publice
din Republica Moldova.

In scopul realizarii obiectivului Proiectului, Academia a colaborat cu companiile
selectate de catre PNUD Moldova/PCDLI si anume:

Institutul de Dezvoltare Urbana (IDU) — modulele Achizitii publice, Managemen-
tul proprietatii publice;

Compania AXA Management Consulting (AXA) — modulul Managementul resur-
selor umane;

Institutul pentru Dezvoltare si Initiative Sociale ,,Viitorul” — modulele Managemen-
tul finantelor publice locale, Colectarea taxelor.

Pe parcursul anului 2014 au fost desfasurate 27 de activitati de instruire, in cadrul
mai multor sesiuni, la toate cele cinci module, pentru 625 de functionari din cele 30 de
primarii-tinta carora PCDLI le acorda asistenta informationald, metodologica, financi-
ard.

In anul 2015 Academia a continuat colaborarea cu Programul Comun de Dezvolta-
re Locald Integrata in domeniul dezvoltarii profesionale a personalului din autoritatile
publice. Astfel, in perioada mentionata, a fost elaborat un curs de instruire a alesilor
locali. Necesitatea elaborarii cursului respectiv a rezultat din faptul ca anul 2015 a fost
un an electoral si o bund parte a alesilor locali au fost nou-alesi, astfel ca Academia si-a
propus instruirea acestora in domenii ce vizeaza functionarea administratiei publice lo-
cale, finantele publice locale, prestarea serviciilor publice locale, planificarea strategica
participativd, comunicarea cu cetatenii etc.

In baza materialelor elaborate an-
terior, cu suportul PCDLI, cinci experti
ai Academiei au ajustat materialele de
instruire (curricula, materiale didacti-
ce, Ghidul alesului local) din punctul de
vedere al ultimilor modificari legislative
(inclusiv cooperare intermunicipald si

modificarile la legea finantelor publice

locale).
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Activitati de instruire desfasurate de Academia de Administrare Publica

in colaborare cu Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (GI1Z)

Academia de Administrare Publica a inceput colaborarea cu Agentia de Cooperare
Internationald a Germaniei si Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor in anul
2012.

In vederea institutionalizarii procesului de dezvoltare a capacitatilor autoritatilor
publice centrale si locale, implicate in procesul de implementare a politicii de dezvolta-
re regionald, In martie 2012, Academia de Administrare Publica, Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Constructiilor si Agentia de Cooperare Internationala a Germaniei au sem-
nat un Memorandum de colaborare, care prevede un sir de activitati privind dezvoltarea

competentelor autoritatilor publice locale.

in perioada 2012 — 2017 au fost elaborate si implementate 7 module de instruire a
personalului din autoritatile publice locale: ,,Planificarea strategica integrata”, ,,Mana-
gementul si elaborarea programelor/proiectelor”, ,,.Dezvoltarea regionald”, ,,Dezvolta-
rea leadership-ului in administratia publicd”, ,,Achizitii publice. Gestionarea conflictu-
lui de interese 1n procesul de achizitii publice”, ,,Marketing local si regional pentru o

dezvoltare regionald competitiva”, ,,Managementul proprietatii publice”.
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In vederea implementarii cu succes a modulelor propuse, pentru fiecare modul au
fost:

1. Elaborate materiale ale modulelor de instruire:

- Documentul de curriculum, care este conceptul didactic al modulului;

- Manualul facilitatorului, care prevede cadrul de planificare a demersului didactic,
tehnici interactive de predare, proiecte didactice pentru fiecare sesiune;

- Manualul participantului.

2. Organizate cursuri de formare a formatorilor pentru toate cele 7 module de in-
struire, in cadrul cérora au fost instruiti 65 de formatori.

3. Organizate cursuri pentru personalul din cadrul autoritatilor administratiei pu-
blice locale.

In perioada 2012-2017, in cadrul Academiei au fost organizate 61 de activititi de
instruire/informare in cadrul carora au fost instruiti 1299 de functionari din administratia

publica centrala si locala.

INFORMATIE
privind activitatile de instruirelivrate de Academia de Administrare Publica
in colaborare cu Agentia de CooperareInternationali a Germaniei
in perioada2012-2017
Markering local 5i
reg i"""-lPe“_i’ n o Managementul
dezvoltare regionald proprietdii publice
durabild si competitivd )
’ - Management i
70 planificare strategicd
Achizitii publice.
Gestionarea conflictului
de interese in procesitl de
achizitii publice
Finantarea mdsurilor u\» Md:agel;l:::l §i
dezvoltar, ionald et
crottare regio rogramelorsproiectelor
Dezvoltarea leadership-.
ului in administratia
publicd
ezvoltarea regionald

Tot cu contributia GIZ au fost desfasurate si alte activitati, directionate spre consoli-
darea capacitatilor Academiei de Administrare Publica si a corpului didactic:

- dotarea Academiei cu echipament performant: cu sprijinul financiar al GIZ a fost
posibila dotarea unei sdli de instruire cu 15 calculatoare de ultima generatie;

- desfasurarea de catre 8 masteranzi a stagierii In baza initiativei ,,Suport pentru
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Academia de Administrare Publica in consolidarea capacitatii educationale / de forma-

re in domeniul planificarii regional-sectoriale”;

- organizarea training-urilor pentru personalul si corpul didactic al Academiei (in
domeniul comunicarii §i motivarii, leadership-ului, utilizarii aplicatiilor interactive in
procesul de instruire, studierii limbii engleze etc.);

- organizarea vizitelor de studiu atdt pentru participantii cursurilor de dezvoltare
profesionala (in tara) cat si pentru colaboratorii AAP peste hotarele tarii (Romania,

Germania — Berlin, Bautzen, Munich etc.).

Certificarea participantilor
Participantilor la cursurile de dezvoltare profesionala, indiferent de durata studiilor,
li se elibereaza, prin ordinul rectorului, un certificat de participare/absolvire a cursurilor,

modelul caruia se aproba de catre Senatul Academiei.

CERTIFICAT

5.6. Instruire profesionala la distanta

Pentru a avea posibilitatea de a instrui un numar cat mai mare de consilieri, Acade-

mia a propus crearea unui nou sistem de instruire modern si eficient, e-learning.
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Academia a elaborat cursul de instruire la distanta pentru alesi locali in format elec-

tronic. In scopul elaborarii cursului de instruire la distantd, 11 profesori ai Academiei
au fost instruiti In acest domeniu. Astfel ei au participat la un curs de instruire de cinci
zile cu tematica ,,/ntroducere in bazele tehnice si metodologice de instruire la distanta
in format electronic”. Formatorii instruiti asigurd desfasurarea cursurilor online, ac-
tualizarea acestora, initierea si elaborarea cursurilor noi in functie de necesitatile de
dezvoltare profesionald a personalului din autoritatile publice.

Elementele de baza ale cursului sunt texte, aplicatii interactive, imagini animate,
grafice, teste, trimiteri la link-uri cu documente etc. Materialele de instruire sunt oferite
in format digital.

Pentru asigurarea functionalitatii Platformei de instruire la distantd au fost
desfasurate si cursuri de instruire a staff-ului tehnic in administrarea si mentenanta plat-
formei electronice, dar si a formatorilor si managerilor din cadrul Academiei privind
utilizarea platformei electronice de instruire la distanta e-learning.

Astfel, in anul 2016 Departamentul dezvoltare profesionala, in comun cu Programul
Comun de Dezvoltare Locala Integrata (PNUD Moldova), a fost a lansat oficial Plat-

forma de e-learning.

Platforma respectiva ofera posibilitatea alesilor locali sd obtind, fard deplasari si
cheltuieli directe aferente procesului de instruire traditional, cunostintele necesare pen-
tru crearea unei administratii publice locale eficiente, capabile sa asigure prosperarea
cetatenilor si modernizarea serviciilor publice locale.

In scopul facilitarii accesului la sistemul de instruire la distantd, au fost organizate
cursuri de formare a formatorilor in domeniul e-learning. Astfel, colaboratorii Sectiilor

167



Il Acapemia DE ADMINISTRARE PUBLICA LA UN SFERT DE VEAC [

administratie publica din cadrul consiliilor raionale, precum si ai Oficiilor teritoriale

ale Cancelariei de Stat au fost familiarizati cu posibilitatile Platformei de instruire, cur-
sul de instruire on-line, alte facilitati de instruire la distanta, astfel incat sa poata oferi

consultanta consilierilor din raioanele pe care le reprezinta.

<

I Roméni
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oMy, REPUBLICI MOLDOVA

- © : ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA
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G E-Learning ‘;I
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Platforma de instruire on-line a alesilor locali

Stimay utinzator,

Abonare la noutati

M Adres: -mail
pentru a v3 integistra Ia cursul de insiruire I2 distanth trebule s3 completat formularut ge mai jos \resa de ¢-mal

Oupd o i sxpediat datel de invegsirare vt finctiicat prin &.mail prvind datele e acces le platiorme de instuire on.ine

VA rugim s completati corect toate cimpurile din formular.
Pentru anul 2018 Academia isi propune sd elaboreze si sa plaseze pe Platforma
E-learning cursuri de instruire si pentru alte categorii de personal care activeaza in

administratia publica.

5.7. Platforma de comunicare deschisa in problemele
administratiei publice

In anul 2016 Academia, in colaborare cu GIZ, a initiat o noud modalitate de con-
lucrare cu autoritdtile publice locale prin intermediul unei platforme de comunicare
deschisa in problemele administratiei publice. Astfel, pe parcursul anilor 2016-2017 au
fost organizate trei Forumuri Deschise 1n cadrul carora au fost discutate cu functionarii
din administratia publicd locala si centrala si alte institutii relevante, reprezentanti ai
societatii civile, subiecte ce tin de: Reforma administratiei publice locale; Dezvoltarea
regionald si locald, Planificarea strategica la nivel local. Scopul credrii acestei plat-
forme deschise de comunicare este imbundatatirea competentelor autoritatilor publice,
incurajarea discutiilor deschise in scopul realizarii unui schimb de experientd, de bune
practici si identificarea provocarilor si oportunitatilor cu care se confrunta autoritatile

publice, in contextul dezvoltarii locale si regionale.
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Primul Forum s-a desfasurat pe data de 23 septembrie 2016 cu tema ,, Refor-

ma administrativ-teritoriald a Republicii Moldova”. La eveniment au participat
91 de persoane - presedinti de raioane, primari, alti reprezentanti ai autoritatilor
administratiei publice locale, precum si reprezentanti ai autoritatilor publice centrale

si ai organizatiilor internationale.

Participantii la Forum s-au implicat activ 1n discutii si au lansat propuneri referitor
la subiectul discutat — reforma administrativ-teritoriala - care, ulterior, au fost prezentate
Cancelariei de Stat. Reprezentantii autoritatilor publice locale au sustinut ideea ca refor-
ma este necesara, procesul de descentralizare trebuie sa fie definitivat, serviciile publice
si infrastructura - imbunatatite, iar implementarea e-Guvernarii sa asigure imbunatatirea
schimbului de informatii si servicii intre autoritatile publice.

Cel de-al doilea Forum s-a

desfasurat pe data de 02 decembrie
2016 cu tema ,,Dezvoltarea regio-
nald in Republica Moldova”. La
acest eveniment au participat 93 de
persoane - reprezentanti ai autorita-

tilor publice centrale, presedinti de

raioane §i primari din localitatile
Republicii Moldova, cadre didactice ale Academiei, precum si reprezentanti ai misiu-

nilor diplomatice in Republica Moldova, reprezentanti ai Consiliilor Regionale pentru
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Dezvoltare, Agentiilor de Dezvoltare Regionald, GIZ, experti nationali si internationali

in domeniu.

Diversitatea de actori implicati la nivel teritorial genereaza tot mai mult interes pen-
tru gasirea unui consens in cooperarea acestora si eficientizarea actiunilor comune. La
nivel regional, se manifestd un interes sporit fatd de practicile participative in procesele
de planificare strategica, procesul de luare a deciziilor si implicarea cetatenilor in dez-
voltarea de servicii si utilitati publice.

Forumul a servit drept o platforma pentru schimbul de experienta si gasirea solutiilor
pentru o mai buna intelegere si aplicare a politicilor de dezvoltare regionald la nivel lo-
cal si national. In cadrul evenimentului a fost evidentiati evolutia conceptului de dez-
voltare regionala. La fel, a fost abordata si discutata Strategia Nationala de Dezvoltare
Regionald (SNDR) 2016-2020, s-au prezentat concluziile de evaluare a implementarii
SNDR 2010-2012 si 2013-2015. De asemenea, un accent aparte s-a pus pe tematica pla-
nificarii si programadrii regionale, precum si informatia relevanta cu referire la statistica
regionald ca instrument de planificare a dezvoltarii regionale.

Concluziile finale s-au rezumat la faptul ca succesul in fortificarea regiunilor si re-
ducerea disparitatilor vor fi asigurate doar prin cooperarea si implicarea tuturor acto-
rilor sociali: autoritati publice locale, reprezentanti ai sectorului privat, organizatiilor
non-profit s. a., care, in colaborare cu institutiile de dezvoltare regionala si autoritatile
centrale, vor facilita producerea efectelor asteptate de locuitori. Succesul dezvoltarii
regiunii depinde de capacitatea institutiilor si actorilor regionali de a coopera eficient in
procesul de dezvoltare regionald care presupune: cooperare intercomunitara si abordare
participativa, identificarea ideilor de proiecte si pregatirea calitativa a documentatiei
necesare, atragerea resurselor financiare, implementarea cu succes a proiectelor, asigu-
rarea unei transparente totale a procesului si, nu in ultimul rand, respectarea principiilor
echitatii sociale si a egalitatii de gen.

Cel de-al treilea Forum s-a
desfasurat pe data de 24 martie
2017 cu tema ,,Modernizarea ser-
viciilor publice in Republica Mol-
dova’. La eveniment au fost invitati
reprezentanti ai misiunilor diplo-

matice 1n Republica Moldova,

functionari din cadrul autoritatilor
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publice centrale si locale, reprezentanti ai mediului academic, societatii civile. Princi-

palele discutii s-au axat pe urmatoarele subiecte: provociri in prestarea serviciilor
publice locale in Republica Moldova, modernizarea serviciilor publice — prioritate
a Guvernului, servicii publice locale modernizate si durabile, solutii de manage-
ment si practice inovative de prestare a serviciilor publice locale.

Un element inovativ a fost $1 ¢ coowern we

elaborarea site-ului web al Foru-
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celor interesati de problemele dez- e
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Una dintre cele mai mar provocari in procesul actual de reforma in Repubica Moldova este dezvoltarea unei
administrali publice eficente s responsabil, care activeaza conform nomelor de drept, ofera servici de calfate

a parvenit de la Academie, ca si re-
zultat al discutiilor avute cu participantii la primul forum, dar si din necesitatea de a
continua discutiile la subiectele abordate in cadrul Forumurilor. Prin intermediul plat-
formei deschise, participantii la Forum, alte persoane interesate (experti, functionari,
cetdteni) sunt invitati sa participe la discutii referitor la dezvoltarea regionala in Re-
publica Moldova. Platforma incurajeaza discutiile deschise, schimbul de experienta,

bunele practici din domeniu.
5.8. Formare de formatori pentru dezvoltarea profesionala

Un rol considerabil in realizarea cu succes a activitatilor de dezvoltare profesionala
il au formatorii — cadre didactice ale Academiei, dar si specialisti-practicieni din cadrul
autoritatilor administratiei publice. In scopul asigurarii prevederilor respective, activi-
tatile de dezvoltare profesionala se realizeaza prin diferite metode andragogice (prezen-
tari, discutii, studii de caz, jocuri de afaceri, jocuri pe roluri, simuldri etc.), iar succesul
aplicarii lor in procesul de instruire a functionarilor publici este, in primul rand, meritul
formatorului.

In scopul credrii unui corp de formatori profesionisti, competenti Academia orga-
nizeaza periodic cursuri de formare a formatorilor pe diferite subiecte de instruire. De

asemenea, au fost organizate si desfasurate vizite de studiu atat in tara cat si peste hotare
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(Germania, Romania, Ucraina). Pentru o parte din cursuri au fost elaborate si editate

manualele formatorilor. in total in perioada anilor 2005-2017 Academia a instruit circa

250 de formatori, majoritatea din ei participa activ, pana in prezent, la realizarea proce-

sului de dezvoltare profesionala.

In conditiile schimbarii paradigmei actului educational: decentrarea de pe capaci-
tatea informationald a formatorului si centrarea pe ceea ce solicitd beneficiarii progra-
melor de instruire — functionarii publici, formatorului ii revine un rol important in
asigurarea calitatii procesului de instruire. Actualmente, formatorul nu numai contribuie
la actualizarea cunostintelor si dezvoltarea abilitatilor participantilor intr-un domeniu,
dar §i creeaza un mediu de comunicare deschis, binevoitor intre participanti, care sa
faciliteze schimbul de experienta/deprinderi si sa stimuleze aspiratia lor spre dezvoltare
continud.

Pentru a realiza eficient activitatile de instruire formatorul:

- planifica si structureaza sesiunile in baza necesitatilor de instruire a categoriei
specifice de functionari, reiesind din gradul de implicare a acestora (cu functii de con-
ducere/executie, in realizarea sarcinilor si nivelul de initiere in domeniu (debutanti,
functionari cu experienta etc.);

- identificd cele mai eficiente metode de instruire a adultilor. In acest sens, formato-
rul elaboreaza studiile de caz, sarcinile pentru activitatile in grup reiesind din principiul
relevantei acestora pentru o anumita categorie de personal;

- realizeaza activitatile de instruire din perspectiva formularii problemelor existente
si cautdrii solutiilor optime pentru rezolvarea lor, identificarii in comun cu participantii
a unor comportamente corecte in situatii dificile;

- evalueaza 1n continuu sesiunile de instruire si adapteaza continutul lor si metodo-

logia de predare la cele mai recente inovatii/tehnici moderne in domeniu;
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- studiaza sursele bibliografice, efectueaza vizitele de studiu in scopul actualizarii

cunostintelor si identificarii exemplelor pozitive, practicilor de succes implementate

pentru a fi prezentate participantilor si a-i motiva/inspira pentru actiune etc.

La realizarea procesului de dezvoltare profesionald sunt antrenati profesori, detina-

tori de grade stiintifice si titluri stiintifico-didactice, reprezentanti ai autoritatilor publice
(deputati in Parlamentul Republicii Moldova, ministri, viceministri si conducatori ai
altor autoritati administrative centrale, specialisti-profesionisti de inalta calificare), pro-
fesori din institutiile similare de peste hotare (SUA, Marea Britanie, Portugalia, Franta,
Romania, Lituania etc.). reprezentanti ai ambasadelor straine, acreditate in Republica
Moldova, fapt ce contribuie substantial la eficientizarea procesului de instruire a functi-

onarilor din Republica Moldova.

Formatorii care sunt cel mai bine apreciati de catre participantii

la cursurile de dezvoltare profesionala sunt:
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Andrievschi Ludmila, lector universitar, sef Directie managementul personalului si

relatii publice; Butnaru Veronica, lector; Castrasan Tatiana, lector universitar; Cebotaru Eu-
genia, lector universitar; Ciaglic Tatiana, sef sectie, Institutul National de Justitie; Creanga
Ion, sef Directia generala juridica, Parlamentul Republicii Moldova; Donciu Anatolie, doc-
tor, conferentiar universitar; Eni Eugenia, consilier Agentia Nationala pentru Solutionarea
Contestatiilor; Ghidora Gheorghe, sef directie juridica Agentia Nationala pentru Solutionarea
Contestatiilor; Gheorghitd Tamara, doctor in stiinte administrative; Hincu Aurelia, doctor,
lector universitar; Lazar Corina, lector universitar; Melnic Lilia, sef Directie resurse uma-
ne, Serviciul Vamal; Moisei Vitalie, sef directie Educatie Anticoruptie, Centrul National
Anticoruptie; Popovici Angela, doctor, conferentiar universitar; Prodan-Sestacova Liubovi,
doctor in economie; Rusu Rodica, doctor in stiinte politice, conferentiar universitar; Sa-
vca Tatiana, lector universitar; Sleahtitchi Mihail, doctor, conferentiar universitar; Tatarov
Sergiu, doctor in drept; Tincu Violeta, doctor, lector universitar; Tofan Tatiana, doctor in
economie, sef Catedra economie si management public; Tepordei Aurelia, director al Depar-

tamentului dezvoltare profesionala, AAP.
5.9. Implementarea managementului calitatii

Academia de Administrare Publica si-a asumat misiunea de a forma specialisti de Tnalta
calificare pentru serviciul public, capabili sd utilizeze in mod corespunzator cunostintele,
abilitatile si atitudinile in folosul cetatenilor, in corespundere cu nevoile si asteptarile aces-
tora, in armonie cu propria dezvoltare intelectuala si spirituald. Unul din scopurile principale
ale Academiei este de a contribui cat mai substantial si eficient la promovarea si mentinerea
valorilor general umane, valorilor unui stat de drept, printr-o oferta calitativa de pregatire
profesionald a personalului din serviciul public, precum si prin servicii de instruire de Tnalta
calitate, corelate cu standardele promovate la nivel european.

Asigurarea calitatii Inseamna crearea increderii in randul beneficiarilor, in sensul ca in-
stitugia prestatoare de servicii de instruire trebuie sa vina cu o ofertd de dezvoltare profesi-
onala care sa raspunda asteptarilor acestora, sd abordeze un management eficace si sa utili-
zeze resursele umane, materiale si financiare in mod eficient. in acest sens, managementul
calitatii in instruire constituie ansamblul de politici si instrumente, de masuri aprobate la
nivel institutional sau national, orientate spre asigurarea calitétii instruirii prin care se deter-
mind §i se masoara parametrii calitatii in toate domeniile de activitate.

Calitatea se impune in instruire si din considerentul ca, in ultimele decenii, in contextul

social, politic si economic al procesului de globalizare si al extinderii Uniunii Europene,
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au avut loc schimbari profunde care se manifesta prin: diversificarea prestatorilor servicii-

lor de instruire, informatizarea procesului de instruire, a mobilitatii formatorilor, cresterea
caracterul continuu al invatarii. In acest context, Academia a demarat, in anul 2017, crearea
si implementarea Sistemului de asigurare a calitatii proceselor de instruire.

in acest scop, Academia a initiat un sir de activitati, una dintre ele fiind studierea bunelor
practici europene in domeniul Managementului calitatii in instruire, acreditarii programelor
de instruire. Astfel, in perioada 5-10 noiembrie 2017, rectorul Academiei de Administrare Pu-
blica, Oleg Balan, doctor habilitat, profesor universitar, Insotit de Aurel STmboteanu, prorecto-
rul Academiei, doctor, conferentiar universitar, Aurelia Tepordei, directorul Departamentului
dezvoltare profesionala, Tatiana Tofan, sefa Catedrei economie si management public, doc-
tor, conferentiar universitar, precum si de colaboratorii Agentiei de Cooperare Internationala
a Germaniei, au efectuat o vizitd de studiu in Republica Federala Germania, la trei institutii
de Invatdmant superior: Academy for International Cooperation, GIZ, Bonn (Academia
de Cooperare Internationald, GIZ, din orasul Bonn); Wiirtt. Verwaltungs-und Wirtschaf-
ts-Akademie e.V.,
Stuttgard (Acade-
mia de Adminis-
trare si Economie
din orasul = Stutt-
gart);  Bayerische
Verwaltungsschu-
le, Miinich (Scoala
administrativa  ba-
varezd din orasul
Miinich).

Scopul vizitei 1-a constituit studierea bunelor practici europene in domeniul standarde-

lor de management al calitétii in instruire si a evaludrii impactului activitatilor de instruire.
Schimbul de experientd pe tema managementului calitdtii cu reprezentantii institutiilor
de formare a oferit reprezentantilor AAP posibilitatea de a studia bunele practici europene
in domeniul instruirii personalului din autoritatile publice, precum si de a identifica reco-
mandari concrete privind elaborarea si implementarea sistemului de asigurare a calitatii in
instruire.
Tot n anul 2017, cu suportul unui expert iIn domeniul managementului calitatii, cu su-
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portul Agentiei de Cooperare Internationala

a Germaniei, a fost efectuat auditul diagnos-
tic al procesului de dezvoltare profesionala
desfasurat in cadrul Academiei si a fost stabi-
lit planul de actiuni care prevedea lichidarea

discrepantelor identificate pentru a asigura un |

Sistem de Management al Calitatii documentat, =
adecvat si functional, conform standardului ISO 29990:2010. Acesta este primul standard
international care specifica cerintele pentru prestatorii serviciilor de instruire, formare pro-
fesionala si dezvoltare nonformala, oferind un model general pentru practica profesionald in
ceea ce priveste calitatea si performanta ce trebuie obtinuta pentru prestatorii serviciilor de
instruire.

Astfel, catre sfarsitului anului 2017 a fost elaboratd organigrama Sistemului de Manage-
ment al Calitatii si au fost create toate structurile de asigurare a calitatii in cadrul Academiei
de Administrare Publicd. De asemenea, a fost intocmita si aprobata toata documentatia nece-
sara — Declaratia de politica in domeniul calitatii, au fost elaborate/actualizate/documentate

toate procedurile de sistem si de proces, a fost elaborat Manualul Calitatii.

Instituirea 1n cadrul Academiei a SMC va permite optimizarea tuturor proceselor ce

formeaza activitatea complexd de dezvoltare profesionala a functionarilor publici. Efor-
turile Academiei au drept scop prestarea serviciilor de instruire, conform standardelor
internationale, care ar conduce la dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului
din autoritatile publice necesare pentru prestarea unor servicii calitative, axate pe necesitatile
beneficiarilor. Implementarea sistemului de management al calitatii, conform standardului
ISO 29990-2010, ne oferd siguranta ca Academia va continua sa detind pozitia de lider na-
tional 1n formarea specialistilor de inaltd calificare pentru serviciul public si o sa devind o
institugie competitiva pe piata internationald a serviciilor de instruire.
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Luther Burbank

Activitatea de cercetare stiintifica
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Summary of Chapter VI
Scientific research activity

hapter VI highlights the ongoing scientific activity, which has been and remains one
of the core tasks of the Academy of Public Administration. Along with the training
and professional development of civil servants, the Academy is empowered to carry out scien-
tific research in the field of public administration, to develop analytical materials on public ser-
vice issues, as well as to train scientific and teaching staff in the field of public administration.

A specialized subdivision was formed to manage these processes with the opening of the
Academy, which subsequently, over the years, had several names and the successor of which
is currently the Department of Science and Doctoral Studies, which coordinates the scientific
activity.

The initiation of the reform of the public administration after the acquisition of the In-
dependence of the Republic of Moldova determined the necessity of carrying out scientific
research devoted to the complex processes that take place in the constantly evolving public
administration system. This was done and continues to be done within the Academy of Public
Administration on the way of taking over and adapting the universal principles of the science
of administration, which has an interdisciplinary character, to the concrete conditions in the
Republic of Moldova, taking into account the evolution of the transforming processes in the
public administration.

During the 25 years of its activity, the Academy of Public Administration, as a state higher
education institution and a national centre for the promotion of the state policy in the field of
public administration, has accumulated a rich experience of organizing the scientific activity.

The Academy participates, through providing educational and research services, in the
building of the knowledge based society. The research activity carried out in the Academy has
the mission of integrating the efforts of the didactic-scientific staff in the investigation of the
current problems in the public administration. The research is conducted within the specialized
Chairs, research laboratories, investigative projects, and the doctoral school. It is coordinated
by the Scientific Council in accordance with the research policies approved by the Senate of
the Academy.

In order to capitalize on its own scientific research, the Academy organizes various scien-
tific events, conferences, roundtables, which have already become a tradition, during which
the most pressing problems required by the evolution of the public administration reform are
being discussed.

A component of the research activity of the Academy of Public Administration is the train-
ing of highly qualified scientific staff through doctoral studies. The PhD studies are organized
within the Doctoral School of Administrative Sciences and comprise an advanced training
programme, based on a curriculum consisting of compulsory and optional subjects, completed
in the first year of study with a number of credits, and an individual programme of scientific
research that ends with the writing and public defence of the PhD thesis.
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VI. Activitatea de cercetare stiintifica

6.1. Managementul activitatii de cercetare stiintifica

ctivitatea stiintifica a fost si rdimane una din atributiile de baza ale Acade-

miei de Administare Publica prevazute initial in Decretul Presedintelui
Republicii Moldova din 21 mai 1993 privind fondarea Academiei. Alaturi de instru-
irea si dezvoltarea profesionala a functionarilor publici, Academia a fost abilitata
cu efectuarea de cercetari stiintifice In domeniul teoriei si practicii administratiei
publice, elaborarea de materiale analitice si de recomandari metodice n problemele
serviciului public, precum si pregatirea cadrelor stiintifice si didactice in domeniul
administratiei publice.

Pentru gestionarea acestor procese odata cu deschiderea Academiei a fost for-
mata o subdiviziune specializata, care initial avea denumirea de Sectorul relatii
externe, activitate stiintifica si editoriald.

in anul 1994, in urma unei restructurari organizationale, se schimba denumirea
subdiviziunii, in Sectorul stiinta. Incepand cu 6 decembrie 2005, este creati Secfia
activitate stiintifica ca subdiviziune subordonata direct rectorului, cu misiunea de
coordonare a activitatilor in domeniul cercetarii §i inovarii.

in scopul eficientizarii activitatilor de cercetare stiintifica in cadrul Academiei,
prin hotararea Senatului nr. 4/4 din 23 aprilie 2009, a fost modificat Regulamentul
Sectiei activitate stiintifica cu atribuirea statutului de Centru de cercetari teoretice
si aplicative. In anul 2010, ca urmare a unei noi restructurari organizatorice, a fost
creatd Sectia stiinta si doctorat, iar in anul 2012, are loc fuziunea dintre Sectia
stiinta si doctorat si Sectia cooperare internationald, fiind constituita Directia stiinta
si cooperare internationald.

Directia stiintd si cooperare internationala a fost reorganizata la 1 martie 2016,
prin Hotararea Senatului nr. 4/6, in Directia stiinta si doctorat, care functioneaza
pana in prezent.

Structurile preocupate de gestionarea activitatii stiintifice din cadrul Academiei

au fost conduse de:
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Alexandru Roman, doctor habilitat, Teodor Popescu, doctor, conferentiar
profesor universitar (1994-1998) universitar (1998-1999), (2001-2003)

Tatiana Saptefrati, doctor, conferentiar Ecaterina Barbaros, doctor,

universitar (1999-2001) conferentiar universitar (2006)

Ion Cimpoi
(2007-2008)

Maria Strechii, doctor, conferentiar
universitar (2008-2012)

Cristina Pantea, magistru Silvia Dulschi, doctor, conferentiar
2012 — 2013 universitar (2014 - prezent)

6.2. Retrospective ale domeniilor de cercetare

Initierea reformei administratiei publice dupa dobandirea independentei Re-
publicii Moldova a determinat necesitateaa efectudrii cercetarilor stiintifice con-
sacrate proceselor complexe ce se desfasoarda in sistemul administratiei publice
aflat in continud evolutie si transformare. Aceasta s-a facut, in cadrul Academiei
de Administrare Publicd, pe calea preludrii si adaptarii principiilor universale ale

stiintei administratiei, care poartd un caracter interdisciplinar, la conditiile concrete
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din Republica Moldova, ludndu-se in vedere evolutia proceselor transformatoare din

administratia publica.

Cercetarea stiintifica in cadrul Academiei pe parcursul acestui sfert de veac a fost
axata pe urmatoarele domenii investigationale:

- in prim-plan se evidentiaza studiile privind teoria si practica administratiei
publice, menite sa conceptualizeze rolul administratiei publice in sistemul politic
al societatii, care parcurge o cale democratica de dezvoltare;

- o atentie deosebitd se acorda tematicii investigationale cu referire la istoria
administratiei publice, aceasta reiesind din utilitatea potentialului istoric in valori-
ficarea modalitatilor si influentelor tangibile dintre sistemul traditional de adminis-
tratie si sistemul actual de administratie publica;

- un domeniu de cercetare important cu un impact serios asupra administratiei
publice este studiul suporturilor si reglementarilor juridice ale organizarii si
functionarii administratiei publice, studii care vin sa confirme interactiunea dintre
stiinta administratiei si ramurile de drept in asigurarea unei activitati administrative
eficiente;

- edificarea unui sistem nou de administratie publica in conditiile statului in-
dependent era conditionata si de schimbarile radicale din sfera relatiilor economi-
ce, fapt ce a facilitat ca cercetatorii din domeniul economiei si finantelor din ca-
drul Academiei sa vind in sustinerea stiintei administratiei In vederea identificarii
functiilor noi pe care trebuie sa le exercite autoritatile administratiei publice prin
utilizarea unui management eficient;

- Intr-o stransa legatura cu tematica manageriala sunt si cercetarile efectuate n
sfera etico-comportamentald, culturii administrative, psihologiei conducerii, tehni-
cilor de comunicare si negociere in cadrul activitatii administrative, studii care sunt
de real folos pentru functionarii publici, ori fard a neglija valentele profesionale, se
considera absolut necesare si obligatorii calitatile umane pe care trebuie 1a le intru-
neasca functionarul public;

- reiesind din aspiratiile europene ale Republicii Moldova si din necesitatea ra-
cordarii activitatii autoritatilor administratiei publice la standardele europene, de-
vine evidenta necesitatea cercetarlor stiintifice In domeniul relatiilor si cooperarii
internationale, de care sunt preocuopati si cercetatorii Academiei de Administrare
Publica;

- In conditiile in care societatea informationala se manifesta tot mai activ, devine
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de la sine inteleasa si necesitatea promovarii cercetarii stiintifice in domeniul cre-

arii unui sistem informational modern, care constituie o parghie de modernizare a
administratiei publice si la care isi aduc aportul si cercetatorii din cadrul Academiei
de Administrare Publica.

Astfel, pe parcursul celor 25 de ani de activitate Academia de Administrare Pu-
blica, in calitate de institutie de invatamant superior de stat si de centru national
de promovare a politicii de stat in domeniul administratiei publice, a acumulat o
bogata experienta de organizare a activitatii stiintifice in toate domeniile mentionate

mai sus.
6.3. Valente actuale ale cercetarii stiintifice

Academia participa prin serviciile educationale si de cercetare prestate la edifi-
carea societdtii bazate pe cunoastere. Activitatea de cercetare desfasurata in Acade-
mie are misiunea de integrare a eforturilor cadrelor didactico-stiintifice in investiga-
rea problemelor actuale din administratia publica. Aceasta activitate se desfasoara
pe trei dimensiuni:

a) Generarea de cunostinte, realizatd prin cercetarea problemelor teoretico-
conceptuale si aplicative ale stiintei administratiei, managementului, politologiei si
relatiilor internationale, dreptului, tehnologiilor informationale aplicate, raportate
la necesitatile sistemului administrativ autohton. Aceste necesitati sunt determinate
de procesul de reformare continua a administratiei publice care are nevoie, de rand
cu alte resurse, si de o asistenta stiintifica bazata pe studii aprofundate, care pot si
trebuie s genereze performanta in actul de guvernare si administrare.

b) Diseminarea cunostintelor obtinute prin cercetare in cadrul procesului
educational de formare si dezvoltare profesionala a functionarilor publici si oficiali-
lor alesi. Utilizarea rezultatelor propriilor cercetari stiintifice in procesul educational
si de asistentd metodologica amplifica potentialul aplicativ al acestora si contribu-
ie la formarea competentelor profesionale necesare beneficiarilor acestor servicii
educationale.

¢) Valorificarea cunostintelor in activitatea administrativa practica in scopul
ajustarii acesteia la rigorile abordarii stiintifice si sporirii eficientei de functionare a
autoritatilor publice. In acest sens, se intrevede o interconexiune intre valorificarea
cunostintelor obtinute prin cercetare stiintificd in activitatea administrativa practica

si influenta inversa a practicii administrative asupra procesului de cercetare, care
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ar corespunde mai adecvat practicii administrative aflate in permanenta evolutie si

dezvoltare.

Misiunile enumerate ale activitatii stiintifice din cadrul Academiei cuprind pri-
oritar cercetarea fundamentala si aplicativa, imbinata cu activitati de consultanta a
autoritatilor publice si de expertiza a diferitelor aspecte structurale si functionale
privind procesul administrativ.

Cercetarea se desfasoara in cadrul catedrelor de specialitate, laboratoarelor de
cercetare, proiectelor investigationale, scolii doctorale, coordonatd de Consiliul

stiintific In conformitate cu politicile de cercetare aprobate de Senatul Academiei.

Organigrama sistemului de cercetare stiintifici a Academiei de Administrare Publica

Consiliul pentru
dezvoeltare strategica _______F
insttutionala
i RECTOR |- Consiliul de
""""""""" adminisiratie

Prorector
activitate sdintifica

Consiliul sdintific

1
Directii de cercetare |

Scoala Doctorala in Sdinte |
administrative

Consiliul Scolii Doctorale Administrare publica Management public
- si T aplicate

Sectia activitate
editoriala

563.01 Teoria si metodologia I f

Revista

administratiei publice L@m arar mr. J‘ B Laboratorul nr. 2 Administrare
563.02 Organizarea si dirijarea Administrarea publici in Economie si management publica
in institutiile administratiei contextul integrari public
publice; servicii publice europene
semg‘:r::fli?Ufm Catedra Catedra Catedra Catedra
profit peseed Stiinte Stiinte stiinte Economie si
administra juridice politice si management
tive RI public

6.4. Manifestari stiintifice devenite traditie

Pentru valorificarea cercetarilor stiintifice proprii, in cadrul Academiei sunt orga-
nizate diferite manifestari stiintifice devenite deja traditie, in cadrul cédrora se pun in
discutie cele mai stringente probleme solicitate de evolutia reformei administratiei pu-
blice.

Conferinta stiintifico-practicd internationald
» Teoria §i practica administrarii publice”

Conferinta respectiva se organizeaza anual in luna mai si se dedica Zilei Academiei
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marcatd la 21 mai. Discutiile se produc atat in sedinta plenara a conferintei, cat si in cele

sase ateliere:

- ,,Modernizarea administratiei publice in contextul integrarii europene”;

-, Probleme actuale ale stiintei politice si parcursul european al Republicii Mol-
dova’’;

-, Aspecte teoretico-practice privind edificarea statului de drept si modernizarea
administratiei publice”;

- ,, Tendinte ale managementului public in contextul crearii unui sistem administra-
tiv bazat pe cunoastere”

~ s,

- ,,Rolul E-Guvernarii in dezvoltarea durabila”,

- ,,Dezvoltarea profesionala a personalului: teorie si practica’.

Atelierul ,, Administratia publica: institutii, Atelierul ,, Modernizarea administratiei publice

mecanisme, eficienta”. AAP, 2010 in contextul integrarii europene”. AAP, 2015

Atelierul ,, Probleme actuale ale stiintei poli-  Atelierul ,, Dezvoltarea profesionala a per-
tice si parcursul european”. AAP, 2014 sonalului: teorie si practica”. AAP, 2016

Conferinta stiintifico-practica internationala
» Contributia tinerilor cercetdtori la dezvoltarea administratiei publice”
Conferinta respectiva se organizeaza anual in luna februarie de cétre Catedra stiinte
administrative in comun cu Scoala doctorala si Intruneste tineri cercetatori din tara si stra-

inatate, doctoranzi, masteranzi, functionari publici preocupati de activitati de cercetare.
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Masa rotunda cu participare internationala
wInteractiunea dreptului national si international in realizarea protectiei
drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului”
Masa rotunda respectva este organizatd anual in luna decembrie de catre Catedra

stiinte juridice si este consacrata Zilei internationale a drepturilor omului.

Dezbateri in cadrul mesei rotunde.
11 decembrie 2013
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Masa rotunda ,, Noi tendinte ale managementului public in contextul integrarii

Republicii Moldova in Uniunea Europeand’,
organizata de Catedra economie si management public.

AAP, 25 martie 2016 AAP, 24 martie 2017

6.5. Proiecte si granturi de cercetare

Chiar din primii ani de activitate, in Academie s-a acordat o atentie deosebita cer-
cetarilor in cadrul proiectelor nationale si internationale. Directia stiinta si doctorat
asigura consiliere si informatii structurilor din Academie pentru activitatea de cercetare
stiintifica, faciliteaza informarea cu privire la granturile de cercetare stiintifica oferite de
organisme internationale, agenti economici etc.

Directia sprijind cadrele didactice si cercetatorii pentru elaborarea documentatiei
de participare la competitii si obtinerea de granturi/contracte de finantare a activitatii
de cercetare stiintifica in tara si strainatate, asigurd derularea activitatilor de cercetare.

Membrii catedrelor sunt antrenati in diverse proiecte de cercetare. in prezent activi-
tatea de cercetare stiintifica si inovationald, realizata in cadrul Academiei, se axeaza pe
realizarea urmatoarelor proiecte.

Proiecte internationale

”Servicii de suport pentru reteaua de biblioteci: modernizarea bibliote-

cilor in Armenia, Moldova si Belarus prin dezvoltarea personalului bibliote-
car si reformarea bibliotecilor”, LNSS, 2015-2018. (Programul Erasmus+).

L 3 ¢ 1 P
Lbrary Network Support Sevices
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Proiectul prevede consolidarea si modernizarea bibliotecilor prin imbunatatirea
nivelului de competente si abilitati ale personalului din biblioteca in institutiile de
invdtamant superior in Armenia, Moldova si Belarus.

Parteneri: Universitati din Irlanda, Grecia, Romania, Armenia, Belarus si Moldova.

Trainingul Engleza pentru scopuri specifice, 7-8 aprilie 2016, AAP, Chisinau
Traineri: Jerald Cavanagh, Institute Librarian, Limerick Institute of Technology;
Padraig Kirby, Senior Library Assistant, Limerick Institute of Technology

Trainingul pilot pentru Modulul 3 ,, Management esential si abilitati transferabile
pentru bibliotecari”, 9 februarie 2017, Biblioteca Stiintifica AAP.
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eDrone  Jp ”Educational for Drone (eDrone)”. 2016-2019.

* */f (Programul Erasmus+)

= Proiectul prevede crearea centrelor de instruire pentru utilizarea dro-

***** nelor civile la diferite niveluri. Parteneri: Universitati din Italia, Polonia,
Franta, Romania, Georgia, Armenia, Belarus, Republica Moldova. Pro-
iectul este finantat de catre Comisia Europeana.

Pe data de 3 octombrie 2017, in cadrul Academiei de Administrare Publica, a fost
organizata masa rotunda ,, Dronele intre experiment si necesitate”, in cadrul ciria au
fost abordate subiecte actuale pentru mediul academic, precum: Reglementari nationale
si internationale in utilizarea dronelor civile; Tehnologii in domeniul dronelor; Utiliza-
rea dronelor in domeniul mentinerii ordinii publice, investigarea crimelor, Utilizarea

dronelor in aerografierea teritoriului.

Organizarea si desfasurarea mesei rotunde a fost una utila, in scopul constientizarii

de catre mediul academic a importantei relementarii dronelor, a utilizarii in diverse
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domenii a acestora si necesitatea dezvoltarii si valorificarii dronelor in scopuri civile de

catre autoritatile publice.

{9
AP ¢
ACADEMIA

DEADMINISTR ARE,
PUBLICA

)

ACADEMIA
DEADMINISTRARE

Proiecte nationale

La nivel national, in cadrul concursului proiectelor de cercetari stiintifice fun-
damentale si aplicative pentru 2015-2018, Academia de Administrare Publica reali-
zeaza 2 proiecte institutionale:

- ,, Consolidarea institutionala si functionald a administratiei publice locale in
Republica Moldova in contextul implementarii Acordului de Asociere la UE”;

- ,,Managementul dezvoltarii regionale privind diminuarea disparitdatilor in-
terregionale in cadrul Republicii Moldova prin prisma noii politici de coeziune
europeana’.

In cadrul proiectelor nationale si internationale au fost organizate si desfasurate
ateliere de lucru, mese rotunde, conferinte stiintifico-practice, sedinte de lucru cu
autoritatile publice locale, unde au fost formulate recomandari pentru autoritatile
locale si centrale, au fost publicate articole stiintifice pe tematica cercetarii, a fost
editat Ghidul practic pentru autoritatile publice locale: ,, Instrumente de buna gu-

vernare la nivel local”.
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Vizita de cercetare. Studierea practicilor administratiei publice locale romanesti
(Sibiu —2016)

Vizita de cercetare la Vizita de cercetare la
Universitatea Romdno-Germana, Sibiu, Romdnia Universitatea,, Lucian Blaga”, Sibiu, Romdnia

Academia de Administrare Publica extinde legaturile de colaborare stiintifica cu alte
institutii nationale si internationale in vederea elaborarii unor cercetari stiintifice comune.

in cadrul proiectului international ,.Dezvoltarea competentelor institutionale ale
autoritdtilor responsabile de dezvoltarea regionald din R. Moldova”, in perioada 3-4 de-
cembrie 2015, a fost organizata Conferinta internationala stiintifico-practica ,, Consoli-
darea administratiei publice locale: instrumente si mecanisme” si elaborata culegerea de
materiale ale conferintei.

Lucrari stiintifico-didactice comune au fost realizate si in cadrul Programului trans-
frontalier operational Romania - Ucraina- Moldova:

- ,,Research methodology: methods & techniques”, HaykoBa myOmikarlisi HaBUaJIbHUN
nocionuk. Odessa — Iasi, 2016;

- Pabouas npocpamma yuebHOU OucyuniuHsl «Axkademuueckoe NUCbMO U HAYYHble
nyonuxayuuy. OIECCKUl PErHOHANBHBIA HMHCTHTYT TOCYAapCTBEHHOTO YIIPaBICHHS
HanuoHnanbHO# akajeMun rocyrapcTBEHHOTo yrpasienus npu [Ipesupente YkpauHsbl,

¢axynsrer MenemxkmMenTa 2016 rog.
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- Pabouaa npocpamma yuebnou Oucyuniumnvl «Konuuecmeennvie memooul
uccnedosanus 6 cpepe nyonuuno2o ynpasnenusny. OIecCKUil peruoHaNbHbII HHCTUTYT
rOCyJapCTBEHHOr0  ynpasieHus HauuonanabHOM

aKaJIcMUU  TOCYHApCTBCHHOI'O

yrpasienus npu [lpe3nnente Ykpannsl, pakyasreT MeHepkMenTa 2016 rog.
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6.6. Acreditarea activitatii stiintifice

Evaluarea activitatii stiin-
tifice se realizeaza in functie

de standardele nationale. In
CERTIRICAT

anul 2014, in rezultatul evalu-
arii Academiei de Administra-
re Publica de catre Comisia de

acreditare a organizatiilor din

DE ACREDITARE STIINTIFICA

Seria P Nr. 065

Academia de Administrare Publici
LY
Sediul: MD 2070, str. Taloveni, 100, mun, Chigindu, numirul

de inregistrare la Camera Inregistririi de Stat. -
1007600004873 din 28,01.2007

este acreditat(-) in calitate de organizafie

din sfera stiinfei si inovarii cu toate drepturile aferente
pentru a realiza activitafi de cercetare, inovare

sfera stiintei si inovarii a Con-

si transf ic la profilul

Republica Moldova (aprecierea performantei — bine)

siliului National pentru Acredi-

tare si Atestare, prin Hotdrdrea

Calificativul scordat Acadenniei de Administrare Publick

(categoria B)
AL

In baza a organizatilor
§iinoviri il croditare g Atestare nr, AC-1/3
din 11 sprilie 2014, publieats in Monitorul Oficial al Republicii Moldova
nr. 99 - 102 (47384741) din 25 aprilie 2014, art. 514.

Eliberat la 27 mai 2014, or. 109.

Valabil pina ;j::';y 2019,
A /

Pregedinteal ONAA 1/ L€ Valeriu CANTER,
aeademician

Secretar stiinfific al CNAA ) S\ Aliona GRATI,
\  doctor hailitat,
! conferentiar universita

nr. AC-1/3 din llaprilie 2014,
(Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 99-102(4738-4741 din 25 aprilie 2014),
Academia a fost reacreditatd la profilul de cercetare ,,Suport stiintific in moderniza-
rea administratiei publice din Republica Moldova”, fiindu-1 acordata categoria ,,B”
organizatie competitiva pe plan international (Certificat de acreditare seria P nr. 065).

In contextual reacreditdrii Academiei, a fost prelungit pentru un nou termen ca-
litatea de membru de profil al Academiei de Stiinte a Moldovei pentru Academia de

Administrare Publica.
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ACADEMIA DE STIINTE A MOLDOVET

CONSILIUL SUPREM PENTRU STIINTA S$I DEZVOLTARE TEHNOLOGICA

CERTIFICAT DE MEMBRU

AL ACADEMIEI DE STIINTE A MOLDOVEI

Seria M® nr. 65 din 5 martie 2015.

Se confirmi ci organizatia din sfera stiinfei §i inovarii

Academia de Administrare Publicd,

acreditata de stat conform
Codului cu privire la stiinta $i inovare
al Republicii Moldova, este membru de profil
al Academiei de Stiinte a Moldovei.

Valabil pand la 25 aprifie 2019.

—“Geademician Gheorghie DUCA
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In aceasti calitate Academia de
Administrare Publica a participat la
mai multe activitati organizate de Aca-
demia de Stiinte a Moldovei, cum ar fi
conferinte si simpozioane stiintifice,
mese rotunde, expozitii de carte si alte
manifestri stiintifice.

A devenit o traditie participarea
Academiei de Administrare Publica
la evenimentul organizat anual de ca-

tre Academia de Stiinte a Moldovei -

- Noaptea cercetatorilor, in cadrul caruia

sunt prezentate realizarile obtinute de
catre cadrele stiintifico-didactice in do-

meniul cercetarii.

Noaptea cercetatorului 2016
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ACADEMIA
DE ADMINISTRARE
PUBLICA

6.7. Activitatea stiintifica realizata prin studiile doctorale

O componentd a activitatii de cercetare a Academiei de Administrare Publica o constitu-
ie pregatirea cadrelor stiintifice de Tnalta calificare prin studiile de doctorat.

Prin Hotéararea Guvernului nr. 514 din 15 iulie 1994 ,,Pentru modificarea si completarea
Regulamentului cu privire la pregatirea cadrelor stiintifice, aprobat prin Hotdrarea Guvernu-
lui Republicii Moldova nr. 436 din 20 iulie 1993” (Monitorul Oficial al Republicii Moldova,
1994, nr.7, art. 82), cu acordul Comisiei Superioare de Atestare, Academia de Administrare
Publicd a obtinut dreptul de a desfasura studii de doctorat la 3 specialitéti: Teoria si istoria
administratiei publice; Organizarea si dirijarea in institutiile de stat; Administragia publica
locala, fiindu-i alocate locuri cu finantare bugetara.

Astfel, incepand din anul 1994 si pana in anul 2005, in cadrul Academiei au fost organi-
zate studii la doctorat, cu forma de instruire cu freventa (3 ani) si cu frecventd redusa (4 ani),
cu finantare de la buget si in baza de contract.

In anul 2008, dupi o pauza de 3 ani, au fost restabilite studiile prin doctorat in cadrul
Academiei, la doud specialitati:

25.00.01. Teoria, metodologia si istoria administratiei publice.

25.00.02. Organizarea si dirijarea in institutiile administratiei publice; servicii publice

Conform prevederilor noului Nomenclator al specialitatilor stiintifice, aprobat la 13
martie 2013, prin Hotararea Guvernului nr. 199, specialitatile nominalizate au fost recodi-
ficate in:

563.00.01. Teoria, metodologia administratiei publice.

563.00.02.0rganizarea si dirijarea in institutiile administratiei publice;servicii publice.

Caurmare a finalizarii cu succes a studiilor doctorale din cadrul Academiei de Adminis-

trare Publicd, pand in prezent, 16 absolventi ai acestor studii au sustinut tezele de doctor, in
193



[l Acapemia pe ADMINISTRARE PUBLICA LA UN SFERT DE VEAC [N
consilii stiintifice specializate din diferite institutii abilitate cu acest drept, inclusiv, Acade-
mia de Administrare Publica, din ei: 4 - 1n stiinte politice, 6 - in drept, 2 - in stiinte economi-
ce, | - In istorie, 3 - 1n stiinte administrative.

Sustinerea tezei de doctor in stiinte politice de catre Viadimir Garstea,
AAP. 05 martie 2013.
194



I A CTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA i
—

i

MODE HNIx'I\REA’\P\i#‘\NﬂG{"‘E

o NTULUT
NCTIEI PUBLICE ST Al

Sustinerea tezei de doctor in stiinte administrative de catre
Tamara Gheorghita, AAP, 12 septembrie 2014.

Sustinerea tezei de doctor in stiinfe administrative de catre Violeta Tincu, AAP, 28 iunie 2016.
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Sustinerea tezei de doctor in stiinte administrative de catre Oleg Solomon, AAP, 30 iunie 2016.

Initierea activitatii Scolii doctorale in stiinte administrative

In conformitate cu prevederile Codului Educatiei nr. 152 din 17 iulie 2014 si
Regulamentului privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul I1I, aprobat
prin Hotararea Guvernului nr. 1007 din 10 decembrie 2014, in cadrul Academiei a fost
infiintata Scoala doctorala in stiinte administrative, autorizata sa functioneze prin Ho-
tararea Guvernului nr. 816 din 11 noiembrie 2015.

Scoala doctorald include totalitatea studentilor-doctoranzi si a conducétorilor de
doctorat, altor cercetatori si cadre didactice implicate In activitati de cercetare si preda-
re in cadrul studiilor avansate de doctorat. In prezent, la Academie urmeaza programul
de studii prin doctorat la cele doud specialitati 25 de persoane, sub indrumarea a 12
conducdtori stiintifici, inclusiv, la anul I - 8 persoane, la anul II - 10 persoane, la anul 111
-5 persoane, la anul IV - 2 persoane.

Studiile superioare de doctorat cuprind un program de pregétire avansata, des-
fasurat In baza unui plan de invatdmant, compus din discipline obligatorii si optionale,
parcurs in primul an de studii cu obtinerea unui numar de credite, i un program indivi-
dual de cercetare stiintificd, care se incheie cu sustinerea publica a tezei de doctor.

Activitati in cadrul Scolii doctorale in stiinte administrative.

Examene admitere doctorat 2017.
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Sedinte ale Consiliului stiintific al Academiei.

Sustinerea examenelor de doctorat.
Activitati in cadrul Scolii doctorale in stiinte administrative
Mobilitate academicd in domeniul cercetdrii
Cadrele didactice, doctoranzii si masteranzii Academiei beneficiaza de mobilitate
academica in cadrul proiectelor internationale, obtinand burse de studiu in strainata-
te, efectuand stagii dupa hotare. De asemenea, participa la conferinte, simpozioane si
alte manifestari stiintifice, inclusiv manifestari stiintifice internationale, organizate in:
Romania, Estonia, Armenia, Georgia, Kazahstan, Turcia, Polonia, Bulgaria, Ucraina,

Germania, Irlanda si alte sari. Asfel, in ultimii ani au beneficiat de burse de cercetare:
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- M. Albu, doctoranda, bursa ,,Lane Kirkland”, Polonia (15 septembrie 2014 - 31

decembrie 2015);

- E. Studeneanschi, doctoranda, bursa de doctorat University of Lincoln, College of
Social Science- PhD Mobility, Londra, Anglia (1 octombrie 2016 - 5 mai 2017);

- C. Garaz, masterandd, bursa Eurocollege, Universitatea din Tartu, Estonia (10
februarie 2014 - 31 iunie 2014);

- D. Cotofan, masterand, bursa de studii la Institutul de Administrare Publica pentru
Turcia si Orientul Mijlociu din Ankara (1 octombrie 2016 - 31 mai 2017).

Membrii Scolii doctorale, cercetatorii din cadrul catedrelor sunt membri ai unor

colegii de redactie ale editiilor stiintifice din strdinatate si din tara, membri ai comisiilor
de experti ai Consiliului National pentru Acreditare si Atestare, membri ai seminarilor
stiintifice de profil, membri ai consiliilor stiintifice de sustinere a tezelor de doctor,
referenti oficali ai tezelor de doctor, membri ai comitetelor de program ale unor mani-
festdri stiintifice din tard si din strainatate.

Academia de Administrare Publica, avand in vedere importanta cercetarii stiintifice
pentru dezvoltarea cunoasterii si formarea cadrelor de 1nalta calificare, pune accentul pe
excelentd, interdisciplinaritate si vizibilitate internationald, sustine cercetarile complexe
in domeniile administratiei publice, economie, drept, relatii internationale si participa-
rea in proiectele nationale si internationale de cercetare.

Misiunea cercetarii stiintifice In Academie este de a genera cunoastere si de a trans-
mite, difuza si valorifica cunostintele acumulate prin cercetarea stiintifica in sustinerea

reformei administratiei publice in desfdsurare.
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»Cooperarea este convingerea profundd cd nimeni
nu poate reusi daca nu reusesc toti”

Virginia Burden

Relatii si cooperare internationala
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Summary of Chapter VII
International relations and cooperation

hapter VII elucidates the international cooperation activity of the Academy of Public

Administration, one of the directions initiated in the first year of activity, 1993. It
emerged from the need to study and take over the experience of the advanced countries in the
field of training staff for the public administration, as Moldova, at that time, did not have its
own experience in this field.

In this respect, the specialists, who have worked in the field of international cooperation
over the 25 years, contributed to supporting the basic activities of the Academy in the fields
of training, continuous professional development and scientific research, by implementing
the learned international experience in organizing the academic mobility of teachers and stu-
dents, attracting and realizing international projects, organizing visits of ambassadors, foreign
experts, researchers invited by the Academy in order to take advantage of their advanced
experience.

During this quarter of a century, the Academy of Public Administration has carried out a
major activity on the establishment of collaboration relations with similar institutions from
such countries as: Belgium, Belarus, Bulgaria, Canada, the Czech Republic, Estonia, France,
Germany, Italy, Latvia, Lithuania, Norway, Netherlands, Poland, Portugal, Romania, Russia,
United States of America, Sweden, Turkey, Ukraine and other.

In addition, the Academy maintains, over the years, collaboration with several interna-
tional organizations, funds, networks and European programmes: TACIS, UNDP, USAID,
J1Z, EIPA, ERASMUS, IREX, NISPA cee, UNFPA, SIPU International, Word Bank and other.

As result of implementing institutional agreements and international projects, research-
ers and students of the Academy of Public Administration have made numerous documentary
and study visits abroad, which provided the opportunity to get informed and take on the expe-
rience of organizing and conducting the training of staff for the public administration system.

The Academy has, over the years, been visited by experts, professors, trainers from
similar institutions from abroad who have participated in various forms in the teaching
process at the Academy. Of particular importance were the visits of the teachers from
prestigious institutions abroad within the international projects who have lectured at the
Academy. All visits from outside experts have left their mark on the quality and con-
solidated the prestige of the Academy of Public Administration as a higher educational
institution.

The visits of the accredited ambassadors in the Republic of Moldova have become a
nice tradition at the Academy of Public Administration. Thus, the Academy was visited
by the ambassadors from: the Federal Republic of Germany; the Republic of Poland; Ro-
mania; the Kingdom of Sweden; the Republic of Turkey; the Italian Republic; the State
of Qatar; Japan; the United States of America; the People’s Republic of China; the French
Republic; Uganda; Ukraine and other countries.
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VII. Relatii si cooperare internationala

ooperarea internationald este una din sarcinile si directiile de activitate ale

Academiei din primul an de activitate, 1993, si reiesea din necesitatea studi-
erii, preludrii si implementdrii experientei tarilor avansate in domeniul pregatirii cadre-
lor pentru administratia publica, intrucat Republica Moldova la acel timp nu poseda o
experienta proprie in acest domeniu.

Directia relatii internationale formata n scopul gestiondrii acestui proces a fost
condusd de: Arcadie Barbarosie (septembrie 1993 - ianuarie 1994); Elena Bivol (fe-
bruarie 1994 - ianuarie 1999); Vlad Cantir (mai 2000 - iunie 2001); Sergiu Portarescu
(ianuarie - decembrie 2001); Corneliu Popovici (august 2002 - martie 2003); Luminita
Ganenco (septembrie 2003 - august 2004); Elena Coscodan (septembrie 2004 - august
2005); Cristina Pantea (septembrie 2005 - mai 2013); Silvia Dulschi (mai 2014 - martie
2016); Orest Tarita (mai 2016 - iulie 2017); Dinu Manole (septembrie 2017 - prezent).

7.1. Obiectivele cooperarii internationale

Consolidarea relatiilor internationale si promovarea Academiei de Administra-
re Publica in exterior constituie un pilon de baza la temelia institutiei. Prin prestatiile
specialistilor care au activat Tn domeniul cooperarii internationale, pe parcursul a 25 de
ani, s-a contribuit la:

- sustinerea activitatilor de baza ale Academiei legate de instruire, formare, dezvol-
tare profesionala continua si cercetare stiintifica;

- asigurarea conditiilor pentru implementarea experientei

internationale in domeniul gestionarii fenomenelor educationale si

‘j si de formare a cadrelor;
- identificarea, cercetarea noilor modalititi de colaborare cu

organizatii, institutii, asociatii din exteriorul tarii In domeniul admi-
nistrarii publice;

- organizarea mobilitdtii academice n cadrul cooperarii cu parteneri de peste hotare;

-studierea experientei internationale in domeniul perfectionarii profesionale, al im-
plementarii standardelor de calitate si stabilirea de raporturi cu institutii de succes;

- atragerea si realizarea proiectelor in calitate de partener sau lider de proiect;

- organizarea vizitelor Ambasadorilor, expertilor strdini, cercetatorilor invitati de
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Academie;

- pregatirea documentatiei, programelor vizitelor colaboratorilor Academiei peste
hotare.

Pe parcursul a douazeci si cinci de ani, Directia relatii internationale a desfasurat o
activitate de proportii privind stabilirea relatiilor de colaborare cu institutiile similare de
peste hotare (Belgia, Belarus, Bulgaria, Canada, Cehia, Estonia, Franta, Germania, Ita-
lia, Letonia, Lituania, Norvegia, Olanda, Polonia, Portugalia, Romania, Rusia, Statele

Unite ale Americii, Suedia, Turcia, Ucraina si alte tari).

7.2. Acorduri de colaborare internationala

Conventie cu Institutul National de Administrare din
Portugalia (1997)

Acord de colaborare cu Institutul Regional de Administrare
Publica din Odessa (2002)

Acord de colaborare cu Universitatea Libera Europeana din
Italia (2003)

Acord de colaborare cu Universitatea Adam Mickiwicz,
Poznan, Polonia (2004)

Acord de colaborare cu Academia de Administrare Publica de
pe langa Presedintele Republicii Belarus (2004)

es

Acord de cooperare cu Institutul de Administrare Publica din
Lituania (2006)

Ui lhieo

Letonia (2007) M

Acord de Cooperare cu Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu,

Acord de cooperare cu Scoala Letona de Administrare Publica, %
Romania (2011) %}

Acord de Colaborare cu Scoala de Administrare Publica din

- Szczecin, Polonia (2011) A bl

02
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Acord de Parteneriat cu S.C. InSoft Development, Romania
(2012)

Acord de Cooperare cu Ministerul Administratiei si Internelor,

Romania (2012)

Memorandum de Intelegere cu Ministerul Dezvoltarii
Regionale si  Constructiilor, Agentia de Cooperare
Internationald a Germaniei (2012)

Acord de Colaborare cu Universitatea Mihail Kogdlniceanu,

Romania (2012)

Memorandum de intelegere cu Academia Internationald
Anticoruptie (2012)

Acord de Colaborare cu Academia Nationala de Administrare
Publica pe langa Presedintele Ucrainei (2013)

Protocol de Cooperare cu Universitatea Aydin din Istanbul,
Turcia (2013)

Protocol de Colaborare cu Universitatea Karabuk din Turcia
(2013)

Acord Cadru de Cooperare si Parteneriat cu SC DAL
CONSULTING SRL, Romania

Protocol de Colaborare cu Universitatea ,,Andrei Saguna” din
Constanta, Romania (2013)

Memorandum de Intelegere cu Universitatea Internationald a
Marii Negre din Thilisi, Georgia (2013)

o
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Memorandum de intelegere cu Scoala de Business a Wy

Universitdtii de Economie din Cracovia (2015) CRACOW
UNIVERSITY
v OFECONOMICS

Acord de Colaborare cu Institutul de Administrare Publica
pentru Turcia si Orientul Mijlociu (2015)

Acordul de Colaborare cu Academia Serviciului de Stat si
Administrarii din Baskortostan (2016)

Universitatea de Stat a Marii Negre ,,Petru Mohyla” (2016)

Memorandum de Tntelegere cu Universitatea de Tehnologie
din Brno (2016)

i

Acord de Colaborare cu Universitatea Danubius din Galati,
Romania (2017)

Acord de Cooperare cu Universitatea de Stat Shirak M.
Nalbandyan din Gyumpri, Armenia (2017)

Acord de Parteneriat cu Institutul de Cercetare a calitatii vietii
al Academiei Romane (2017)

Acord de Colaborare cu Universitatea ,Alexandru loan Cuza”
lasi, Romania (2017)

Institutul de Administrare Public3 si Antreprenoriat (2017) P"i"ers"ty‘

Acord de Colaborare cu Universitatea Federald din Ural, %UralFederal

Memorandum de intelegere cu A.B.M.S. (Academy of
Business Management in Swizerland)

(2017)
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7.3. Proiecte internationale realizate la Academie

MRS Allianeekran
moldova ’ o

- Proiectul ,,Programul TACIS” (1995-1998) de asistenta tehnica ,,Consolidarea
administratiei guvernamentale si a sectorului public in Republica Moldova”

Obiectivul major consta in reorganizarea si consolidarea Academiei ca institutie de pre-
gdtire si perfectionare a functionarilor publici de toate nivelurile si consolidarea sistemului
de administrare publica din Republica Moldova. Cu sustinerea financiara a Proiectului,
colaboratorii Academiei au elaborat 32 de lucrari stiintifice in domeniile de specialitate.

Finantarea: Comunitatea Europeand TACIS.

- Proiectul ,,Suport pentru reforma sistemului administratiei publice locale i
intaririi guverndarii locale in Moldova” (2000 - 2004).

Scopul proiectului a fost fortificarea capacitatii procesului de reformare si consolida-
re a administratiei publice locale, asigurarea asistentei managementului financiar furnizat
autoritatilor locale prin intarirea capacitatii institutionale a Academiei de Administrare Pu-
blica. Componentele de baza ale proiectului au fost: a) Intarirea capacitatilor institutionale
in domeniul elaborarii bugetelor locale; b) managementul financiar si general al comune-
lor; ¢) editarea unei brosuri in domeniul bugetului si managementului general; d) asistenta
tehnicd furnizatd si instalata in cadrul Academiei; e) sporirea businessului regional, pro-
movand Centre Informationale de Business la Cahul si Tighina si f) vizita de studiu in
Suedia.

Finantarea: Agentia Suedeza pentru Dezvoltare si Cooperare Internationala (SIDA/
ASDI) si SIPU-International
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- Proiectul USAID ,,Reforma Administratiei Publice Locale” (PRAPL) (2002 —2003).

Scopul proiectului fost consolidarea administratiei publice locale in Republica

Moldova prin largirea autonomiei, sporirea eficientei, responsabilitatii si transparentei
autoritatilor publice locale din Moldova. Componentele de baza ale proiectului: a) descen-
tralizarea financiard; b) imbunatatirea serviciilor publice; c) organizatiile societatii civile;
d) planificarea strategica la nivel local; e) gestionarea proprietatii; f) reforma legislativa
in administratia publica locala si g) reteaua informationala a autoritatilor publice locale.

Finantarea: Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltarea Internationala (USAID).

- Proiectul ,,Strategia Nationald de Instruire a functionarilor publici din
administratia publica locald a Republicii Moldova” (2005 —2006).

Scopul proiectului a fost elaborarea Strategiei Nationale de Instruire a functionarilor
publici. Componentele de baza ale proiectului: a) analiza necesitatilor de instruire; b) in-
tervievarea si c) elaborarea draftului final de strategie. Strategia Nationala de Instruire a
fost elaboratd prin efort comun de catre 3 consultanti locali: 1 consultant - Academia de
Administrare Publica, 2 experti internationali si un grup de conducere.

Finantarea: Consiliul Europei, Comisia Europeand.

- Proiectul ,,Consolidarea capacititii administratiei publice locale fati de
standardele Uniunii Europene si celor mai bune practici” (2010 - 2011).

Scopul proiectului a fost promovarea cooperdrii intre institutiile de instruire a functi-
onarilor publici din Republica Moldova, Romania si Ucraina si consolidarea capacitatilor
de instruire in domeniul calitatii serviciilor publice ale APL. Componentele de baza ale
proiectului: a) instruirea si certificarea formatorilor (TOT) Moldova-Ucraina-Romania; b)
organizarea §i desfagurarea a 5 cursuri de instruire pentru functionari publici din APL din
3 regiuni din Republica Moldova si 2 regiuni din Ucraina; c) organizarea a 60 de seminare
pe termen scurt pentru APL; d) vizite de studiu/stagiere; e) elaborarea si editarea a doud
ghiduri; f) lansarea unui portal web regional.

Finantarea: Programul de Cooperare Cross Border / UE.

- Proiectul ,,Reteaua de colaborare a universitdtilor
la Marea Neagrd — univer-sea.net” (2013 -2015).

Scopul proiectului a fost promovarea schimbului de valori si experiente intre univer-
sitatile din tarile partenere prin intermediul unui program educational comun si de re-
tea. Componentele de baza ale proiectului: a) efectuarea schimburilor de bune practici;
b) dezvoltarea programelor comune de invatamant in promovarea valorilor educationale;
modulele de curs vor fi disponibile on-line in format digital printr-un portal educational; ¢)

206



I RELAT! S| COOPERARE INTERNATIONALA

consolidarea identitatii regionale prin realizarea unei comunitati virtuale Intre universitati;

d) vizibilitatea actiunii; e) gestionarea si coordonarea actiunii.

Finangarea: Programul Operational Transnational Bazinul Marii Negre 2007-2013 /
UE.

- Proiectul ,, Integrarea principiilor de Bund Guvernare in studiile din cadrul
Academia de Administrare Publica” (2013-2014).

Scopul proiectului a fost sporirea capacitatii sectorului public in Republica Moldova
prin intermediul institutiei §i pentru a ajuta tara sa-si Indeplineasca criteriile de aderare la
UE, pentru a o directiona spre standardele UE. Acesta este un start al proiectului care ar
putea fi un imbold pentru continuarea cooperarii in domeniul educatiei. Componentele
de baza ale proiectului: a) evaluarea curriculum-ului AAP; b) activitati de formare pentru
personalul AAP.

Finantarea: Scoala de Drept a Universitatii de Tehnologie din Tallinn / Estonia si
Ministerul Afacerilor Externe / Estonia.

- Proiectul: ,, Dezvoltarea competentelor institutiilor responsabile de
dezvoltarea regionald” (2015-2016).

Scopul proiectului este profesionalizarea administratiei publice in Republica Moldo-
va, sporirea potentialului in elaborarea propriilor strategii, precum si realizarea actiunilor
ce deriva din acestea. Componentele de baza: a) vizite de studii in Polonia a expertilor si
functionarilor din Republica Moldova; b) formarea Centrului de dezvoltare strategica in
cadrul Academiei de Administrare Publica; c) organizarea seminarelor de instruire pentru
100 de functionari publici.

Finangarea: Ministerul Afacerilor Externe al Poloniei.

- Proiectul: ,,Servicii de suport pentru reteaua de biblioteci: modernizarea bibliote-

cilor in Armenia, Moldova si Belarus prin dezvoltarea personalului bibliotecar

si reformarea bibliotecilor” (2015-2017).

Scopul proiectului este consolidarea si modernizarea bibliotecilor prin Imbunatatirea
nivelului de competente si abilitati ale personalului din bibliotecd in institutiile de
invatdmant superior in Armenia, Moldova si Belarus. Componentele de baza ale proiec-
tului sunt: a) elaborarea unei strategii de dezvoltare a personalului din biblioteci, con-
centrat pe imbunatatirea standardelor de calitate si de performanta pentru bibliotecile din
Armenia, Moldova si Belarus, in scopul imbunatatirii calittii serviciilor acordate de bi-
blioteci invatamantului superior si sporirea relevantei lor pe piata muncii si in societate;
b) consolidarea managementului, capacitatilor de inovare si accesibilitate in bibliotecile
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din Armenia, Moldova si Belarus prin elaborarea politicilor si planificare strategica si c)

stabilirea si mentinerea unei Retele ale parteneriatului estic de servicii de suport pentru
reteaua de biblioteci (LNSS) prin diseminarea, valorificarea rezultatelor proiectului pe vii-
tor atat la nivel national cat si in regiunea parteneriatului estic prin schimbul de cunostinte,
experientd, formare si expertiza in regiune.

Finantarea: Comisia Europeand.

- Proiectul: ,, Educational for Drone / eDrone” (2016-2019).

Scopul proiectului eDrone este definirea unui mediu de invatare pentru oferirea
oportunitatilor de obtinere a noi competente legate de utilizarea dronelor in activitati
profesionale. Obiectivul principal al proiectului este de a oferi institutiilor de Invatamant
superior din tarile partenere posibilitatea crearii centrelor de instruire privind utilizarea
dronelor, de asemenea, a transferului de cunostinte profesionistilor in domeniu, din fiecare
tard partenera. Proiectul isi propune realizarea unei infrastructuri inovatoare bazate pe TIC
in scopul utilizarii tehnologiilor si a unei metodologii actualizate care sa permita tuturor

tarilor partenere crearea unei retele pentru schimb de experienta si baze de date.

Finantarea: Comisia Europeand.

Refeaua de colaborare a universitatilor la Marea  Integrarea principiilor de Bund Guvernare in ca-
Neagrd — univer-sea.net. drul studiilor din Academia de Administrare Publica.

Servicii de suport pentru refeaua de biblioteci: moderni-  Educational for Drone / eDrone.
zarea bibliotecilor in Armenia, Moldova si Belarus prin dez-
voltarea personalului bibliotecar §i reformarea bibliotecilor.
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7.4. Vizite de studii ale colaboratorilor Academiei in alte tari

Ca urmare a implementarii acordurilor institutionale sau a proiectelor internationale,
cercetdtorii si studentii Academiei de Administrare Publicd au efectuat numeroase vizite
de documentare si de studiu peste hotare, care au oferit posibilitatea de a prelua experienta
de organizare a procesului de pregatire a cadrelor pentru sistemul administratiei publice.
Astfel,

- in noiembrie 1995, un grup de colaboratori ai Academiei s-au aflat intr-o vizita de
studiu, de o lund de zile in orasul Omaha, statul Nebraska. Scopul acestei stagieri, organi-
zate in cadrul programului ,, EUROASIA”, a fost de a studia realizarile si experienta SUA
in domeniul organizarii administrarii publice;

- in perioada 2-12 aprilie 1996, un grup de audienti si colaboratori ai Academiei
au efectuat o vizitd de studiu in Franta, ca rezultat al colaborarii cu centrul National de
Functiune Publica Teritoriala din Paris;

- in iulie-august 1997, un grup de profesori si doctoranzi ai Academiei s-au aflat ntr-
o perioada de stagiere in Portugalia, Belgia si Olanda;

- in decembrie 2008 un grup de profesori a vizitat Scoala Nationald de Administrare
(ENA) din Franta, pentru a se documenta in domeniul pregatirii si instruirii functionarilor
publici;

- in perioada 21-28 iulie 2011, un grup de masteranzi si doctoranzi ai Academiei
de Administrare Publica au participat la seminarul de instruire ,,Polonia - partener de
incredere”. Seminarul a avut loc la Scoala de Administrare Publica din orasul Szczecin,
Republica Polona;

- in perioada 3-7 decembrie 2012, a fost organizata o vizitd de studiu a reprezentan-
tilor Academiei si Parlamentului Republicii Moldova la Munchen, Germania. Din dele-
gatie au facut parte Victor Popa, presedinte al Comisiei parlamentare juridice, numiri si
imunitati, Tudor Deliu, deputat in Parlament, Vasile Marina, rector al Academiei de Admi-
nistrare Publica, Oleg Balan, vicerector, Cristina Pantea, sefa a sectiei cooperare interna-
tionala. Scopul stagiului a fost familiarizarea cu sistemul administrativ—teritorial bavarez;
organizarea administratiei publice comunale; descentralizarea administratiilor teritoriale;
dezvoltarea regionala; sistemul de pregatire si perfectionare a functionarilor publici;

- in perioada 20 - 25 ianuarie 2014, un grup de profesori ai Academiei de Admi-
nistrare Publica, din componenta céruia au facut parte Maria Strechi, Aurelia Tepordei,
Andrei Groza, Orest Tarita, Tatiana Tofan, Tatiana Savca, Ina Macovei, a participat la
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scoala de Drept din Tallinn, in cadrul proiectului ,,Integrarea principiilor Bunei Guvernari

in studiile realizate la Academia de Administrare Publica.

- in perioada 14-20 decembrie 2014 trei cadre didactice de la Academie, Maria
Strechi, Ion Dulschi si lon Tipa, au participat la seminarul trinagional Republica Moldo-
va, Georgia si Ucraina. Seminarul s-a desfasurat in cadrul Academiei Europene din Berlin
sub auspiciile Ministerului Federal al Afacerilor Externe al Germaniei si a fost dedicat
principiilor bunei guvernari in administratia publica;

- in perioada 2 februarie -1 martie 2015, un grup de masteranzi de la Academie s-a
aflat intr-o vizita de studiu la Universitatea din Karabuk si Universitatea Aydin din Istan-
bul, Turcia, treapta de incheiere a proiectului ,,Reteaua de colaborare a universitatilor la
Marea Neagra, UNIVER-SEA .NET;

- in perioada 22-28 martie 2015, cu suportul organizatoric si financiar al Agentiei
de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ), un grup de 8 formatori ai Academiei
de Administrare Publica - Aurelia Tepordei, Tatiana Tofan, Veronica Butnaru, Tatiana
Saptefrati, Tatiana Savca, Tatiana Castragan, Svetlana Rata, Liubovi Prodan-Sestacova,
au participat la cursul de formare a formatorilor (ToT) ,,Marketing regional - instrument
de dezvoltare regionala”, care s-a desfasurat in Bavaria, Germania;

- in perioada 21 august - 3 septembrie 2016, colaboratorii Academiei : Rodica So-
bieski-Camerzan si Silvia Dulschi au participat la lucrarile Trainingului ,,LNSS Curricu-
lum Trening”, organizat in cadrul proiectului ,,Library Network Support Services: moder-
nising libraries in Armenia, Moldova and Belarus through library staff development and
reforming libraries [LNSS]”;

- in perioada 1-5 august 2016, un grup de profesori si colaboratori ai Academiei au
avut o vizzita de studii la primaria municipiului Sibiu, Romania, in conformitate cu Planul
de actiuni privind implementarea Proiectului institutional de cercetari aplicative ,,Conso-
lidarea institutionala si functionald a administratiei publice locale din Republica Moldova
in contextul implementarii Acordului de Asociere la Uniunea Europeana”;

- in perioada 9 -14 iulie 2016, colaboratorii Academiei Tatiana Tofan, Veronica But-
naru, Viorica Stici au efectuat o vizitd de studii la Agentia de Dezvoltare Regionala Vest
din or. Timigoara, Romania, in cadrul proiectului institutional ,,Managementul dezvoltarii
regionale privind diminuarea disparitatilor interregionale in cadrul Republicii Moldova
prin prisma noii politici de coeziune europeana”;

- in perioada 09-12 mai 2017, o delegatie din Republica Moldova formata din rectorii
si directorii de biblioteci a 18 institutii de invatamant superior a efectuat o vizita de studiu
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la Universitatea din Bergen, Norvegia. Academia de Administrare Publica a fost repre-

zentata de cétre rectorul Oleg Balan si Rodica Sobieski-Camerzan, director al Bibliotecii
stiintifice. Vizita a avut loc in cadrul proiectului ,,Modernizarea serviciilor bibliotecilor
din Republica Moldova”;

- in perioada 5-10 noiembrie 2017, un grup de colaboratori ai Academiei - Oleg Ba-
lan, rector, Aurel Simboteanu, prorector, Aurelia Tepordei, director Departament, Tatiana
Tofan, sef catedra, a efectuat o vizita de studiu in Republica Federalda Germania in scopul

studierii bunelor practici europene in domeniul standardelor de management al calitatii.

,,Polonia - partener de incredere”. Scoala de Ad-  Institutul pentru Politici Europene din Berlin/IEP.
ministrare Publica din orasul Szczecin.

’Sﬁxwﬁ Bon, dasim

Vizita de studiu la Universitatea din Bergen, Norvegia.
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7.5. Vizite ale expertilor straini la Academie

Academia de Administrare Publica a avut parte pe parcursul anilor de mai multe vizite a
unor experti, cadre didactice, formatori din institutii similare din straindtate care au partici-
pat la diferite activitati in procesul didactic din Academie.

De o importantd deosebita au fost deplasarile profesorilor de la institutiile de prestigiu
de peste hotare in cadrul proiectelor internationale care au sustinut cursuri de lectii la Aca-
demie. Pe parcursul a doi ani, incepand cu 1994, s-a aflat in cadrul Academiei, Patricia Fo-
garthy, profesoara de engleza din SUA, care a ajutat personalul la studierea limbii engleze.

in perioada 1995-1998, in cadrul programului TACIS au fost efectuate numeroase vizite
ale expertilor, care au tinut lectii In fata profesorilor de la Academie in domeniul teoriei si
practicii administratiei publice, a formelor si metodelor de organizare a procesului de instru-
ire a audientilor in institutiile de invatdmant postuniversitar. Printre acestia au fost experti
europeni, cum ar fi: Roje Pouliquen, Luis Rodriges, Antonio Goncales, Americo Ramos dos
Santos, Albert Gerard, Michael Rathborn, David Faierbairn, Elisabeth Campbell.

Cu o serie de prelegeri a fost in 1996 un grup de profesori din statul Nebraska, Statele
Unite ale Americii. De prelegerile specialistilor de peste ocean au beneficiat functionarii
publici din organele administratiei publice municipale si de la Ministerul serviciilor comu-
nale si exploatarii fondului de locuinte.

Toate vizitele expertilor din exterior si-au lasat amprenta asupra calitatii si au consolidat
prestigiul Academiei de Administrare Publica ca institutie de invatamant superior. Astfel:

- in perioada 24 noiembrie-2 decembrie 1997, in conformitate cu programul Est-Est
al Programului SOROS, la Academie s-a aflat Intr-o vizitd de informare Andris Berznis,
redactorul revistei LOGS, publicatie a Uniunii Autoadministratiei Publice Locale din Le-
tonia;

- In februarie 1998, la Academia de Administrare Publica s-a aflat intr-o vizitd de lucru
dl Luc Ecquer, manager de program la biroul de coordonare TACIS Moldova;

- 24-29 octombrie 2011, intr-o vizita de lucru la Academia de Administrare Publica s-a
aflat o delegatie a Scolii de Administrare Publica din orasul polonez Szczecin in componenta:
Wlodzimierz Puzyna - rector, Przemyslaw Fenrych - profesor, Marcin Kowalski - profesor,
si Tomasz Czubara — sef al Departamentului relatii internationale.

- pe 21 februarie 2012, 1a Academia de Administrare Publica s-a aflat in vizita dl Abdo-
ulaye Seck, director al Biroului Bancii Mondiale in Republica Moldova, care a avut o intal-

nire cu corpul profesoral-didactic si masteranzii Academiei de la specialitatile relatii inter-
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nationale, economie si management, management informational;

- pe 26 martie 2012, Academia de Administrare Publica I-a avut in calitate de oaspete pe
dl doctor Zbigniew Bochniarz, expert, profesor la facultatea de Business de la Universitatea
Harvard si la Facultatea de Administrare Publica a Universitatii Washington, SUA;

- pe 15 aprilie 2013, o delegatie a Universitatii de Tehnologii din Tallinn, Estonia, in
componenta dlor Tanel Kerikmie - profesor, director al Facultatii de drept, Lehte Roots - sef
al Catedrei de drept, si Alexandru Svetlicinii - cercetator stiintific, s-a aflat intr-o vizita de
documentare la Academie;

- pe 21 martie 2014, Jan Pastwa, director al Scolii Nationale de Administratie Publica
din Varsovia, a tinut o prelegere in fata profesorilor si masteranzilor Academiei in cadrul
careia s-a referit la istoria si evolutia serviciului public din Polonia;

- pe 21 februarie 2014, s-a aflat 1n vizita la Academie reprezentantul Bancii Mondiale dl
Massimiliano Santini. Scopul vizitei I-a constituit informarea despre situatia din Academie
in domeniul prestarii cursurilor de perfectionare a functionarilor publici prin aplicarea A.L.R.
(Analiza Impactului de Reglementare) pentru a coordona activitatile ulterioare cu B.R.I.T.E.
(Business Regulatory Investment and Trade Enviroment program) si Ministerul Economiei;

- pe 18 septembrie, 2014, la Academia de Administrare Publica s-au aflat intr-o vizita de
lucru dnii Nikolai Ija, director al Institutului Regional de Administrare Publicd din Odessa
al Academiei Nationale de Administrare Publica de pe 1anga Presedintele Ucrainei, $i ElIman
Nasirov, director al Institutului de Cercetari Politice al Academiei de Administrare Publica
de pe langa Presedintele Azerbaidjanului;

- pe 2 octombrie 2014, la Academie s-au aflat intr-o vizitd de documentare reprezentan-
tii Conventiei europene a primarilor pentru energie locala durabild, dnii Frank Samol, lider
de echipa, si expertul Anatoliy Kopets. Oaspetii si-au exprimat opinia privind oportunita-
tea organizarii in cadrul Academiei a unor cursuri de instruire a primarilor localitatilor din
Republica Moldova privind elaborarea si implementarea proiectelor in domeniul eficientei
energetice cu suportul financiar al Uniunii Europene;

- pe 23 ianuarie 2015, la Academie s-a aflat intr-o vizitd de lucru o delegatie a Proiectu-
lui de Sustinere a Autoritatilor Locale din Moldova (LGSP), al Agentiei Statelor Unite pen-
tru Dezvoltare Internationala (USAID), condusa de vicedirectorul, Alexandru Pelivan. S-a
propus semnarea unui Memorandum de colaborare, care sa prevada modalitati si aspecte de
cooperare, fiind exprimata speranta intr-o realizare cat mai eficienta a prevederilor acordului
in beneficiul ambelor parti;

- pe 13 mai 2015, la Academie s-a aflat intr-o vizitd de documentare o delegatie a Mi-
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nisterului Justitiei al Republicii Tadjikistan, in frunte cu viceministrul justitiei, dna Nodiri

Shakhnoza Anvar. Scopul vizitei delegatiei, membrii cdreia au reprezentat oficiile starii civi-
le din toate regiunile Tadjikistanului, 1-a constituit studierea experientei AAP privind prega-
tirea i perfectionarea specialistilor din sistemul organelor stérii civile;

- pe 22 martie, 2016, un grup de experti in domeniul administratiei publice din Lituania,
in frunte cu dna Laima Tuleikiene, s-a aflat intr-o vizita de lucru la Academia de Adminis-
trare Publica. Vizita se inscrie in cadrul proiectului ,,Suport pentru modernizarea serviciului
public din Republica Moldova in corespundere cu cele mai bune practici ale Uniunii Euro-
pene”, implementat printr-un acord de cooperare intre Cancelariile de Stat ale Lituaniei si
Republicii Moldova;

- pe 8 decembrie 2015, prim-prorectorul Academiei de Administrare Publica, Andrei
Groza, doctor, conferentiar universitar, a avut o intrevedere cu profesorii Facultatii de busi-
ness si management a Universitatii Tehnologice din orasul Brno, Republica Ceha, Veronica
Novotna si Jan Luhan, doctori in stiinte. In cadrul dialogului au fost discutate aspecte pri-
vind aprofundarea cooperarii Academiei de Administrare Publica si Universitatii Tehnologi-
ce din Brno in baza Memorandumului de intelegere incheiat anterior de cele doua institutii
de invatdmant;

- pe 2 februarie 2017, rectorul Academiei de Administrare Publica, Oleg Balan, doctor
habilitat, profesor universitar, a avut o intrevedere cu expertii germani din partea Agentiei
de Cooperare Internationalda a Germaniei (GIZ) prof. Dieter Schimanke, Detlef Wendt,
insotiti de Aleksandr Muravschi, consultant national superior GIZ. Expertii germani vor
face parte din grupul de lucru pentru sustinerea Centrului de Implementare a Reforme-
lor, constituit prin hotarare de Guvern in scopul implementarii Strategiei privind reforma
administratiei publice pentru anii 2016-2020.

Studentii Universitatii Kehl, Germania. Delegatie din Tadjikistan.
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Delegatie a Universitdatii din Brno, Cehia. Delegatia poloneza.

7.6. Dialog cu ambasadorii acreditati in Republica Moldova

O frumoasa traditie la Academia de Administrare Publica au devenit vizitele am-
basadorilor acreditati in Republica Moldova. Astfel, Academia a fost vizitata de am-
basadorii: Republicii Federale a Germaniei, Republicii Polone, Romaniei, Regatului
Suediei, Republicii Turcia, Republicii Italiene, Statului Qatar, Japoniei, Statelor Unite

ale Americii, Republicii Populare Chineze, Republicii Franceze, Ugandei, Ucrainei.

Gerard Guillonneau, Ambasador al Republicii  William H. Moser, Ambasador Extraordinar i
Franceze in Republica Moldova. Plenipotentiar al SUA in Republica Moldova.

|

Moses Ebuk, Ambasador al Ugandei in Valeria  Biagiotti, ~ Ambasador  Extraordinar — §i
Republica Moldova. Plenipotentiar al Republicii Italiene in Republica Moldova.
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Un obiectiv prioritar pentru viitor al Directiei relatii internationale, este obtinerea Lo-

go-ului ,,Excelenta Resurselor Umane in Cercetare”. Recunoasterea _
de catre Comisia Europeand a institutiei ca beneficiara al Logo- I‘r
ului va spori responsabilizarea cercetatorilor in a depune eforturi
sustinute pentru imbunatatirea si ajustarea mediului de cerceta- )
re, va ridica considerabil prestigiul institutiei prin vizibilitate si transparentd la nivel
international, va aduce plusvaloare Academiei pe plan intern si extern. Alaturarea la
reteaua de institutii detinatoare ale Logo-ului, in final, va oferi noi oportunitati pentru
personal si pentru institutie.

Implicarea intensa a colaboratorilor Directiei relatii internationale la organizarea
sau participarea la evenimente (conferinte, mese rotunde, foruri, activitati sportive etc.)

care ar sensibiliza societatea fatd de unele probleme majore.
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»Conducerea este folosirea inteleapta a puterii”

Warren Bennis

Politica de personal din cadrul Academiei
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Summary of Chapter VIII
Staff Policy within the Academy

Personnel policy within the Academy of Public Administration is focused on achiev-
ing the educational objectives of the institution, correlated with the trends in the labour
market in the field of public administration. The didactic-scientific and administrative
staff is the creating element of the activities carried out within the Academy in the field
of staff training for public administration, the professional development of civil servants
and scientific research.

It is mentioned in this chapter that during the 25 years of activity, a personnel policy
based on several essential principles, which allowed a continuous development of the
institution by strengthening the human factor, is being promoted within the Academy. If,
in 1993, 24 scientific and didactic employees were engaged, over the years, this figure
has been increased depending on the established state order and by the number of ben-
eficiaries of educational services. Today their figure is of 57 units.

The continuous increase in the quality of the teaching staff is a fundamental require-
ment of the Academy, which is achieved by demanding selection of staff, continuous
improvement of the didactic activity, increasing the potential of scientific research, en-
suring the conditions for the improvement of the qualification, including exchange of
experience, internships and academic mobility.

Employee stimulation remains one of the main levers of efficient staff management
to achieve performance in the field. In this context, we mention the persons from the
Academy who were appreciated for the efforts made with different state distinctions,
orders and medals, diplomas of the Government of the Republic of Moldova and of the
Ministry of Education.

Within the Academy, a number of institutional distinctions are established, includ-
ing the honorary title of Doctor Honoris Causa, which are awarded as a sign of gratitude
and appreciation of the merits of those who have shown success in their work and a
substantial contribution to organizing the work of the institution. Their list is included
in this compartment.

The Academy of Public Administration honours its veterans of work. The Academic
staff is a time-based one that has grown and developed along with the institution, which
has reaped the joy of success and the burden of difficulties. Most of the success is due
to the initiative, the desire to work, the enthusiasm, the self-giving, manifested in each
case by the collaborators of the institution who work since the first years of the function-
ing of the Academy.
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VIII. Politica de personal din cadrul Academiei
8.1. Continutul si obiectivele politicii de personal

Politica de personal in cadrul Academiei de Administrare Publica este axata pe rea-
lizarea obiectivelor institutiei in domeniul educational, corelate cu tendintele existente
pe piata muncii in domeniul administratiei publice. Personalul didactico-stiintific si ad-
ministrativ constituie elementul creator al activitatilor desfasurate in cadrul Academiei
in domeniul pregatirii cadrelor pentru administratia publica, dezvoltarii profesionale a
functionarilor publici, precum si cercetarii stiintifice.

Chiar de la deschiderea Academiei, politicii de perso-
nal i s-a acordat o atentie deosebitd. in scopul gestionarii

acestui domeniu de activitate a fost instituitd o subdivizi-

]

une specializata, Secretariatul, care pe parcursul anilor a
[ purtat si alte denumiri, in prezent aceasta fiind Directia ma-
" nagementul personalului si relatii publice. Subdiviziunea
respectiva a fost condusd consecutiv de Ion Grosu (1993-
1994), Ecaterina Doicov (1995-1996), Valeriu Didencu
(1996-1999, Ludmila Andrievschi (1999 — prezent).

oo

Secretariatul raimane pina la moment una din subdiviziunile de baza ale Academiei,

care Intruneste activitatea mai multor sectoare: personal, asistentd juridica, evidenta
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documentelor si contingentului, arhiva, in aceasta perioada constituindu-se ca un nucleu

stabil de cadre. Angajati ai acestei Directii, care au contribuit la realizarea sarcinilor
care au stat 1n fata ei, sunt: Valentina Racild, Irina Scorobogatco, Tatiana Goriuc, care
activeaza din primele zile pand in prezent, Galina Ciobanu, care de aproape doud dece-
nii este responsabild de arhiva Academiei. in diferite perioade au activat Sofia Riileanu,
Vera Bostanica, Lilia Margineanu, Pavel Cristea, Mihail Caragheorghi, Andrei Ivanov
s.a. Un suflu nou in activitatea Directiei au adus tineri specialisti Violeta lacovet, Irina
Moscalu, Iulia Dolgaia, Marcela Miron.

Pe parcursul celor 25 de ani de activitate, in cadrul Academiei este promovata o
politica de personal, bazatd pe cateva principii esentiale, care au permis o dezvoltare
continud a institutiei prin consolidarea factorului uman. Fiind permanent in cautarea
noilor posibilitati de dezvoltare, a noilor forme si metode de lucru, cerintele, care erau
inaintate fatd de personalul Academiei, includeau, de rdnd cu pregatirea avansata in
domeniu, si calitdti deosebite: devotament, creativitate, dorinta de a contribui prin aport
personal la promovarea imaginii institutiei. Totodata, cerintele fata de personalul care
activa sau era angajat, se stabileau in functie de obiectivele institutionale la fiecare etapa
de dezvoltare. in primii ani de activitate a Academiei era importanti afirmarea pe piata
serviciilor educationale, ulterior - mentinerea imaginii institutiei-lider in pregatirea per-
sonalului pentru administratia publica, iar pe parcursul intregii activitati — sporirea gra-
dului de credibilitate fatd de calitatea pregatirii specialistilor in cadrul Academiei.

In acest scop s-a depus efort considerabil, inclusiv in promovarea politicii de per-
sonal, care avea la baza respectarea stricta a criteriilor etico-morale si profesionale de
apreciere, de recrutare si promovare a personalului. Nu in ultimul rand, s-a pus accent
pe promovarea unui caracter unitar al politicii de personal pentru toate subdiviziunile
structurale ale Academiei.

Pentru a atrage si mentine un personal competitiv au fost create conditii mai bune
de munca, implementate proceduri de recrutare si selectare a personalului transparente
si echitabile, asigurata dezvoltarea profesionald continud, precum si dezvoltat un sistem
de normare a muncii §i remunerare motivator.

Realizarea celor mentionate a fost posibila datoritd axarii pe valorile si principiile
promovate in toate timpurile in cadrul Academiei:

- competitivitate, realizarea caruia permite, ca serviciile oferite de Academie sa-si
mentind competitivitatea si sd dezvolte permanent caracteristicile si calitatile, care le
vor asigura un avantaj fata de caracteristicile si calitatile serviciilor similare oferite de
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alte institutii. Accentul de ultima ora la acest capitol este implementarea Sistemului

de management al calitatii:

- durabilitate, care presupune mentinerea performantelor de calitate si competitivitate
realizate de Academie o perioada cat mai indelungata;

- flexibilitate, care prevede adaptarea la schimbarile structurale ale politicii educationa-
le a Academiei, precum si ale reformei sistemului administrativ din Republica Moldova;

- integritate academicd, care presupune respectarea de catre personalul Academiei a
principiilor etice: competenta, integritatea morala, onestitatea, colegialitatea, responsabi-
litatea, transparenta, respectul si toleranta;
fiecare angajat, cunostintele, abilitatile si experienta carora va fi utilizatd cat mai eficient.

Anume aceste valori au stat la baza formarii si consolidarii unui colectiv profesionist,
devotat, care si-a pastrat verticalitatea si este unul din componentele succesului Academiei.

In mai 1993, Academia si-a inceput activitatea cu primele persoane angajate: Mihail
Platon- rector, Svetlana Toporivschi — contabil-sef, Sofia Raileanu — serviciul resurse uma-
ne, si Teodor Popescu - seful Directiei instruire, ca pana la finele anului 1993 sa fie anga-
jate deja 39 de persoane, dintre care 30 — titulare $i 9 - prin cumul.

Pe parcursul anilor, au avut loc mai multe modificari in statele de personal. Pornind de
la primele state aprobate in 1994 in numar de 92 de unitéti, in anul 2018 acestea constituie
160 de unitati.

Politica de personal din cadrul Academiei este axatd pe mentinerea si dezvoltarea po-
tentialului uman atat al celui titular cat si prin atragerea unor specialisti de Tnalta califi-
care din exteriorul institutiei. Cerinta de baza in ambele cazuri este experienta in cadrul
administratiei publice, fapt care permite a mentine un nivel inalt de calitate a procesului
de studii si dezvoltare profesionald, dar si un dialog constructiv in cadrul procesului de
instruire prin implementarea metodelor andragogice de predare.

Un aspect important al politicii de personal este motivarea cresterii performantelor si
forme de evaluare §i autoevaluare. Utilizarea unor forme traditionale (rapoarte, dari de
seama, asistarea la ore i activitatile desfasurate etc.) este urmata de implementarea forme-
lor mai noi: evaluarea de catre beneficiari prin chestionarea acestora, oferirea platformei
de discutie in cadrul Intrevederilor cu studentii, doctoranzii si participantii la cursuri de
dezvoltare profesionald, expunerea propunerilor, sugestiilor si obiectiilor prin intermediul

,casutelor postale”, care functioneaza atat in blocul de studii cat si in camin. Aceste for-
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me permit perfectionarea permanenta a calitdtii serviciilor prestate, dar si deschid noi

oportunitati pentru dezvoltare.
8.2. Potentialul didactico-stiintific al Academiei

Activitatea didactico-stiintifica in cadrul Academiei este realizata in contextul imple-
mentarii in practica a conceptelor-cheie, care duc la realizarea standardelor educationale
prevazute de actele normative in vigoare. Astfel, orientarea corpului profesoral-didactic
este bazata pe principalele componente: calitatea predarii; formarea competentelor, care
sd corespunda necesitatilor de instruire; cresterea performantei profesionale.

O deosebitda importanta pentru calitatea serviciilor de instruire prestate o are fap-
tul ca la realizarea procesului didactic sunt antrenati profesori, detinatori de grade
stiintifice si titluri stiintifico-didactice, reprezentanti ai autoritatilor publice (deputati in
Parlamentul Republicii Moldova, ministri si conducatori ai altor autoritati administra-
tive centrale), profesori din institutiile similare de peste hotare (SUA, Marea Britanie,
Portugalia, Franta, Romania, Lituania etc.), reprezentanti ai ambasadelor straine, acre-
ditate in Republica Moldova, fapt ce contribuie substantial la eficientizarea procesului
de instruire a functionarilor din Republica Moldova.

Daca in anul 1993 in cadrul Academiei au activat 24 cadre stiintifico-didactice, pe
parcursul anilor, aceasta cifra a evaluat in functie de Comanda de stat stabilitd si de
numarul de beneficiari ai serviciilor educationale. Astazi cifra acestora constituie 57

de unitati.

Dinamica corpului profesoral-didactic
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Mobilitatea academica a corpului profesoral-didactic
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8.3. Doctori Honoris Causa ai Academiei

Titlul de Doctor Honoris Causa al Academiei de Administrare Publica se acorda
personalitatilor, care au merite deosebite, o buna reputatie si au contribuit la dezvoltarea,
consolidarea capacitatilor si promovarea imaginii Academiei. In cei 25 de ani de activi-
tate, Senatul Academiei a conferit titlul de Doctor Honoris Causa personalitatilor, care
au adus o contributie considerabild la dezvoltarea institutiei.

RS EBCCES LY a fost implementat proiectul TA-

CIS de asistenta tehnicd ,,Consolidarea administratiei guver-

" namentale si a serviciului public in Republica Moldova”,
scopul fiind consolidarea Academiei ca institutie de pregati-
re si perfectionare a functionarilor publici de toate nivelurile.

in rezultatul acestei activitati, la 18 decembrie 1998, pentru

merite deosebite fatd de Academie si participare activa la

Americo Ramos dos SANTOS,

o0 Ramos dos SANTO e L .
Presedinte ol Croesor daiversiter, eaia  PrOCESUl de reformare a administratiei publice din Republica

Moldova, de acest titlu s-a invrednicit Americo Ramos dos
Santos, profesor, Presedinte al Companiei portugheze CESO CI, responsabila de im-
plementarea programului TACIS in Republica Moldova, cercetator stiintific, autor de

lucrari didactico-stiintifice In domeniului managementului resurselor umane.
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La 21 mai 2010, Titlul de Doctor Honoris Causa gB:Rie ey iitsistaei i amY i EIRYES

ton, doctor habilitat Tn economie, profesor universitar, Primul

Rector al Academiei de Administrare Publica, intemeietorul
. stiintei administratiei in Republica Moldova.

DI Mihail Platon a detinut functii de conducere in institutii
de stat: de la conducator de raion pand la viceprim-minis-
tru, consilier al Presedintelui Republicii Moldova, consilier al

Primului-Ministru. Activitatea sa multilaterald a fost aprecia-

Mihail PLATON, ta dupa merit, fiind decorat cu ordinele ,,Insigna de Onoare”,
! fendemicl de Administrare Publlef_Lenin”, ,,Drapelul Rosu de Munca”, ,,Prietenia Popoarelor”,
Ordinul Republicii. Institutul American de date biografice si Consiliul de Cercetari
Stiintifice I-au desemnat ,,Om al anului 2001”. A publicat peste o 100 de lucrari stiintifice.
Prin acordarea acestui titlu onorific, Senatul Academiei, comunitatea academica a
apreciat activitatea indelungata si prodigioasa a dlui Mihail Platon Tn administratia pu-
blica, succesele deosebite in dezvoltarea stiintei administratiei si contributia personald
la fondarea si dezvoltarea Academiei de Administrare Publica in calitate de rector in
perioada anilor 1993-2004.
la fondarea si dezvoltarea [§
Academiei de Administrare Publicd o are dl Mircea Sne- |
gur, primul Presedinte al Republicii Moldova. Personalitate
notorie, politician, dl Mircea Snegur a sustinut proclama-
rea independentei Republicii Moldova si a actionat pentru
recunoasterea noului stat de catre Occident.

In perioada conducerii dlui M. Snegur, Republica Mol- |

dova a devenit membru cu drepturi depline al Organizatiei Mircea SNEGUR,
’ al Rapubies Hotdoa
Natiunilor Unite, a fost votatd o noua Constitutie, Moldova a

devenit membru al Consiliului Europei.

La 21 mai 1993, dl Mircea Snegur a semnat Decretul privind fondarea Academi-
ei de Administrare Publicd. In semn de recunostinti si apreciere a aportului Primului
Presedinte al Republicii Moldova la fondarea Academiei, pentru contributie personala la
consolidarea capacitatilor institutiei, la 21 mai 2003, Senatul Academiei i-a conferit dlui
Mircea Snegur titlul de Doctor Honoris Causa.
u institutiile similare de peste hota-
re, institutiile de invatdmant din domenii conexe, organismele internationale, Academia
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a realizat Tn parteneriat mai multe proiecte, care au facilitat

| studierea experientei avansate din mai multe tdri si implemen-
' tarea bunelor practici in domeniile de activitate ale institutiei.
Un exemlu in acest sens sunt relatiile obtinute, urmare a rea-
lizarii mai multor activitati cu colegii din cadrul institutiilor
de Tnvatamint din Turcia: proiecte comune de cercetare, vizite

de studii si schimb de experienta a studentilor si profesorilor,

Burhanettin UYSAL, mobilitate academica a studentilor etc. Un aport considera-
‘ Rector al Umvers:ta;u H

din Karabuk, Tur . . .
in Karabul Turea bil la dezvoltarea acestor relatii a avut dl Burhanettin Uysal,

doctor, profesor universitar, fondator si primul rector al Universitatii Karabuk, Turcia,
presedinte al Agentiei de Dezvoltare Regionala Vest a Marii Negre (BAKKA), membru
al Consiliului de Directori din Invatimantul Superior si Institutia Pensiunii din Turcia
(KYK), laureat al premiului BIZZ 2013.

Adunarea Afacerilor Europene (EBA) i-a acordat premiile ,,Cel mai bun Intreprin-
zator” in domeniul educatiei si ,,Cel mai bun rector al anului”. Este mentionat cu Pre-
miul International Socrate 2013 si recunoscut de catre Lumea Confederatiei in Afaceri
(WORLDCOB) ca ,,Cel mai bun manager” 2013.

Comunitatea academica a apreciat inalt succesele remarcabile in stiintd Tn domeniul
invatamantului superior, contributia substantiala si aportul personal in dezvoltarea rela-
tiilor de colaborare cu Academia de Administrare Publicd conferindu-i dlui Burhanettin
Uysal, la 28 noiembrie 2013, titlul de Doctor Honoris Causa.
= Un meri considerabil a dervolarea sistemulu LSO
re si dezvoltare profesionald a personalului din administratia |
publica 1i apartine dlui Aurel Simboteanu, doctor in politolo-
gie, conferentiar universitar, prorector al Academiei de Ad-
ministrare Publica, expert national si formator in domeniul
administratiei publice, autor a peste 70 de lucrari stiintifice.

DI A. Simboteanu este unul din primii cercetatori stiintifici ¥,

in domeniul administratiei publice in Republica Moldova, Aurl SIMBOTEANT,

o . . . . .. . . . . al Academiei de Administrare Publicd
totodatd fiind si unul din primii organizatori ai procesului
de instruire si perfectionare profesionald a personalului din autoritatile publice. Gratie
calitatilor manageriale si efortului dlui A. Simboteanu, la Academie au fost elaborate
primele planuri de studii in Republica Moldova in domeniul administratiei publice. A
fost elaborat un sistem nou de organizare a cursurilor de perfectionare profesionald a
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functionarilor publici, care se implementeaza si la moment, fiind modernizat si racordat

la cerintele timpului. Pentru activitatea prodigioasa desfasurata, Senatul Academiei, prin
hotararea sa din 16 mai 2017 i-a conferit dlui Aurel Simboteanu titlul de Doctor Honoris

Causa.
8.4. Posesori ai distinctiilor de stat

Pe parcursul celor 25 de ani de activitate, colectivul Academiei a reusit ca consolide-
ze si sa dezvolte activitatea de promovare a politicii de stat in domeniul administratiei
publice, de instruire si dezvoltare profesionald a personalului din administratia pu-
blica, precum si sa realizeze multiple activitati de cercetare, asistentd metodologica,
consultanta in domeniul dat.

Colectivul, nucleul caruia s-a format in primii ani de activitate, si-a pastrat dorinta
de a se perfectiona, de a implementa cele mai noi forme si metode de lucru, de a spori
imaginea institutiei atat in tara, cat si peste hotare.

Activitatea fiecérei persoane in parte este 0 componenta a succesului institutiei.
Statul a apreciat eforturile depuse, dar si rezultatele obtinute, acordand in dife-
rite perioade distinctii de stat angajatilor institutiei.

Ordinul Republicii Mihail Platon

Ordinul de Onoare Vasile Marina

Ordinul ,,Gloria muncii” Alexandru Roman

Emilian Ciobu
Oleg Balan

Tudor Deliu
Aurel Simboteanu

Medalia ,,Meritul civic” Teodor Popescu

Ludmila Andrievschi
Svetlana Cojocaru
Diploma Guvernului Republicii Moldova
Guvernul Republicii Moldova a apreciat inalt activitatea desfasurata si aportul per-
sonal, acordand in diferite perioade Diploma Guvernului Republicii Moldova colabora-
torilor Academiei: Aurelia Tepordei, lon Dulschi, Tatiana Saptefrati, Orest Taritad, Ana
Gorea, Teodor Popescu, Nicolae Romandas, Ecaterina Barbaros, Rodica Sobieski-Ca-
merzan, lon Tipa, Mihail Manea, Elena Andronovici, Maria Morari, Galina Razlog,

Eugenia Virlan, Irina Scorobogatco, Valentina Racild, Nicoleta Olarescu, Vera Costisina.
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Diploma de Onoare a Ministerului Educatiei

Activitatea personalului stintifico-didactic a fost in vizorul Ministerul Educatiei in
mentarea metodelor andragogice de predare, curriculele elaborate in cadrul Academi-
ei, precum si aportul profesorilor, evidentiindu-i prin acordarea Diplomei de Onoare
a Ministerului. In diferiti ani de aceasti distinctie s-au bucurat: Tatiana Tofan, Rodica
Rusu, Maria Strechii, Angela Popovici, Anatolie Bantus, Veronica Butnaru, Andrei
Blanovschi, Tatiana Castrasan, Liubovi Prodan-Sestacova, Tatiana Savca, Violeta

Tincu, Eugenia Cebotaru.

8.5. Detinatori ai distinctiilor Academiei

Stimularea colaboratorilor, audientilor si studentilor raimane una din principalele
parghii de dirijare eficienta a activitatii personalului, pentru obtinerea unor performan-
te in domeniul respectiv. In acest context, in cadrul Academiei sunt stabilite un sir de
distinctii institutionale, care se confera in semn de recunostinta si apreciere a meritelor
persoanelor care s-au evidentiat prin succese remarcabile Tn munca sau studii, contribu-

Distinctia ,,Colaborator emerit al Academiei de Administrare Publica” se confera
colaboratorilor, care au obtinut succese meritorii iIn munca sau altor persoane care co-
laboreaza cu Academia. Detinatorii titlului de ,,Colaborator emerit al Academiei” sunt
inscrisi in Cartea de Onoare a institutiei. Distinctia a fost instituita in 1995.

Detinatori ai acestei distinctii sunt 21 de persoane: Andrei Cojuhari, Andrei Cante-
mir (1995), Boris Negru, Vasile Cioaric (1996), Otilia Stamatin, Americo Ramos dos
Santos, Pouliquen Roger (1997), Chiril Sorocean, Alexandru Roman, Mihai Cotorobali,
Albert Grand, Michael Rathborn (1998), Nicolae Romandas, lon Mazuric, Valeriu Di-
dencu (2000), Ion Paladi (2001), Aurel Simboteanu, Tudor Deliu (2003), Oleg Balan,
Tatiana Manole, Andrei Blanovschi (2008).

Cartea de Onoare a Academiei este o forma de stimulare morala a colaboratorilor
si studentilor pentru succese deosebite In procesul de instruire, pregatirea si perfectio-
nare a cadrelor pentru organele administratiei publice locale si centrale.

In Cartea de Onoare au fost inscrise si numele dlor: Alexandru Burian, Tudor Stefir-
ta, lon Dragomir, Anatol Moldovanu, Iulius Calinici (post-mortem), Ramos dos Santos

Rui Miquel, Ion Stavild, Svetlana Cojocaru, Vasile Cioaric, Galina Razlog, Eugenia
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Virlan, Valentina Racild, Mihail Manea, Vera Costisina, Tatiana Manole, Eugenia Ce-

botaru, Maria Morari, Orest Tarita.

In anul 2017 a fost instituit titlul ,.Pedago-
gul anului”, care se confera cadrelor didacti-
ce care activeazd in statele catedrelor cel putin
cinci ani, au publicatii stiintifico-didactice in
domeniu si au fost apreciati cel mai nalt in
evaludrile masteranzilor si/sau participantilor
la cursurile de dezvoltare profesionala. Primul
detinator al acestui titlu este Veronica Butnaru,

lector universitar la Catedra economie si mana-

gement public.

Pentru aportul substantial si participare activa la procesul de formare a personalului
pentru administratia publica, In perioada 1994-2017 peste 80 de colaboratori au fost
distinsi cu Diploma de Onoare a Academiei.

In anul 2001 a fost instituitd Cartea ,, Fondul de Aur”, in scopul evidentierii poten-
tialului intelectual si capacitatilor manageriale si stiintifice ale absolventilor. Inscrierea
in Cartea ,,Fondul de Aur” este un indiciu al capacitatilor exceptionale ale absolventilor
servind pentru autoritatile publice drept imbold pentru a-i angaja in functii publice, a-i
sprijini prin promovarea in cariera profesionala. In cei 25 de ani de activitate numele a
peste 200 de absolventi sunt inscrise in Cartea ,,Fondul de Aur”.

In dezvoltarea si consolidarea capacititilor sale, Academia intotdeauna a fost
sustinutd de persoane, acre au contribuit prin diferite forme la promovarea imaginii
si prosperarea institutiei. In fata blocului de studii este instalata Stela ,, Binevoitorii
Academiei”. Pe ea sunt inscrise numele celor, care au ldsat o amprenta vizibild in
istoria Academiei. Acestia sunt: Tudor Stefirta, lon Busuioc, Eugen Filipescu, Anatolie

Prisacaru, Victor Vieru, Vasile Tentiuc, Vladimir Garstea, Grigore Groian.
8.6. Veterani ai muncii din cadrul Academiei

Colectivul Academiei este unul format de timp, care a crescut si s-a dezvoltat impreuna
cu institutia, care a retrait bucuria succeselor si povara greutatilor. Putine institutii se pot man-
dri cu personal devotat, care activeaza de la fondarea acestora. in cadrul Academiei, oamenii
sunt cea mai mare avutie. Marea parte a succeselor se datoreaza initiativei, dorintei de lucru,

entuziasmului, daruirii de sine, manifestat in fiecare caz aparte de colaboratorii institutiei.
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Profesorii primilor ani de activitate a institutiei le-a fost cel mai greu, deoarece

administrarea publica, ca stiintd, era un domeniu necercetat. Primele planuri de studii,
primele note de curs, primele discutii la seminare au fost testate de cei , care au depus

suflet in meseria sa si care au ramas fideli institutiei pe parcursul de un sfert de veac:

Teodor Popescu, dr., conf. univ. Svetlana Cojocaru, dr., conf. univ.
Nicolae Romandas, dr., prof. univ. Tudor Deliu, mg, lector superior
Tatiana Manole, dr. hab., prof. univ. Ecaterina Barbdros, dr., conf. univ.
Boris Negru, dr., prof. univ. Eugenia Cebotari, mg, lector superior
Ofilia Stamatin, dr., conf. univ. Aurelia Tepordei, mg, lector superior
Claudia Crdciun, dr., prof. univ. Tatiana Saptefrati, dr., conf. univ.
Victor Popa, dr. hab., prof. univ. Tatiana Savca, mg, lector superior
Tudor Tuhari, dr. hab., prof. univ. Ludmila Andrievschi, mg, lect. super.

Specialistii din structurile de suport au fost si rdman un sprijin incontestabil al tu-
turor activitatilor. Faptul cd in cadrul Academiei sunt pastrate un sir de traditii, temelia
carora vine de la inceputuri, ca este respectat principiul continuitatii, ca institutia, tre-
cand prin mai multe valuri de reorganizari, si-a pastrat o imagine si un suflu se dato-
reazd nu in ultimul rand celor care de mai bine de doud decenii si-au facut cinstit si cu
daruire meseria: Vera Costisina, Sofia Railean, Valentina Racila, Maria Morari, Galina
Rézlog, Irina Scorobogatco, Tatiana Goriuc, Eugenia Virlan, Ecaterina Gorita, Ana Ma-
cari, Nina Gritco, Lidia Miron, Libovi Joltobruhina s. a. Generatia tanard are in fatd un
exemplu demn de urmat, iar experienta trecutd prin timp este una deosebita.

Fiecare din veteranii Academiei de Administrare Publica ar avea multe de povestit
despre activitatea desfasurata pe parcursul anilor, ori anume cu aportul lor institutia a
devenit ceea ce este astizi. In continuare expunem opinia dnei Claudia Criciun, pro-
fesor universitar, doctor In pedagogie, care se impartaseste cu amintirile sale despre
activitatea desfasurata.
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De la inceputuri

Claudia Criciun,
profesor universitar,
doctor in pedagogie

A

Am activat la Academie de la fondarea ei. Cand am venit la dl Mihail Platon pentru
a conversa privitor la disciplinile necesare pentru instruirea audientilor, erau prezenti
domnii Arcadie Barbarosie, Victor Ghitu, Oleg Bulgaru, Ludmila Mocreac. De la
inceput am tinut numai cursul ,,Comunicarea in administrarea publica”, mai apoi am
elaborat cursurile ,,Tehnici de negociere” si ,, Deontologia functionarului public”.

Insufletitorul si organizatorul principal era dl Mihail Platon, rectorul Academiei,
om dedat totalmente activitatilor necesare pentru a organiza o institutie de elita pentru
pregatirea functionarilor publici performanti. Din cate stiu, au contribuit considerabil
la implementarea acestui proiect domnii Mihai Cotorobai si Arcadie Barbarosie.

Corpul profesoral-didactic includea pedagogi invitati pe ore din alte institutii de
invatamant superior. Astfel, printre primii au fost domnii Mihai Cotorobai, Boris Ne-
gru, Zinovia Chitoroaga, Valeriu Zbirciog, Oleg Serebreanu, Andrei Cantemir. Mai
tarziu au venit domnii Tudor Popescu, Tatiana Manole, Aurel Simboteanu, Alexandru
Roman, Otilia Stamatin. Consolidarea corpului profesoral a avut loc atunci cand in
colectivul profesoral-didactic au venit absolventii Academiei: Tudor Deliu, Svetlana
Cojocaru, Vasile Cioaric, Eugenia Cebotari, Nadejda Demian,Tatiana Saptefrati, Au-
relia Tepordei, Tatiana Savca, Ludmila Andrievschi.

De la bun Inceput Academia era organizatd, mizandu-se pe diferite proiecte din
cadrul programului TACIS ,,Consolidarea administratiei publice in Republica Moldo-
va“. Initial, au fost organizate diverse cursuri si traininguri pentru cadrele didactice,
mai apoi stagii de documentare.

in anul 1995 un grup din 10 persoane au fost delegati la Universitatea din Con-
necticut pentru a se documenta. Din echipa faceau parte profesorii Academiei Arca-
die Barbarosie, Aurel Stmboteanu, Mihai Cotorobai, Boris Negru, Andrei Cantemir
si Claudia Craciun. Am participat la seminare interactive, am avut intalniri extrem de

interesante cu functionari publici de diferite niveluri, inclusiv din Directia Resurse
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Umane a Congresului Statelor Unite. A fost un stagiu extrem de util pentru noi, deoa-

rece in baza cunostintelor acumulate am putut participa activ la structurarea sistemului
de instruire in Aademie si constituirea cursurilor pe care le predam.

In perioada 1996-1998, a derulat un amplu proiect TACIS de reorganizare si dez-
voltare a Academiei de Administrare Publicd pe langd Guvernul Republicii Moldo-
va, in cadrul caruia activitatea comund a colaboratorilor nostri cu expertii companiei
CESO CI a constituit o etapa de importantd majora in dezvoltarea institutiei noastre.

In aceastd perioada trei echipe de cadre didactice au intreprins stagii de lunga
duratd in Portugalia, Belgia si Olanda, organizate de compania de experti CESO CI
sub conducerea profesorului universitar Americo Ramos dos Santos. Pe parcursul a
trei ani, in urma stagiilor de documentare a cadrelor didactice din Academie, ei urmau
sa elaboreze si sa editeze manuale la disciplinele pe care le predau. Sunt méandra de
faptul ca primul manual editat a fost ,,Tehnici de comunicare si negociere” elaborat
de subsemnata.

Expertii CESO CI ne-au ajutat si la elaborarea unui sir de documente de reglemen-
tare a activititii Academiei, inclusiv a planurilor de invitimant. Impreuna cu ei, in
cadrul proiectului au fost elaborate un sir de documente privind reforma administratiei
publice in Republica Moldova. Specialistii de peste hotare au participat nemijlocit si
la procesul de instruire, evoluand cu prelegeri in fata audientilor, consacrate proble-
melor legate de descentralizarea si desconcentrarea serviciilor publice.

Dar trebuie sa mentiondm, cd majoritatea activitatilor de organizare a procesului
de instruire a fost organizata de colaboratorii nostri. Relatiile internationale fructuoase
in mare masurd le datoram domnului Arcadie Barbarosie, coordonator al mai multor
proiecte. Activitatea proiectului cu CESO CI a depins in mare masurad de eforturile
dnei Nadejda Demian, care a trudit enorm pentru a ne traduce noud ce vor expertii
strdini, iar lor — ce propunem noi.

Un merit deosebit in elaborarea primelor planuri de instruire, consider ca trebu-
ie atribuit domnului Aurel Simboteanu. Autorul articolului, impreuna cu dna Aurelia
Tepordei, a efectuat o vizitd de documentare la Scoala Superioara de Inalte Studii Po-
litice pentru ca sa elaboram planurile de instruire in baza de module. Primele planuri
de instruire la studii de masterat le-a elaborat dl Tudor Popescu.

Sigur, pe parcurs, in Academie a venit multd lume bund si competenta care a
desfasurat o activitate fructuoasa pentru ca aceasta institutie sa devina prestigioasa si
arhinecesara tarii.
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Vreau sa mentionez si faptul ca in mare parte prestigiul Academiei il datoram si

audientilor. Am fost incantata de audientii nostri chiar de la primele promotii. Erau
oameni tineri din administratia publica locala si centrald, orientati foarte serios pentru
un studiu riguros al domeniului, cu capacitati cognitive performante si o atitudine
constructiva fata de procesul de instruire. Intlnirile cu ei erau pentru mine nu numai
o satisfactie morald, dar si un motiv serios pentru studiul autodidact. In al doilea an
de activitate, la sugestia lor, am propus sa includem in planul de invataméant disciplina
,», Tehnici de negociere”, care a fost acceptata de ei cu mult interes. Din primul an am
fost conducatorul tezelor de masterat si am avut ocazia in decurs de douazeci de ani
sd ma conving de capacitatile elevate pe care le poseda majoritatea. Dar cel mai sem-
nificativ aspect pe care vreau sa-1 mentionez sunt calitatile umane ale multora dintre
ei, care mi-au permis in perioada cat am fost profesor universitar la Academie sa-i

respect si sd-i tratez ca pe niste persoane valoroase.
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» Cartile sunt mici si nostime fragmente portabile de gindire”

Susan Montag

Activitatea editoriala a Academiei

s
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Summary of Chapter IX
Editorial Activity of the Academy

y Government Decision of the Republic of Moldova no. 483 of August 5, 1993, the

Academy of Public Administration was given the right to publish methodological
and didactic-scientific literature in the field. In order to carry out these provisions within the
Academy, a specialized subdivision was formed, which currently bears the name - Editorial
Activity Division.

The editorial process in the Academy is coordinated by the administration of the institu-
tion and is based on annual editorial plans elaborated on the basis of proposals from depart-
ments, chairs, other subdivisions with competencies in this field and approved by Senate
decision.

During the 25 years of the Academy’s activity, dozens of publications in the field of
theory, history and practice of public administration, state theory and law, economics and
public finances, international relations, social-human issues, information technologies were
published in thousands of copies with the direct participation of the editorial staff. Many of
these publications are pioneering in the Republic of Moldova.

An important editorial activity was carried out in 1998, 1999 by the publication of 32
textbooks developed by the academics of the Academy as result of internships made in simi-
lar institutions in Portugal, Belgium and the Netherlands under the TACIS Project “Strength-
ening Governmental Administration and the Public Service in the Republic of Moldova™. 1t
had the purpose of developing manuals necessary for the study process. In this way, the
methodological and didactic basis of the postgraduate education process was substantially
strengthened, as well as the professional development of civil servants.

Annually, The Editorial Activity Division launches collections of materials from national
and international theoretical-scientific and scientific-practical conferences that traditionally
take place on 21 May, the Academy Day, materials of the roundtables dedicated to the Inter-
national Human Rights Day, as well as materials of the scientific conferences of the young
researchers.

The Academy of Public Administration publishes, since 1993 up to now, the methodo-
logical and scientific journal “Public Administration” and the newspaper “The Civil Serv-
ant”. These two periodical editions of the Academy systematically reflect the problems of
public administration theory and practice, public administration reform issues, the transi-
tion to market economy, the work and experience gained by public administration bodies.

The publications carried out a wide-ranging promotional campaign in the year celebrat-
ing the 25" anniversary of the Academy by instituting the rubric “The Academy of Public
Administration at the age of 25”, containing dozens of articles and interviews with the
Academy graduates, former and current professors. A jubilee column can also be found on
the WEB site of the institution with the generic “That sprout planted in the spring gives
good yield for a quarter century”.
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IX. Activitatea editoriala a Academiei

9.1. Initierea activitatii editoriale

rin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 483 din 5 august 1993 Aca-

demiei de Administrare Publicd i s-a oferit dreptul de editor al literaturii me-
todice si didactico-stiintifice de profil. Prin aceeasi hotarare, Departamentului de Stat
pentru Edituri, Poligrafie si Comertul cu Carti, existent atunci, i s-a solicitat sd acorde
ajutor Academiei la procurarea si instalarea utilajului necesar pentru crearea bazei edi-
toriale.

Intru executarea acestor prevederi, in cadrul Academiei a fost formata o subdivi-
ziune preocupatd de activitatea editoriald. La Inceput aceste functii le exercita Secfia
relatii externe, activitate stiintifica si editoriald. In anul 1994 este infiintata Secfia me-
todico-editoriald, redenumita ulterior in Sector editare. Din august 1998 acesta devine
Sectie editare. In anul 2002 activitatea editoriala era asigurati de catre doua subdivi-
ziuni - Sectia editare si Sectia poligrafie, Academia dispunand si de o minitipografie.
Din ianuarie 2006 si pand in prezent, denumirea subdiviziunii respective este Sectia
activitate editoriald.

Sectia activitate editoriala a fost condusa pe parcursul anilor de Vasile Cioaric, Tu-
dor Deliu, Tudor Chifiac, Boris Parii, Vasile Trofaila, Vlad Ciobanu, Ion Axenti, Mihai
Manea.

Sectia de editare: ,,L.a noi totul e posibil!”

Vasile Cioaric,
seful Sectiei editare a Academiei de Administrare Publica
in perioada 1994-1999

In vara anului 1994, pe cind absolveam Academia de Administrare Publicd 4faul
promotie), am primit invitatia de a redacta revista de specialitate ,, Administrarea Publica”
care se afla atunci la inceputuri. Rectorul Mihail Platon dintotdeauna a tinut la cuvantul

scris si pentru dumnealui o revista despre administratia publica si pentru administratia
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publica intruchipa o flamurd, o gurd de aer proaspat, un sprijin foarte valoros pentru tot

ceea ce urma sd se intample atat in sistemul administrativ din tard cdt si in aceastd prima

institutie de invatamdnt postuniversitar din Republica Moldova.

Redactia, daca putea fi numita asa o structura compusa dintr-un singur om,

amplasata la primul etaj al caminului pentru audienti. N-a trecut mult timp $i a devenit clar
ca redactarea unei editii serioase de specialitate nu este pe puterile unui singur om, mai
ales cd administratia Academiei avea si alte planuri in privinta editarilor. In scurt timp,
a fost creata Sectia de editare, au fost angajati mai multi colaboratori: 2 operatoare, un
redactor-stilist, un machetator. Revista ,, Administrarea Publica”, din numar in numar, isi
modifica formatul si isi crestea volumul si tirajul, iar la singura imprimantd matriciala
cu care era pe atunci inzestrata sectia se tipareau primele studii autohtone in domeniul
administratiei publice.

Revista ,, Administratia Publica” aparea o data in trimestru, ceea ce nu puteqo iR i3I

operativitatea materialelor publicate. Era nevoie de niste publicatii cu o periodicitate mai
frecventad in care ar fi fost posibild reflectarea operativa a evenimentelor ce aveau loc la
Academie si care ar fi ajuns in fiecare primarie din Republica Moldova. Astfel, a aparut ide-
ea editarii ziarului bilunar ,, Functionarul Public”, elaborat, machetat si multiplicat tot in
cadrul sectiei de editare. Ziarul era cautat mai ales pentru materialele informative, instruc-
tive si metodico-didactice. Cu toate ca volumul si formatul sau erau destul de modeste, aici
isi gaseau loc atat interviuri cu membri ai Guvernului, cu functionari publici din ministerele
si primariile republicii, cat si, nu va mirati, ghiduri de utilizare a calculatorului, scrierea
cererilor de finantare. Pe atunci atdt noi, cat si functionarii publici de toate rangurile,
invatam impreund, din mers, si paginile ziarului de multe ori tineau loc de manuale.
Se tinea cont si de nevoile sufletului -- publicam texte ale unor cantece de popularitate
inserate la rubrica ,,Cantecele neamului” ...

de Adminis-

O etapa foarte importanta in dezvoltarea activitatii editoriale la Academi
trare Publica a constituit-o participarea institutiei la Programul TACIS. Anume atunci s-a
insistat asupra consolidarii bazei tehnico-materiale a sectiei de editare. Prin intermediul
programului au fost procurate cele mai performante calculatoare, inzestrate cu programe
profesioniste licentiate de editare a textelor si de prelucrare a imaginii, echipament modern
de multiplicare, sortare si brosurare a publicatiilor. Sectia de editare a fost reamplasata intr-
o incdapere spatioasd, confortabila, dotata cu climatizatoare. Numdrul lucratorilor sectiei
a crescut pand la 7 colaboratori care invatau din mers programele si tehnologiile editori-
al-poligrafice. Pe ldnga editarea revistei, ziarului, materialelor metodico-didactice pentru
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necesitdtile Academiei, sectia a inceput sa presteze si servicii de multiplicare si brosurare

pentru audienti si studenti. In felul acesta a disparut necesitatea utilizarii serviciilor costisi-
toare §i foarte neconvenabile din punct de vedere logistic ale tipografiilor din oras.

Un examen serios, trecut cu brio de catre colectivul sectiei, a fost editareqgdiialaoIon

de manuale in domeniul administratiei publice, elaborate de catre profesorii Academiei in
cadrul Programului TACIS. Pe parcursul anului 1998 au fost scoase de sub tipar 32 de
manuale cu un tiraj total de peste 7000 exemplare, volumul acestora variind intre 100 si
450 de pagini. Toate operatiile de introducere a textelor in calculator, machetare, redactare,
multiplicare si copertare aveau loc in incinta sectiei de editare. Colaboratorii sectiei lucrau
la propriu zi si noapte pentru a face fata graficelor stabilite de managerii Programului si de
conducerea Academiei. Manualele editate in acea perioada constituie tezaurul bibliografi-
ei in domeniul administratiei publice. Astazi doar la biblioteca mai poti gasi cdte un exem-

plar din acele publicatii care, desi unele au fost reeditate, raman a fi raritati bibliografice.

In acei ani Sectia de editare si-a asumat §i activitatea de promovare W AllIITaN
Aici au fost elaborate si editate materiale promotionale sub forma de pliante, ,, fluturasi”,
spoturi si filme video despre activitatea curentd si perspectivele de dezvoltare a institutiei.
Spoturile filmate, montate si sonorizate in sectie erau demonstrate la toate festivitatile
desfasurate in cadrul Academiei. Tot aici s-a lucrat pe atunci si asupra schitei emblemei
(logoului) Academiei, varianta actuald a acesteia a luat nastere, de asemenea, in sectia de
editare.

Colectivul de atunci reprezenta o combinatie reusita a entuziasmulujgdReIaA RIS

rilor invitati aici la lucru si a experientei redactorilor cu stagiu bogat de activitate in dome-
niul editorial si publicistic. Vitalie Pascaru si Tudor Chirtoaca au venit sd lucreze in sectia
de editare fiind inca studenti la facultatea de jurnalistica si stiinte ale comunicarii a USM.
Aici au insugit bazele activitatii editorial-poligrafice, tehnologiile informationale moderne,
dar si managementul timpului, arta muncii in echipa si subtilitatile relatiilor dintre oameni.
Lidia Mardare a venit la sectia de editare cu un bagaj de cunostinte si abilitati in domeniul
editurilor, iar Maria Cioaric avea in arsenal o experienta bogata de lucru in editiile peri-
odice. Tinerele Ecaterina si Elizaveta Terzi, doua surori de la sudul Moldovei, anume in
sectia de editare au invatat a manui calculatorul si echipamentele de multiplicare aflate in
dotare. Acestia am fost la inceputuri. Pe parcursul anilor, in sectia de editare au activat mai
mulfi tineri si tinere care $i pand acum mai tin minte ritmurile in care se lucra aici, spiritul
de echipa care domnea in sectie, dar si mirosul specific al vopselelor (de altfel, ecologic
pure) —un atribut indispensabil al activitatii editorial-poligrafice.
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e panoul informativ al sectiei de editare era amplasata deviza echipei JNRIRRITING

posibil!”. Daca nu totul, atunci multe din cele ce constituiau interfata informationala
a Academiei cu mediul ei intern si extern lua nastere si se materializa anume aici. In
acelasi timp, nimic din cele ce s-a reusit in sectia de editare n-ar fi fost posibil, daca
n-ar fi fost sustinerea permanenta din partea conducerii Academiei. Personal domnul
rector Mihail Platon se interesa permanent de activitatea noastra, ne vizita mai in fieca-
re saptamand, intelegea valoarea acestui serviciu vital pentru institutie si, pe masura
posibilitatilor de atunci, depunea eforturi sustinute sa inzestram sectia cu echipament
modern si cadre profesioniste.

Alte generatiimuncesc astaziin Sectia de editare a Academiei, altele sunt conditiile
si cerintele inaintate de vreme. Noud, celor care am fost la inceputuri, nu ne ramdne
decdt sa le dorim ca si la ei totul sa fie posibil! 000

Procesul editorial in Academie este coordonat de conducerea institutiei si se des-
fasoard in baza unor planuri editoriale anuale, elaborate in baza propunerilor departa-
mentelor, catedrelor, altor subdiviziuni cu competente in acest domeniu si aprobate prin
hotarare de Senat, care prevad:

- editarea lucrarilor stiintifice si metodico-didactice, a cursurilor de lectii, a manua-
lelor, monografiilor ce tin, in primul rand, de domeniul administrarii publice;

- editarea revistei metodico-stiintifice trimestriale ,,Administrarea Publicd”;

- editarea ziarului bilunar ,,Functionarul Public”.

Aceste activitati sunt realizate de colectivul Sectiei activitate editoriald, la etapa
actuald in urmatoarea componenta: Mihai Manea - sef sectie, lon Axenti - secretar res-

ponsabil, Sergiu Vladica - redactor, Marina Pastuh - designer.
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Mihai Manea, sef sectie activitate editoriala

Nascut in anul 1946, in satul Bahrinesti, Floresti. A absolvit facul-
tatea de filologie a Universitatii de Stat din Moldova (1969) si Acade-
mia de Studii Politice (Kiev, Ucraina, 1986). Redactor la Televiziunea
Moldoveneasca (1968-1971). Lucrator de partid, CR Falesti al PCM si
CC al PCM (1971-1986). Prim-adjunct al directorului ATEM, redactor al ziarului ,,Pamant
si Oameni” (1989-1997). Din 1997 este angajat la Academia de Administrare Publica — ad-

junct al sefului Directiei organizarea instruirii si specialist principal; redactor si sef sectie

activitate editoriala, responsabil de editarea revistei ,,Administrarea Publica” si a ziarului
,Functionarul Public”, a culegerilor de materiale ale conferintelor teoretico-stiintifice, a al-
tor publicatii.

Ion Axenti, secretar responsabil

Bastinas din satul Nadusita (Gribova), Drochia. A absolvit Uni-
versitatea de Stat din Moldova, Facultatea filologie, sectia jurnalistica
(1974). Corespondent, sef sectie la ziarul raional din Drochia ,,Munca

=9

comunistd”., Compania de Stat ,, Teleradio-Moldova”, Departamentul

»Actualitati TV”, reporter, corespondent special, redactor sef sectie
economicd, coordonator, vicedirector al Departamentului (1977 -2004). A fost redactor al
ziarelor ,,Dezvoltarea”, ,,Cadastru”, sef Serviciul de presa al Confederatiei Nationale a Pa-
tronatului din Republica Moldova.

Din 2012 sef sectie si secretar responsabil al Sectiei activitate editoriald a Academi-

ei de Administrare Publicd. Redacteaza ziarul ,,Functionarul Public”, alte publicatii ale

Academiei.

Sergiu Vladica, redactor
Nascut la 29 iulie 1954 in satul Crasnaia Gorca, comuna
Delacau, raionul Grigoriopol. A absolvit facultatea de litere a

Universitatii de Stat din Chisindu (1976) si ziaristica la Scoala

Comsomolista Superioard (Moscova, 1980).

Corespondent la ziarele ,, Tinerimea Moldovei”, ,,Moldova Socialista”, (,,Moldova Su-
verand”). Timp de doua decenii a lucrat la Serviciile de presa ale Parlamentului si Guvernu-
lui Republicii Moldova.

Din 2016 este angajat in Sectia activitate editoriald a Academiei de Administrare Publi-
cd. Participa la editarea revistei ,,Administrarea Publica” si a ziarului ,,Functionarul Public”.
Se ocupa de pregatirea informatiilor si a imaginilor foto pentru site-ul Academiei.
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9.2. Editarea lucrarilor stiintifice si metodico-didactice

Pe parcursul activitatii Academiei, cu participarea nemijlocita a Sectiei activitate
editoriala, au fost editate in mii de exemplare, zeci de publicatii din domeniul teori-
ei, istoriei si practicii administratiei publice, teoriei statului si dreptului, economiei
si finantelor publice, relatiilor internationale, problemelor social-umane, tehnologiilor
informationale. Multe dintre aceste editii sunt de pionierat in domeniul administrarii
publice in Republica Moldova.

In august 1997 Sectia activitate editoriald a Academiei a lansat monografia ,,Servi-
ciul public in Republica Moldova” semnata de Mihail Platon. Monografia prezinta un
indrumar de actiune, menit sa ajute functionarilor de diferite niveluri la etapa de con-
stituire si consolidare a societatii democratice, a statului de drept. Printre alte lucrari
importante se Inscriu ,,Istoria administratiei publice din Moldova”, autori - Mihail Pla-
ton, Alexandru Roman, Sergiu Rosca, Teodor Popescu, ,,Politologie”, autor Teodor Po-
pescu, ,,Functionarul public: principii si norme comportamentale”, colectiv de autori
in frunte cu Mihail Platon, ,,Doctrine economice”, autor Andrei Blanovschi si altele.

e e
R

FUNCTIONARUL
PUBLIC:

PRINCIP{I
S1NORME
COMPORTAMENTALE

O activitate editoriald importanta a fost efectuatd in anii 1998-1999 prin editarea a
32 de manuale elaborate de cadrele didactice ale Academiei ca rezultat al unui stagiu
efectuat In institutiile de invatamant similare din Portugalia, Belgia si Olanda in cadrul
Proiectului TACIS ,,Consolidarea administratiei guvernamentale si serviciului public
in Republica Moldova™ si care a avut ca finalitate elaborarea manualelor necesare pro-
cesului de studii din cadrul Academiei. Prin aceasta a fost consolidatd substantial baza
metodico-didactica a procesului de studii in cadrul invatdmantului postuniversitar, dar

si de dezvoltare profesionald a functionarilor publici.
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Astfel, printre cele mai relevan-

te manuale, editate pe parcursul anu-

lui 1998, se numera ,,Introducere in
stiinta administratiei publice”, sem-
nat de Mihail Platon, ,,Administratia
publica centrald”, autor Aurel Simbo-
teanu, ,,Administratia publica locala”

de Tudor Deliu, ,,Din istoria gandirii

filosofice” de Sergiu Rosca, ,,Evolutia
universala a sistemelor de administrare publica” de Alexandru Roman, ,,Finante pu-
blice.Teorie si aplicatii” de Tatiana Manole, ,,Dreptul public” de Victor Popa, ,,Teoria
generala a dreptului si statului” de Boris Negru.

Sectia activitate editoriala lanseaza, anual, culegeri de materiale ale conferintelor
teoretico-stiintifice si stiintifico-practice nationale si internationale, care se desfasoara
traditional catre Ziua Academiei - 21 mai, materialele meselor rotunde dedicate Zilei

internationale a drepturilor omului si ale conferintelor stiintifice ale tinerilor cercetatori.

STATUL MOLDOVENESC LA
650 DE ANI: PRIORITATILE
ADMINISTRATIEL PUBLICE -
CONSOLIDARE,
DEZVOLTARE, PROSPERARE

Este semnificativ faptul ca in cadrul festivitatii de inau-
gurare a anului de studii 2017-2018, an jubiliar al Acade-
miei, care a avut loc la 18 septembrie 2017, s-a desfasurat
si lansarea cartii ,,Pregatirea functionarilor de stat: in cau-
tarea conceptiei”’, semnatd de Mihail Platon, primul rector
al Academiei, in comemorarea a 85 de ani de la nastere.
Cartea a fost elaborata sub ingrijirea stiintificd a lui Aurel

Stmboteanu si pregétitd pentru tipar cu concursul nemijlocit

al Sectiei activitate editoriala.
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9.3. Revista ,,Administrarea Publica”

Odata cu deschiderea, in anul 1993, a Academiei
de Administrare Publica s-a desfasurat nu numai pro-
cesul de instruire initiald si continua a cadrelor pen-
tru administratia publica, dar au demarat si cercetarile
stiintifice in domeniul administratiei publice. Pentru
facilitarea acestui proces, alaturi de alte activitati, la
Academie a fost instituita si revista metodico-stiintifica

trimestriala ,,Administrarea Publica”, primul numar al

careia a aparut cu 25 de ani in urma, fiind raportat la
trimestrul octombrie-decembrie 1993.

Este semnificativ faptul ca primul numar, inaugural, al revistei se deschide cu tex-
tul Decretului Presedintelui Republicii Moldova, Mircea Snegur, din 21 mai 1993 pri-
vind pregétirea cadrelor pentru organele administratiei de stat si de autoadministrare
locala. Revista ,,Administrarea Publica”, a fost conceputd ca un mesager al stiintei
administratiei si ca un mijloc de expunere in paginile sale a viziunilor functionarilor

practicieni privind activitatea administrativa.
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Pe parcursul celor 25 de ani, in cele 97 de numere de revistd au fost publicate mii

de studii care, in totalitatea lor, constituie un aport important la dezvoltarea stiintei
administratiei in Republica Moldova. In prim-plan se evidentiazi studiile privind teoria
si practica administratiei publice, rubrica de fond a revistei, care are o pondere sporita
si un merit deosebit in promovarea stiintei administratiei. Vom mentiona, in acest sens,
in primul rand, studiile lui Mihail Platon, Aurel Simboteanu, Teodor Popescu, Tatiana
Saptefrati, Angela Popovici, Sergiu Cornea, Alexandru Roman, Ion Dulschi, Sergiu
Palihovici, Tudor Deliu, Violeta Tincu, Tatiana Savca si altor autori.

Revista ,,Administrarea Publica” acorda o atentie deosebita studiului suporturilor juri-
dice ale organizarii si functionarii administratiei publice. Studiile cercetatorilor Boris Ne-
gru, Victor Popa, Victor Puscas, Teodor Cirnat, Maria Orlov, Stefan Belecciu, lon Creanga,
Nicolae Sadovei, Nicolae Romandas, Alexandru Bantos, Silvia Goriuc, Galina Pogonet si

al altor autori, demonstreaza cat de larg este spectrul investigational al reglementarilor

juridice a administratiei publice.

Cat priveste reglementarea relatiilor externe, problemele diplomatiei, protocolului, co-
laborarii cu institutiile europene si internationale, sunt analizate In investigatiile cerceta-
torilor Oleg Balan, Victor Juc, Alexandru Burian, Gheorghe Caldare, Orest Taritd, Rodica
Rusu, Nicolae Tau si altor autori. Problematica relatiilor internationale este una prioritara
pentru revista, dat fiind faptul ca Republica Moldova se manifesta destul de activ in sfera
politicii externe, 1n general, si in colaborarea cu institutiile europene, in particular.

in conditiile dezvoltirii economiei de piati, se schimba radical functiile atat ale
autoritatilor administratiei publice centrale, precum si ale autoritatilor administratiei pu-
blice locale. Cercetdtorii din domeniul economiei si finantelor vin In sustinerea stiintei
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administratiei Tn vederea identificarii acestor functii noi pe care trebuie sd le exercite

autoritdtile administratiei publice. La aceasta isi aduce contributia si revista ,,Administra-
rea Publica”, care elucideaza diferite aspecte privind racordarea activitatii administrative la
noile realitdti social-economice. Aceste probleme sunt in atentia cercetéatorilor Andrei Coju-
hari, Tatiana Manole, Valeriu Zbirciog, Andrei Blanovschi, Ecaterina Barbarosie, Svetlana
Gorobievschi, Andrei Cantemir, Svetlana Cojocaru, Marian Jalencu, Alexandru Gribincea
si altii.

Intr-o stransi legatura cu tematica economico-manageriala sunt si cercetirile din sfera
etico-comportamentald, culturii administrative, psihologiei conducerii, tehnicilor de co-
municare $i negociere n cadrul activitatii administrative. Aceste si alte teme le regasim pe
paginile revistei ,,Administrarea Publica”, avandu-i ca autori pe Claudia Craciun, Zinaida
Chitoroagd, Ana Pascaru, Mihail Sleahtitchi si altii. Problematica mentionata este una foar-
te necesard pentru toate categoriile de funtionari, inclisiv, pentru detindtorii functiilor de
demnitate publica.

Revista ,,Administrarea Publica” promoveaza si ideea credrii unui sistem informational
modern, care constituie o parghie de modernizare a administratiei publice. Studiile autorilor
Oleg Bulgaru, Vasile Dvornic, Eugenia Cebotaru, Vladimir Molojen, Nadejda Vacarov, Te-
odora Gherman, publicate in paginile revistei, vin sd ne convinga despre pasii rapizi cu care
evolueaza sistemele informationale in tara noastra si despre influenta lor benefica asupra
activitatii administrative.

Revista ,,Administrarea Publicd” insereaza articole stiintifice in limbile romana, engle-
za, franceza si rusa, unele materiale fiind semnate de autori din Romania, Ucraina, Rusia,
Israel, Estonia, Republica Yemen, Liban si alte tari.

De rand cu aportul sau major la dezvoltarea stiintei administratiei si folosind
posibilitatile acestei stiinte, revista ,,Administrarea Publica” a exercitat si continud sd exer-
cite un sir de functii sociale foarte importante. Fiind unica revistd de specialitate din do-
meniul administratiei publice din Republica Moldova, ea ocupa un rol deosebit, In primul
rand, In promovarea politicii de stat in domeniul administratiei publice. Alaturi de aceasta,
revista publica cu regularitate in paginile sale documente oficiale ale Guvernului, ale altor
autoritdti publice ale statului, cum ar fi programe de activitate, proiecte de legi, strategii,
conceptii, regulamente prin care sunt identificate atat obiectivele trasate in domeniile re-
spective, precum si mecanismele de implementare a prevederilor acestor documente.

Pe parcursul celor 25 de ani de existenta, revista ,,Administrarea Publica” a fost per-
manent in cdutarea posibilitdtilor de a-si perfectiona activitatatea prin Improspatarea pe-
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riodica a formatului editorial, prin deschiderea de noi rubrici, atragerea de noi autori din

tard si din strdindtate, inclusiv din randurile tinerilor cercetatori, prin elucidarea unor teme
actuale care vizeaza teoria si practica administratiei publice, prin Tmbundtatirea calitatii
investigatiilor publicate, prin stabilirea unor relatii benefice si productive cu autoritatile

administratiei publice.
9.4. Ziarul ,,Functionarul Public”

Fondat in decembrie 1994, ziarul ,,Functionarul Pu-
Funcetiomarul

blic” a promovat in permanentd evolufia sistemului ad- Public .

C—

ministrativ autohton, transformarile conceptuale ale pro-
cesului de studii de la Academie, fiind fidel cititorului sau

- functionarul public de toate nivelurile. A fi mai aproape

de el, a-i fi un Indrumator pe calea integrarii in serviciul

public si avansarii in cariera profesionald in interesul ce-

tateanului a fost dintotdeauna scopul echipei redactionale.

Forta motrice a acestor deziderate o constituie comunicarea reciproca, ziarul asuman-
du-si obligatiunea de a fi mereu la curent cu cele mai bune practici din activitatile autori-
tatilor publice si a le promova, de a fi la dispozitia lor pentru a elucida diverse aspecte ale
stiintei administratiei pentru un management eficient in administrarea publicd, in procesele
de integrare europeana.

O perioada indelungatd de timp s-au bucurat de aprecierea cititorilor materialele la
rubrica ,,Mica biblioteca. In ajutorul functionarului public”, suplimentata ulterior cu rubri-
cile ,,Ghidul alesului local”, ,,Ghidul facilitatorului”, editate apoi si ca serie de carti aparte.

Printre cele mai frecvente rubrici sustinute de-a lungul anilor se numara ,,Oficial”,
~<Administratia publica localda”, ,,Administratia publica centrald”, ,,Eveniment”, ,,Moder-
nizarea Academiei - modernizarea instruirii”, ,,Perfectionare”, ,,Cooperare internationala”,
,,Proiecte in derulare”, ,,intrebagi - raspundem” si altele. Materialele la aceste tematici
reflectd activitatea Institutiei Presedintelui, Parlamentului si Guvernului Republicii Mol-
dova, a organelor administratiei publice centrale si locale, felul in care este promovata
reforma in domeniul administratiei publice, cum sunt realizate prevederile Acordului de
Asociere Republica Moldova - Uniunea Europeani. In atentia ziarului sunt formele, me-
todele si procedeele de instruire 1n cadrul studiilor superioare de master si doctorat, activi-
tatea de cercetare stiintifica si de dezvoltare profesionald a functionarilor publici, viata si

activitatea Academiei in ansamblu.
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Una dintre cele mai mari provocari in procesul actual de reforma in Republica Moldo-

va este dezvoltarea unei administratii publice eficiente si responsabile, care sa ofere servi-
cii de calitate cetitenilor si sa aibd un rol major in dezvoltarea tarii. Intru realizarea acestui
deziderat national s-a incadrat activ si Academia de Administrare Publica, fiind initiatoarea
organizarii Forumului deschis pentru dezvoltare locala si regionald, cu sustinerea Agentiei
de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ). ,,Functionarul Public” a prezentat pe larg
lucrérile forumurilor deschise, desfasurate in perioada anilor 2016-2017.

In aprilie 2017 a aparut cel de-al 500-lea numar, jubili-
ar, al ziarului ,,Functionarul Public”. Cu acest prilej a fost

lansata o editie speciald a ziarului, a avut loc o Intalnire a

fostilor si actualilor colaboratori, a autorilor si cititorilor
publicatiei. In felicitarea adresatd cu acest prilej, Mircea

Snegur a remarcat indeosebi diversitatea ampla a subiec-

telor abordate de ziar, menite sd vind in ajutorul dornici-

lor de a deveni profesionisti de inalta calitate in domeniul

administratiei publice. Andrei Groza, prim-prorector al

Academiei, doctor, conferentiar universitar, a mentionat in

cadrul manifestarii prilejuite de aparitia celui de-al 500-lea

numar al ziarului, ca ziarul ,,Functionarul Public” este bine

cunoscut in republicd, mai ales in randul angajatilor din autoritatile publice. Publicatia
poate fi gasitd in orice primarie din republicd. Ziarul, in opinia sa, oglindeste operativ si
consecvent toate evenimentele din institutia noastra, promovand, astfel, imaginea Acade-

miei de Administrare Publica.
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Deputatul in Parlamentul Republicii Moldova, Tudor Deliu, lector universitar,

care este unul dintre primii absolventi ai Academiei si o perioada de timp a contri-
buit iIn mod direct la aparitia ziarului, a facut un scurt istoric al editiei periodice.
Sper si cred, ca si pe viitor ,,Functionarul Public” va ramane un cronicar fidel al
evenimentelor, va reflecta multiplele probleme si frimantari cu care se confrun-
td administratia publica n contextul reformei administratiei publice, a spus depu-
tatul. Cuvinte de apreciere la adresa ziarului au adresat Ion Ursu, vicepresedinte
al raionului Straseni, Tudor Paladi, jurnalist, scriitor si critic literar, corespondent
netitular, Serafim Isac, doctor, primar al comunei Ghidighici, Valentin Gutanu, pri-
mar al orasului Cricova, municipiul Chisindu, Tatiana Kaigorodov, director general
al S.C. ,,ELAN POLIGRAF”, tipografia la care de mai multi ani in sir este tipa-
rit ,,Functionarului Public”, Claudia Lachi, consultant principal, Directia reforma

administratiei publice, Cancelaria de Stat a Republicii Moldova.

7%

Revista ,,Administrarea Publicd” si ziarul ,,Functionarul public” practica, de

=

asemenea, Intalniri in teritoriu cu functionarii publici si cititorii. Astfel, la 8 aprilie
2016, la Consiliul raional Straseni, s-a desfasurat o intdlnire a conducerii Aca-
demiei de Administrare Publica, a colaboratorilor redactiei revistei ,,Administra-
rea Publica” si ai ziarului ,,Functionarul Public” cu functionarii publici din raionul
Straseni, in cadrul careia cititorii s-au pronuntat asupra editiilor periodice ale Aca-
demiei, accentuand utilitatea acestora pentru functionarii publici si alte categorii de

angajati din administratia publica locala.
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Cele doua editii periodice ale Academiei, revista ,,Administrarea Publicd” si ziarul

,Functionarul Public” reflectda sistematic problemele teoriei si practicii administrarii
publice, promovarii reformelor administratiei publice locale si organizarii administra-
tiv-teritoriale, tranzitiei la economia de piata, legislatiei in vigoare, activitatea si ex-
perienta acumulata de organele administratiei publice, de catre functionarii publici si
reprezentantii alesi din republicd. Aceste publicatii periodice cuprind aria geografica a

intregii tari, fiind abonate de catre institutiile administratiei publice.
9.5. Asigurarea paginii WEB

Din anul 2007, o functie importanta a Sectiei activitate editoriala este asigurarea
paginii WEB a Academiei cu informatii operative si imagini foto despre evenimentele
importante din cadrul institutiei. Aceste evenimente sunt plasate pe site-ul oficial al
Academiei, de reguld, in ziua desfasurarii evenimentului.

Pagina WEB a Academiei contine un sir de compartimente cu informatii ample
despre activitatea institutiei. La compartimentul ,,Publicatii”sunt plasate numerele re-
vistei ,,Administrarea Publica” si ale ziarului ,,Functionarul Public”, precum si o bo-
gatd galerie foto despre evenimentele din institutie. Compartimente aparte sunt dedi-
cate activitatilor de masterat, doctorat si dezvoltare profesionala, ale celor stiintifice si
relatiilor internationale. Deosebit de utile pentru functionarii publici sunt compartimen-
tele ,,E-learning” - Platforma de instruire on-line a alesilor locali, precum si Forumul
privind dezvoltarea locala si regionala.

Publicatiile au desfasurat o ampla campanie promotionala in anul, declarat jubiliar,
anul Tmplinirii unui sfert de secol al institutiei prin sustinerea rubricii ,,Academia de
Administrare Publica la 25 de ani”, inserand zeci de articole si interviuri cu absolventi

ai Academiei, fosti si actuali profesori, opinii la tema ale functionarilor publici. O ru-
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brica jubiliara a fost sustinuta si pe pagina WEB a institutiei cu genericul ,, Acel viastar

plantat in primavara da roade bune de un sfert de veac”.

9.6. Cooperarea cu subdiviziunile Academiei
si autoritatile publice

Sectia activitate editoriald conlucreaza strans cu subdiviziunile Academiei. In mai
multe randuri, 1n paginile ziarului ,,Functionarul Public” au fost prezentate catedrele,
departamentele si directiile institutiei, au fost publicate ample interviuri cu profesori
notorii, doctoranzi si studenti-masteranzi.

In colaborare cu Departamentul dezvoltare profesionald este asigurati reflec-
tarea profunda si multilaterald a procesului de dezvoltare profesionald la Academie
a functionarilor din cadrul administratiei publice centrale si locale, a primarilor din
localitétile republicii.

Sectia colaboreaza eficient nu numai cu catedrele si departamentele Academiei, dar
si cu autoritatile administratiei publice centrale si locale. Revista ,,Administrarea Publi-
ca” si ziarul ,,Functionarul Public” au gazduit, de-a lungul anilor, numeroase publicatii
stiintifice, articole si interviuri cu deputati in Parlament, ministri, lucratori de raspun-
dere din cadrul ministerelor si departamentelor, cu presedinti ai consiliilor municipale
si raionale, primari si alte categorii de functionari publici, o buna parte dintre care sunt
absolventi ai Academiei.

Un exemplu elocvent in acest sens este colaborarea cu Pretura sectorului Buiucani
din capitala. Pretorul, Valeriu Nemerenco, doctor in drept, absolvent al Academiei, care
detine aceastd functie de peste doud decenii, a scris mai multe articole pentru editiile
noastre periodice, iar ,,Functionarul Public” a prezentat pe larg experienta preturii, ofe-
rindu-i mai multe pagini de ziar.

Actualmente, Sectia activitate editoriala asigura reflectarea celor mai importante
evenimente de la Academie - conferinte si foruri stiintifice, vizite la institutie a unor
inalti oaspeti — ambasadori acreditati iIn Republica Moldova, delegatii de peste hotare,
dar si procesul de studii, activitatea Senatului si Consiliului Stiintific ale Academiei,
a catedrelor si departamentelor, derularea unor proiecte nationale si internationale cu
participarea AAP. Ulterior, aceste informatii sunt publicate pe pagina-web a Academiei,
in revista ,,Administrarea Publica” si ,,Functionarul Public”, precum si in presa republi-
cand, pe portalurile de stiri.

In aceastd listd se inscrie, in mod aparte, lansarea de carte din 24 ianuarie 2017,
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organizata de Sectia activitate editoriald. Este vorba de prezentarea Memoriilor ,,Labi-

rintul destinului”, semnate de primul Presedinte al Republicii Moldova, Mircea Snegur.
La acest eveniment, care s-a produs in incinta Academiei de Administrare Publica, au
participat autorul Mircea Snegur, precum si cadre didactice, doctoranzi, masteranzi,
alti angajati ai Academiei. Evenimentul a fost reflectat pe larg pe cite-ul Academiei, in
paginile revistei ,,Administrarea Publica” si ale ziarului ,,Functionarul Public”, dar si in
presa republicana.

Activitatea editorialda din Academie se desfasoard in baza Legii presei, Legii cu
privire la activitatea editoriala, Legii accesului la informatie, Statutului Academiei, Re-
gulamentului cu privire la activitatea de planificare, elaborare si publicare a lucrarilor
stiintifice, materialelor, cursurilor de lectii si altor lucrari, aprobate in cadrul Academiei.

Productia editata poarta insemnele Academiei si constituie proprictatea acesteia.
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» Biblioteca este patria cuvintelor
care au avut ceva de spus”

Octav Bibere

Biblioteca Stiintifica a Academiei —
portalul accesului la cunostinte
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Summary of Chapter X
The Scientific Library of the Academy -
the Access Portal to Knowledge

he Scientific Library of the Academy of Public Administration is an integral

part of the institutional information system and has the mission to provide
the didactic process, in all forms of studies and scientific activity, with documents
and information and to satisfy the complex information needs of the master students,
doctoral students, teachers, civil servants, and other categories of users.

During the 25 years of its ascension, the Scientific Library used and successfully
implemented everything that was new, modern, useful and necessary for its users. It
implemented the new information technologies; continuously applied the manage-
ment of collections, thus the Academy has come to possess the best collection of
books in the field of public administration theory and practice, as well as collections
in fields adjacent to the science of administration.

During the period 1993-2017, the Scientific Library fund increased to 47,589
volumes worth 1,762,913 lei. More than 90% of all library materials are books and
periodicals: 35,719 books, 5,841 copies (290 titles) periodical publications, 1,332
brochures, 334 thesis abstracts, 10 PhD theses, 804 manuscripts, 1,045 audio-visual
documents. Seventy per cent of the library information sources are in the Romanian
language, 30% - in Russian, English, French, and German.

The Electronic Library of the Academy, where we can find various visual, audio
or video materials, which are stored electronically, plays a special role. This creates
an information and documentation system that has electronic data collections and
uses automated procedures for their building and exploitation.

Starting with 2008, the Scientific Library of the Academy is a member of the REM
Consortium (Electronic Resources for Moldova), which is an inter-libraries collabora-
tion project aimed at providing access to a wide range of electronic resources around
the world. Through REM, the library has access to nine international databases.

During the years of its activity, the Scientific Library of the Academy imple-
mented several national and international projects for the development of collections
funded by the French Alliance, the Soros Foundation, UNDP, TACIS, USAID, GIZ,
the Joint Operational Program Romania, Ukraine, the Republic of Moldova funded
by the European Union. Currently, the following international projects are underway:
“Library Network Support Services: modernizing libraries in Armenia, Moldova
and Belarus through library staff development and reforming libraries” (2015-2018)
funded by the European Commission and “Modernizing the services of university
libraries from Moldova” funded by the Norwegian Cooperation Programme with
Eurasia.
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X. Biblioteca stiintifica a Academieli -

portalul accesului la cunostinte

10.1. Misiunea si personalul Bibliotecii Stiintifice

ivilizatia moderna s-a statornicit §i s-a afirmat prin contributia importanta a

invatamantului, iar o biblioteca este nucleul de elita al unei societiti, con-
tribuind la evolutia economicad, culturald, stiintifica, constituind pivotul sistemului de
educatie permanenta si de formare a potentialului intelectual al unei natiuni.

Biblioteca Stiintifica a Academiei de Administrare Publica este o parte integranta a
sistemului national de biblioteci si a sistemului informational institutional si are misiu-
nea de asigurare informationald si documentara a procesului didactic la toate formele
de studii si activitatii stiintifice, satisfacerea necesitatilor informationale complexe ale
masteranzilor, doctoranzilor, cadrelor didactice, cercetatorilor stiintifici, functionarilor
publici, altor categorii de utilizatori.

In perioada 1993-2001, Biblioteca Stiintifici a Academiei a fost gestionati de dna
Aurelia Garbuzari, care alaturi de Rodica Merzincu, bibliotecara, au pus temelia, au dat
viata si vitalitate Bibliotecii Stiintifice. Anume lor le apartine elaborarea primei concep-
tii de dezvoltare a Bibliotecii, concentrarea eforturilor pentru formarea fondului de car-
te, initierea instrumentelor traditionale de completare, prelucrare, gestionare a colectiei,
organizarea procesului de informare si documentare, prestarea serviciilor tradifionale de

biblioteca, constituirea primei structuri organizationale a Bibliotecii Stiintifice.

Aurelia Garbuzari, director al Bibliotecii Stiintifice (1993-2001).
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Din anul 2001 pana in prezent director al Bibliotecii Stiintifice a Academiei este dna

Rodica Sobieski-Camerzan, master in drept, un specialist notoriu in domeniul bibliote-
conomiei. Activitatile prioritare ale directorului tin de aplicarea managementului cali-
tatii in activitatea bibliotecii, planificarea si coordonarea activitatii, aplicarea conforma
a legislatiei si standardelor 1n toate activitatile si procesele bibliotecare, modernizarea
logisticii, a conditiilor de acces la colectiile, serviciile traditionale si electronice, impli-
carea in consortii, proiecte nationale si internationale, promovarea bibliotecii n mediul

academic si altele.

Rodica Sobieski-Camerzan, director al Bibliotecii Stiintifice.
Performantele obtinute astazi de catre Biblioteca Stiintifica a Academiei sunt rodul muncii

mai multor specialisti de inaltd calificare, care au activat si unii continud sa activeze.

Elizaveta Borodin (2000 - prezent), statisticianul care mentine intr-o ordine exem-

plard toate procesele de evidentd din bibliotecd, responsabild de organizarea si gesti-
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onarea colectiilor, demonstrand profesionalism si calitate in activitatea de prestare a
serviciilor bibliotecare.

Sergiu Carcea (2006-2011; 2017 - prezent), master In management, a contribuit la con-
stituirea, organizarea si gestionarea Bibliotecii Electronice si a Centrului National de Carte
si Presa. Este autorul actualului soft de bibliotecd ,,OpenBiblio” in care este creat catalogul
electronic al bibliotecii, actualmente activeaza in functia de inginer IT in cadrul Bibliotecii.

Lilia Cantir (2008 - 2016), specialist de performanta in domeniul biblioteconomiei si
stiintelor informarii, cu o Tnaltd culturd a informatiei, abilitati deosebite de comunicare in
relatiile cu publicul, demonstrand creativitate, perseverenta, tenacitate in activitatea presta-
ta.

Igor Neaga (2010 - prezent), master in administrarea publica, coordonator al biblio-
tecii electronice, responsabil de prelucrarea analitico-sintetica, clasificarea si catalogarea
publicatiilor, prestarea serviciilor moderne de bibliotecd, actualizarea Paginii web a Bibli-
otecii Stiintifice si altele.

La etapa actuala, bibliotecile din Republica Moldova se integreaza intr-un sistem com-
plex de informare care poate sa vina in intdmpinarea nevoii de dezvoltare impus de so-
cietatea contemporand. In acest context, Biblioteca Stiintifici a Academiei este angajati
in realizarea celei mai importante misiuni - asigurarea informationala si documentara a
proceselor de instruire si cercetare din cadrul institutiei. Pe parcursul a 25 de ani de activi-
tate, Biblioteca Stiintifica a demonstrat comunitatii academice si comunitatii functionarilor
publici din Republica Moldova ca este un centru important de culturd, informare si docu-
mentare In domeniul teoriei si practicii administrarii publice, utilizeaza cele mai avansate
tehnologii bibliotecare, participa activ la diferite reuniuni profesionale atat nationale cat si

internationale.
10.2. Etapele de dezvoltare a serviciilor bibliotecare

Intemeiatd odatd cu fondarea Academiei, in anul 1993, Biblioteca Stiintifica a cres-
cut si s-a dezvoltat continuu, avand misiunea de a participa la procesul de instruire,
formare si educare, precum si la activitatea de cercetare ce se desfdsoara in cadrul
Academiei, prin formarea unei colectii de documente in corespundere cu curriculu-
mul academic si, respectiv, facilitarea accesului la aceste colectii de informatii. Astfel,
pe parcursul evolutiei sale, trecand printr-o dezvoltare dinamicd 1in corespundere cu
schimbarile vietii sociale si a cerintelor fata de institutiile infodocumentare, bibliote-

ca a promovat mereu rolul strategic pe care il are in procesul de instruire si cercetare
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din cadrul Academiei, oferind suportul infodocumentar necesar in sprijinul ideilor de

reformare a administratiei publice, de analiza si implementare a experientelor avansate,
acumulate in tara si in strainatate.

Pe parcursul celor 25 de ani de ascensiune, Biblioteca Stiintifica a utilizat si a pus
in practica cu succes tot ce era nou, modern, util si necesar pentru utilizatorii séi, a im-
plementat noile tehnologii informationale, a aplicat continuu managementul colectiilor,
astfel aceasta institutie ajungand sa detind cea mai buna colectie de carte in domeniul
teoriei si practicii administrarii publice, dar si colectii din domenii adiacente stiintei
administratiei.

Fiind nemijlocit implicata in toate procesele de dezvoltare a Academiei si conside-
randu-se parte integranta a sistemului informational-biblioteconomic national, Biblio-
teca Stiintificd a Academiei a cunoscut cateva etape de dezvoltare, care pot fi specificate
dupa cum urmeaza:

- etapa de constituire §i initiere a activitatii (1993-1995), pentru care este carac-
teristicd demararea activitatilor de constituire, organizare si functionare a bibliotecii,
stabilirea primelor relatii de colaborare cu alte biblioteci universitare, publice si speci-
alizate, cu organizatiile nonguvernamentale, autoritatile publice, persoanele fizice care
au contribuit la formarea primei colectii de publicatii; .

- etapa statornicirii organizationale §i functionale a Bibliotecii (1996-1998), se
caracterizeaza prin cresterea calitatii serviciilor traditionale de biblioteca, consolidarea
colectiei de carte, elaborarea cadrului intern de reglementare a activitatii Bibliotecii. In
1997, odata cu initierea ciclului universitar in domeniul administratiei publice, Bibli-
oteca este preocupata de reorganizarea spatiilor, de crearea conditiilor necesare pentru
categoria respectiva de utilizatori, dezvoltarea colectiei in conformitate cu curriculumul
Academiei, completarea colectiei de carte cu donatii oferite de Alianta Franceza, Am-
basada SUA in Republica Moldova.

3
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- etapa eficientizarii activitatii informational-bibliotecare (1999-2003), in care are
loc diversificarea serviciilor de biblioteca, formelor si metodelor de comunicare a resur-
selor documentare si informationale, initierea unor activitati culturale de promovare a
colectiilor de carte si a elaborarilor didactico-stiintifice ale profesorilor Academiei. Se fac
primii pasi de informatizare a bibliotecii prin elaborarea si implementarea primului pro-

gram pentru crearea catalogului electronic, implicarea bibliotecii in proiecte nationale

si internationale de obtinere a granturilor pentru dezvoltarea colectiilor de carte sustinute
financiar de Fundatia SOROS Moldova, PNUD, Alianta Franceza.

- etapa reorganizarilor structurale §i functionale (2004-2009), are loc reorganiza-
rea bibliotecii in Sectie de documentare si inaugurarea Bibliotecii Electronice. Cu susti-
nerea Ministerului Justitiei, se oferd acces la Baza de date Lex DB, este lansata prima
versiune a paginii web a Bibliotecii in cadrul site-ului Academiei. Biblioteca adera la
cel mai mare Consortiu de biblioteci din lume, utilizatoare a publicatiilor pe suport elec-
tronic eLFL-Direct (EBSCO Publiching) ce oferea acces la peste 18 000 de titluri pe-
riodice, manuale, monografii cu traducere in limbile franceza, germana, spaniold, rusa,
se produce largirea retelei interne automatizate si facilitarea accesului la informatii prin

tehnici si tehnologii informationale avansate.
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- etapa extinderii spatiilor si diversificarii serviciilor Bibliotecii (2010-2014), are

loc procesul de diversificare a serviciilor traditionale si electronice pentru facilitarea
si extinderea accesului la informatie. Implementarea noului soft integrat de biblioteca
OpenBiblio 1n care este creat catalogul electronic al Bibliotecii. O actiune importanta
din aceasta etapa este transferul Bibliotecii Academiei in spatiile noi ale Blocului C
(ianuarie 2011), renovate, moderne, adaptate necesitatilor de functionare eficienta si

oferirea conditiilor de confort pentru utilizatori, dotate cu echipamentul necesar pentru

prestarea serviciilor electronice.

- etapa modernizarii prin degvoltarea personalului bibliotecar si implementa-
rea inovatiilor tehnologice (2015 - prezent), se produce implementarea proiectelor
internationale 1n scopul dezvoltarii personalului de bibliotecd, inovarea si modernizarea
serviciilor de biblioteca in conformitate cu cerintele bibliotecii secolului 21. Are loc
extinderea Accesului deschis la multiple resurse de informatie, diversificarea serviciilor
si produselor informational-documentare on-line de biblioteca, lansarea noii versiuni
a paginii WEB a Bibliotecii stiintifice, achizitionarea tehnicii informationale de ulti-
ma generatie, amenajarea unei sali moderne pentru Biblioteca electronica, aderarea la
Consortiul international LNSS.
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Aprobarea de catre Senatul Academiei a doud documente de importanta strategica
pentru dezvoltarea si modernizarea in continuare a Bibliotecii Stiintifice:

1. Strategia de dezvoltare a Bibliotecii Stiintifice 2017-2020 (19 octombrie 2017),
elaborata in cadrul Proiectului ,,Modernizarea serviciilor bibliotecilor universitare”;

2. Politica Institutionald a Academiei de Administrare Publica privind Accesul Des-

chis la Informatie (12 noiembrie 2017).
10.3. Proiectul managerial al Bibliotecii Stiintifice

Pe parcursul a 25 de ani de activitate, Biblioteca Stiintificd a Academiei a crescut
si s-a dezvoltat continuu, evoluand dintr-o simpla bibliotecd universitara intr-un centru
infodocumentar in domeniul teoriei si practicii administrarii publice, care presteaza ser-
vicii informationale moderne aplicand unele experiente europene. Chiar din primii ani
de existenta, biblioteca si-a definit strategiile si misiunea institutiei, avand ca obiectiv
principal prestarea serviciilor infodocumentare de Tnalta calitate comunitatii Academiei.

Astfel, managementul bibliotecii, in functie de obiectivele propuse, a implementat
diverse modalitati moderne, flexibile de organizare si functionare a institutiei infodo-
cumentare, avand principalele coordonate adaptarea la schimbarile mediilor interne si
externe si implicarea sporita a personalului in fundamentarea si realizarea obiectivelor
propuse. Conceptul modern de management al institutiei infodocumentare, care este in
continud transformare, se bazeaza pe diverse concepte: managementul organizational,
managementul schimbarilor, managementul strategic, managementul resurselor umane
si, nu in ultimul rand, unul dintre cele mai moderne concepte - managementul proiec-
tului.

Aplicand principiul ,,in serviciul comunitatii Academiei”, planul managerial de
dezvoltate al bibliotecii se axeaza pe urmatoarele obiective de baza:

- implementarea sistemului de management al calitatii;

- optimizarea tuturor activitatilor de biblioteca atdt pentru cresterea considerabila
cantitativa cadt si calitativa,

- dezvoltarea, diversificarea si actualizarea permanenta a resurselor informationale
si documentare specializate cu caracter didactic si stiintific in sprijinul procesului de
instruire §i cercetare;

- diversificarea accesului utilizatorilor la toate categoriile de resurse informatio-
nale;

- modernizarea serviciilor infodocumentare si spatiilor de studiu si informare;
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- orientarea managementului resurselor umane la noile cerinte stabilite de standar-

dele nationale si internationale;

- dezvoltarea bazei de date bibliografice in raport cu normele nationale si
internationale;

- implementarea tehnologiilor inovationale de arhivare electronica a informatiei
stiintifice si didactice;

- dezvoltarea relatiilor de colaborare nationale si internationale.
10.4. Dezvoltarea colectiilor de documente

Patrimoniul unei institutii informational-documentare il constituie colectiile sale.
Dezvoltarea si actualizarea permanentd a resurselor informationale si documentare in
sprijinul procesului de instruire §i cercetare, mentinerea rolului colectiilor de carti si
seriale n format traditional si imbogatirea cu noi tipuri de materiale in format electro-
nic, multimedia este unul din scopurile strategice ale Bibliotecii Stiintifice a Academiei.
Paralel este facilitat accesul la bazele de date locale, nationale si internationale. Prin
intermediul Bibliotecii electronice este amplificata cantitatea si diversitatea surselor de
studiu si cercetare ce sunt puse la dispozitia utilizatorilor.

Colectiile Bibliotecii stiintifice ale Academiei sunt organizate si dezvoltate 1n raport
cu nevoile de informare ale utilizatorilor pe o orientare preponderent pluridisciplinara,
prin achizitii, donatii, schimb de carte si alte surse. Biblioteca Stiintificd asigura con-
ditii favorabile pentru studiu, cercetare, informare si documentare a utilizatorilor. Co-
lectiile de publicatii — carti, reviste, ziare, seriale, teze de doctor, publicatii electronice
etc. — cuprind o mare varietate de lucrari din tara si strainatate in diverse domenii.

In perioada anilor 1993-2017 fondul Bibliotecii Stiintifice a crescut pandla 46 000
volume in valoare de 1.762.913 lei. Peste 90% din toate materialele intrate in colectiile
bibliotecii le reprezinta cartile si editiile periodice: 35719 carti, 584 1exemplare (290
titluri) publicatii periodice, 1332 brosuri, 334 autoreferate, 10 teze de doctor, 804 ma-
nuscrise, 1045 CD si documente audiovizuale. Din sursele informationale ale bibliotecii
70% sunt in limba romana, 30% - in limbile rusa, engleza, franceza, germana.

Disciplinele normative predate la Academia de Administrare Publicd, in majoritatea
lor, sunt acoperite cu un numar suficient de literatura didactica si stiintifica, care consti-
tuie 83,4% din numarul total al publicatiilor, reprezentand un indicator care corespunde
normelor internationale. Anual se produc modificari in planurile de invatamant, se intro-

duc discipline noi, reflectdnd politicile de dezvoltare a colectiilor.
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Fig. 1. Dezvoltarea colectiei 1993-2017.
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Dupa tipul documentelor colectiile au urmétoarea structura:
documente didactice - 18351 unitati (38,6%);

documente stiintifice - 21316 unitati (44,8%);

documente de referintd — 4351 unitati (9,1%) ;

alte tipuri de documente - 3571 unitati (7,5%).

Fig. 2. Structura tipologicd a colectiei.

Structura tipologica a colectiei

m Documente didactice
B Documente stiintifice
1 Documente de referinta
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Biblioteca Stiintificd 1si completeaza colectiile In functie de structura procesului

didactic si de cercetare a Academiei. Domeniile prioritare fiind: administratia publica,
dreptul, stiintele sociale si politice, economia si managementul. Figura 3 reflecta aco-
perirea cu literaturd a domeniilor respective.

Fig. 3. Disponibilitatea colectiilor de carte.
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Colectiile Bibliotecii sunt organizate si dezvoltate in raport cu nevoile de informare
ale utilizatorilor prin achizitii, donatii, schimb, proiecte, asigurand cresterea numarului
publicatiilor, imbogatirea valorica si de continut a acestora.

Orientandu-se catre un utilizator format, cunoscator al mai multor limbi, Biblioteca
Stiintifica a Academiei atrage o atentie deosebita cresterii prezentei in colectii a docu-
mentelor in limbile rusa, engleza, franceza si alte limbi.

Cresterea anuald a colectiei este de 2-3 mii de volume. Constituirea colectiilor este
determinata de disciplinele ce se predau in Academie si de domeniile de cercetare.
Studiul permanent al calitatii colectiilor, analiza anuala a planurilor de studii, coordo-
narea activitatii de completare continua a publicatiilor cu asistenta permanenta a cadre-
lor profesoral-didactice formeaza cotidianul personalului bibliotecii. De asemenea, se
formuleaza strategii de selectare a noilor aparitii editoriale, care ar acoperi necesitatile
disciplinelor existente si a celor noi cu publicatii didactice reinnoite.

Colectia institutionali a Academiei

Pornind de la premisa importantei patrimoniului documentar, creat de catre cadre-

le didactico-stiintifice ale Academiei de Administrare Publica, scopul credrii acestei

colectii este orientat spre stocarea, conservarea si valorificarea publicatiilor, editate
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sub egida Academiei. Astfel, colectia datd este Tmbunatatita, promovata si accentuata
functia patrimoniald a Bibliotecii Stiintifice a Academiei. Colectia institutionald AAP
insereaza:

- publicatiile institutionale: revista ,,Administrarea Publica”, ziarul ,,Functionarul
Public”, culegeri de articole, materiale ale conferintelor stiintifice, buletine informative,
culegeri de studii, ghiduri si altele;

- Publicatii de autor cu antetul Academiei, recomandate spre editare de catre Senat,
editate atat in Sectia activitate editoriald a Academiei cat si in alte institutii editoriale.

Colectia institutionald a Academiei a fost dezvoltata dupd urmdtoarele criterii:

- gen documente: cérti, periodice, brosuri, manuscrise, CD-uri;

- tipuri documente: lucrari stiintifice, didactice, de referinte, de popularizare si des-
tinate activitatii practice;

- publicatii 1n toate limbile semnate de catre cercetatorii Academiei;

- publicatii editate in Republica Moldova si in strainatate;

- de continut: domeniile de profil ale Academiei;

- suporturi traditionale si netraditionale.

In urma credrii colectiei institutionale a Academiei de Administrare Publicd, au
fost obtinute urmatoarele beneficii: completarea exhaustivd a colectiei de documente,
ce constituie patrimoniul Academiei; stocarea, pastrarea si valorificarea patrimoniului
stiintifico-didactic al institutiei; crearea unui suport pentru analiza rezultatelor activitatii
de cercetare in cadrul Academiei; promovarea publicatiilor institutionale si de autor,

elaborate sub egida Academiei.

Colectia institutionala.
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,,Mihail Platon — mostenirea didactico-stiintifica”.

wu-.‘; | A ::

- . : hin ' n” - Campanie Nationala de colectare a cartilor
pentru persoanele cu nevoi speciale, beneficiare ale Fundatiei ,,Ecoul Cernobilului” din

Chisinau, initiata de Biblioteca Stiintifica AAP.

10.5. Biblioteca electronica a Academiei

Biblioteca electronicd din cadrul Academiei de Administrare Publicd (denumita si
virtuala sau digitald) este o biblioteca modernd 1in care putem gasi diverse materiale
vizuale, audio sau video, fiind stocate in format electronic.

Legatura dinamica dintre bibliotecari si tehnologia informatiilor impune noi functii
ale bibliotecilor, noi forme de colaborare cu alte institutii si o interfatd umana si electro-
nicé cu resurse intelectuale, mai sofisticata. Informatizarea presupune, de fapt, existenta
unui sistem automatizat de biblioteca. In acest sens, Biblioteca electronicd a Academi-
ei, semnifica un sistem de informare $i documentare care dispune de colectii de date
electronice si care foloseste proceduri informatice, automatizate pentru construirea si
exploatarea acestora.
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Biblioteca Electronica din cadrul Academiei dezvolta functionalitatea sistemului de in-

formare si documentare ca pe o platforma virtualizata, ce contine:

TRE

- sisteme software integrate de bibli-  aeuorecamoma =
RASPUNDE UNOR CERINTE |

oteca; acane rzake. ¥

PREZERVARE A COLECTILOR

DIN BIBLIOTECA T

- baze de date;

- publicatii in format digital;

- suport direct prin reteaua Intranet/
Internet;

- gestionarea datelor si utilizatorilor.

Resursele infodocumentare din cadrul
Bibliotecii electronice ale Academiei sunt constituite din:

- bazele de date locale (informatii cu acces in reteaua internd, Catalogul electronic al
Bibliotecii — acces online) si bazele de date externe ce sunt accesate prin intermediul Inter-
netului,

- colectiile de publicatii pe suport electronic (CD, DVD, casete audio, video);

- ghidurile informationale ale Bibliotecii cum sunt: Revista Digitala, Ghidul resurselor
web pentru functionarii publici, ghidurile de utilizare a bazelor de date;

- editii electronice cu destinatie educativa si metodicd pentru organizarea procesului de
instruire din cadrul Academiei - 824 titluri;

- e-versiuni ale publicatiilor editate in cadrul Academiei - 175 titluri;

- e-versiuni ale publicatiilor din fondul Bibliotecii Stiintifice realizate folosind metodele
de scanare a textelor - 30 titluri;

- catalogul electronic al Bibliotecii Stiintifice, reprezentand fondul integral al acesteia,
inregistrari bibliografice - 10800;

- bazele de date bibliografice si full text create si achizitionate de Biblioteca Stiintifica
-17 baze de date.

Incepand cu anul 2008, Biblioteca Stiintifici a Academiei este membru al Consortiului
REM (Resurse Electronice pentru Moldova) care este un proiect de colaborare interbibli-
otecard al carui scop este asigurarea accesului la o gama larga de resurse electronice din
intreaga lume. Prin intermediul REM biblioteca are acces la 9 baze de date:

- E-Duke Journals Scholarly Collection;

- Edward Elgar Publishing Journals and development studies e-books;

- IMF e-library;

- IOP science;
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- New England Journal of medicine;

- Royal Society Journals collection;

- BioOne;

- ASTM Compass prices and licences (abstracts);

- Open Edition journals.

In urma implementdrii proiectului ,,Modernizarea serviciilor bibliotecilor univer-
sitare din Moldova”, finantat de catre Programul Norvegian de Cooperare in domeniul
invatdmantului superior cu Eurasia, dezvoltat si implementat cu Universitatea din Bergen,
din bugetul proiectului au fost achitate licentele pentru bazele de date Cambridge E-Journals
si Taylor & Francis Online Journal Library, la care utilizatorii Bibliotecii Stiintifice vor avea

acces gratuit pe parcursul anului 2018.

JOURNALS [EESRETCR T uts Sigiatore
& WEB OF SCIENCE

Din bugetul aceluiasi proiect au fost abonate cateva produse informationale ale Web of

Science oferite de catre Clarivate Analytics care va asigura accesul la 8 produse Web of
Science:

http://aap.gov.md/biblioteca/article/baze-de-date

In deplina concordanti cu tendintele globale in domeniul structurilor de informare si
documentare, Biblioteca Stiintifica a Academiei se afla in plin proces de automatizare i in-
tegrare in retelele informationale. In acest sens, in vederea dezvoltirii capacititilor de func-
tionare, a extinderii bazei informationale precum si a facilitarii accesului la informatii, sunt
in curs de realizare o serie de actiuni menite sd completeze automatizarea Bibliotecii prin
perfectionarea sistemului integrat de gestiune a Bibliotecii, dezvoltarea colectiei de publica-
tii in format electronic si, nu in ultimul rand, familiarizarea utilizatorilor cu posibilitatile pe
care le detine Biblioteca electronica.

Biblioteca
- Electronica

Publicatii pe Resurse informative,
it p Accesul la Baze de date Accesul laresursele -, S
suport digital iy ghiduri, brosuri, aplicatii

Bazele de date Motoare de cautare, | Ghiduri de adrese web
EBSCOHost, OPAC, - portaluri stiintifice, pentru functionarii publici,
LexDB, Biblioteca Electronica, carti si reviste online, ghiduri de utilizare a

- - bazelor de date,
alte baze de date aplicatii cu acces deschis B m el e

Carti electronice,
enciclopedii, dictionare,
traducatoare, tutoriale etc.
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Resursele informationale ale Bibliotecii Electronice

in conditiile promovirii accesului la cunoastere pe plan mondial, Academia de Admi-
nistrare Publica recunoaste importanta strategica a Accesului Deschis la Informatie pentru
diseminarea cunostintelor stiintifice in spiritul promovat de diverse initiative internationale.
Astfel, la 12 decembrie 2017, Senatul Academiei de Administrare Publica a aprobat Politica
Institutionald a Academiei de Administrare Publica privind Accesul Deschis la Informatie.

Accesul Deschis la Informatie este accesul online, gratuit, permanent, nerestrictionat la
documente, care permite vizualizarea, descarcarea, distribuirea, crearea lucrarilor derivate
in orice mediu, realizate intr-o forma corecta si responsabila in limitele cadrului legal.

Publicarea electronica a rezultatelor cercetarilor ofera oportunitatea de a impartasi ide-
ile si cunostintele Tn mod liber comunitatii stiintifice si publicului larg. Literatura stiintifica
constituie un element vital in procesul stiintific si de cercetare. Eliminarea barierelor de
acces la publicatiile stiintifice, realizate in cadrul Academiei, va pune fundamentele pentru
o comunicare stiintifica eficienta, va imbogati educatia si va oferi o vizibilitate mai mare si
masurabila a activitatii de cercetare.

Prin ,,Accesul Deschis» (Open Access - OA) se Intelege disponibilitatea libera a publi-
catiilor stiintifice fara bariere financiare, legale sau tehnice. Singura constrangere pentru uti-
lizare este reproducerea si distribuirea materialelor publicate in OA, care va oferi autorilor
controlul asupra integritatii muncii lor si dreptul de a fi recunoscuti si citati corespunzator.

Scopul general al Accesului Deschis este de a beneficia de continutul informational in-
ternational si de a asigura crearea si distribuirea continutului local. Academia este interesata
de promovarea unei noi paradigme a Accesului Deschis pentru a oferi mai multe benefi-
cii pentru stiintad si societate. Publicatiile cercetatorilor vor avea o vizibilitate crescuta, un

impact si un prestigiu mai mare in comunitatea stiintificd. Accesul Deschis va imbunatati

diseminarea rezultatelor cercetarii realizate in cadrul Academiel.
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Academia de Administrare Publicd se angajeaza Miarnational
OPEN

ACCESS \WEEK OPEN iﬂ

duri publice si din proiecte pe baza principiilor Ac- ACHON
cesului Deschis; sd incurajeze cercetatorii s-si ma-  Z|LELE ACCESULULDESCHIS iN

nifeste sprijinul pentru Accesul Deschis, publicand

sa disemineze rezultatele cercetarii finantate din fon-

lucrarile in reviste cu Acces Deschis si in Repozitoriul

Institutional al Academiei.
Repozitoriul Academiei este un set de servicii pe care institutia le ofera utilizatori-
lor pentru managementul si diseminarea materialelor digitale create de institutie sau de

membrii acesteia. In acest context trebuie de mentionat si crearea Salii Multimedia care
include o retea de calculatoare integrate in refeaua Academiei cu scopul de a crea un

portal pentru utilizatori in sfera utilizarii bibliotecii moderne, avandu-se n vedere ser-
verul configurat pentru accesarea datelor, sisteme WEB 2.0 pentru accesul la informatie
si suport informational din partea bibliotecarilor.

Biblioteca Stiintifica a Academiei are un rol important de promovare a cunostintelor
in mediul electronic global ce se refera la Inregistrarea revistelor stiintifice in directorii-
le Accesului Deschis si plasarea permanenta a articolelor din reviste in aceste platforme
online. Astfel, in luna iunie 2016, revista ,,Administrarea Publica” a fost acceptata in
DOAJ (Directoriul Revistelor cu acces Deschis), care include 9170 reviste academice
din 128 de tari si publicate in 50 de limbi.

In cadrul Bibliotecii Stiintifice a Academiei este acordati o atentie deosebita pro-
cesului de informare a beneficiarilor cu privire la resursele informationale moderne i
automatizarii proceselor bibliotecare, precum si colabordrii cu alte structuri similare,

participarii la diverse manifestari in vederea schimbului de experientd si dezvoltarii

profesionale.

Adresa http://aap.gov.md/biblioteca/ desemneaza

i pagina web a Bibliotecii Academiei i cea mai usoara
cale de a lua contact cu vasta colectie de resurse a Bi-
bliotecii, de la distanta, prin intermediul unui simplu
click.

Primul site al Bibliotecii a luat fiintd in anul 2005,

odata cu constientizarea nevoii de a aduce un suflu

nou bibliotecii, de a o face sa paseasca in viitorul ce se contura de a fi tot mai orientata

catre mediul virtual. Astfel, prima versiune a Bibliotecii online si-a propus externali-
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zarea resurselor bibliotecii clasice, precum si oferirea de informatii de interes general
pentru utilizatorii potentiali si reali ai serviciilor Bibliotecii. Cu timpul 1nsa, site-ul a
evoluat, adaptandu-se necontenit la cerintele din ce in ce mai complexe ale utilizatorilor
sdi prin utilizarea celor mai eficiente limbaje de programare web, prin restructurarea
resurselor astfel incat sa respecte o ordine cat mai clara si mai logica si, nu in ultimul

rand, prin adoptarea unui design cat mai functional, dar si placut.

ala multimedia.

10.6. Proiecte realizate in domeniul asigurarii informationale

Actualmente, unul dintre cele mai eficiente concepte de dezvoltare si modernizare
implementat 1n activitatea Bibliotecii este managementul proiectului, care are drept scop
adaptarea activitatii acesteia la standardele internationale ale institutiei infobibliotecare.

Implementarea proiectelor oferd modalitati moderne, flexibile de organizare si
functionare a institutiei infodocumentare, avand drept scop adaptarea la schimbari-
le mediilor interne si externe, instruirea personalului in scopul realizarii obiectivelor
stabilite.

Pe parcursul a 25 de ani de activitate, Biblioteca Stiintificd a Academiei a imple-
mentat mai multe proiecte internationale de dezvoltare a colectiilor finantate de Alianta
Franceza, Fundatia Soros, PNUD, TACIS, USAID, GIZ, Programul Operational comun
Romania, Ucraina, Republica Moldova, finantat de catre Uniunea Europeana si din Bu-
getul de Stat.

Modernizarea bibliotecilor universitare impune orientarea spre dimensiunea
informationald a spatiului european care insereaza urmatoarele componente: coordo-
narea si cooperarea eforturilor in facilitarea accesului la informatie; elaborarea si im-

plementarea unor politici strategice privind formarea culturii informatiei; mobilitatea
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si instruirea bibliotecarilor pentru dezvoltarea de biblioteci inovatoare ca suport pen-

tru educatie si invatare continud. Pentru realizarea respectivelor obiective, Biblioteca
Stiintificd a Academiei se implicd in diverse proiecte nationale si internationale.

a) Proiectul international Servicii de suport pentru reteaua de biblioteci: reforma-
rea bibliotecilor din Armenia, Moldova si Belarus prin instruirea personalului si re-
formarea bibliotecilor” (2015-2018).

A demarat In noiembrie 2015 si are ca scop principal consolidarea si modernizarea
bibliotecilor, imbunatatirea nivelului de competente si abilitati ale personalului de bibli-
otecd In institutiile de invatamant superior din Armenia, Republica Moldova si Belarus.
Proiectul se desfdsoard in cadrul Programului Erasmus+ Consolidarea capacitatilor in

domeniul invatdmantului superior si este finantat de catre Comisia Europeana.

- Erasmus+

Prin implementarea proiectului se urmareste modernizarea universitatilor si aca-

brary Network Support Services

demiilor de administrare publicd din Armenia, Republica Moldova si Belarus, prin
imbunatatirea competentelor si abilitatilor personalului de bibliotecd si sporirea
performantei, relevantei, accesibilitatii serviciilor de informare si documentare in con-
formitate cu standardele europene si cele mai bune practici in corespundere cu nevoile
de instruire a bibliotecarilor in era informationala.

Proiectul promoveaza inovatiile in dezvoltarea profesionald a personalului de bi-
bliotecd, in concordantd cu nevoile urgente de dezvoltare profesionald a bibliotecarilor

in era informationald si se axeaza pe strategiile de dezvoltare a invatamantului superior.

Echipa internationala a proiectului LNSS, Universitatea din Creta, Grecia.
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Biblioteca Universitatii din Creta. Echipa internationald a Proiectului ,,Servicii de
suport pentru reteaua de biblioteci, modernizarea bibliotecilor din Armenia, Moldova si
Belarus prin dezvoltarea personalului de biblioteca si reformarea bibliotecilor”. Trainin-

gul ,,Managementul calitatii”.

Reuniune de lucru a echpelor de proiect ,, LNSS” din Tarile Parteneriatului Estic si Parteneriatul
Balcanic Universitatea Internationala Tehnica din Dresda, Germania (28 februarie - 5 martie2017)

Padraig Kirby de la Institutul de Tehnologii din Limerick, Irlanda”.

Partenerii principali ai Academiei in cadrul proiectului sunt:
Parteneri din Uniunea Europeana

1. Institutul de Tehnologii din Limerick, Irlanda.

2. Universitatea din Creta, Grecia.

3. The Pyramid Grup, Germania.

4. Universitatea ,,Transilvania din Brasov”’, Romania.

Parteneri din Europa de Est

271



Il Acapemia DE ADMINISTRARE PUBLICA LA UN SFERT DE VEAC [
5. Academia de Administrare Publica din Armenia (PAARA)- coordonator.

6. Universitatea de Stat de Limbi si Stiinte Sociale Brusov, Erevan, Armenia.

7. Universitatea de Stat din Goris, Armenia.

8. Academia de Administrare Publica sub egida Presedintelui Republicii Belarus.

9. Universitatea de Stat din Belarus.

10. Universitatea Tehnologica de Stat din Brest, Belarus.

11. Universitatea de Stat ,,Yanka Kupala” din Grodno, Belarus.

12. Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Republica Moldova.

b) Proiectul international ,,Modernizarea serviciilor bibliotecilor universitare
din Moldova” a fost lansat in aprilie 2016, este finantat de Programul Norvegian de
Cooperare cu Eurasia in domeniul invatamantului superior, realizat in parteneriat intre
ASEM si Universitatea din Bergen, Norvegia, Universitatea ,, Transilvania” din Brasov,
Romania si 18 biblioteci din Republica Moldova, inclusiv Biblioteca Stiintifica a Aca-

demiei de Administrare Publica. Termenul de realizare a proiectului: 2016-2019.

w@u sem
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din Bragov
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Activitatea principala in cadrul acestui proiect este consolidarea capacitatii biblioteca-
rilor i prin ei - a cadrelor didactice si a studentilor din institutiile de invatamant superior.

In acest scop sunt organizate o serie de ateliere de lucru la Chisinau si trei scoli de vara.

Vizita de studiu la Universitatea din Bergen, Norvegia.
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Prin intermediul atelierelor de lucru si a scolilor de vara, comunitatea bibliotecari-
lor din Republica Moldova obtine spatiu de dezbateri si, astfel, dezvolta retele in-
terne de personal care lucreazad in aceleasi domenii. Diseminarea informatiei, activi-
tatea 1n cadrul proiectului la conferinte internationale, vizita de studiu in bibliotecile
universitare din Norvegia si training-urile sustinute de catre expertii internationali
ofera accesul la reteaua internationala de biblioteci.

Astazi, bibliotecile din Republica Moldova se integreaza intr-un sistem complex de
informare care poate sd vina in intdmpinarea nevoii de dezvoltare impus de societatea
contemporani. In acest context, proiectele de orice tip, mari sau mici, de anverguri sau
la scara mai redusa reprezintd modalitatea prin care bibliotecile supravietuiesc in me-
diul economic actual, iar in Republica Moldova, aceasta tendintd a devenit dominanta,

mai ales 1n contextul implementarii standardelor europene 1n activitatile bibliotecilor.
10.7. Dotarea tehnico-materiala a Bibliotecii

De la fondare si pana la finele anului 2010, Biblioteca Academiei era amplasata in
sediul Caminului-hotel, ocupand doar 140 m?, iar conditiile de prestare a serviciilor
infodocumentare nu corespondeau necesitatilor unei biblioteci universitare. In scopul
eficientizarii prestarii serviciilor informativ-documentare, in ianuarie 2011 s-a efectu-
at transferul Bibliotecii Academiei in spatiile noi ale Blocului C, renovate, moderne,
adaptate necesitatilor de functionare eficienta si oferirea conditiilor de confort pentru
utilizatori.

Actualmente, biblioteca Academiei dispune de un spatiu de 435m? si detine in
structura sa 2 sali de lectura cu o capacitate totalda de 50 de locuri, o sala multimedia cu o
capacitate de 38 de locuri. Utilizatorii au acces la 30 posturi de lucru la catalogul elec-
tronic on-line, la bazele de date de resurse academice, care permit utilizatorilor acces
nelimitat la reviste de nalta calitate in domeniul teoriei si practicii administratiei publi-
ce, economiei si managementului public, dreptului public, stiintelor sociale si relatiilor
internationale din toatd lumea.

Biblioteca este dotatd cu echipament tehnic modern pentru prestarea serviciilor
electronice, serviciilor de copiere, scanare, listare si altele.

In urma implementarii tehnologiilor informationale, a fost optimizat substantial
procesul de organizare si accesul la colectii. Actualmente, prin intermediul paginii
Web a bibliotecii, utilizatorul are posibilitate sa acceseze catalogul on-line al bibli-

otecii, oferindu-i-se informatia topografica necesara.
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Pentru a oferi beneficiarilor acces nelimitat la sursele de informare si documen-
tare ale bibliotecii, continud promovarea politicii accesului liber la raft, care ofera
facilitati de autoservire, venind in intdmpinara preferintelor utilizatorilor, oferind o
servire directd si rapidd. Aplicarea tehnologiilor si tehnicilor informationale este
prioritara pentru diversificarea si extinderea serviciilor pentru beneficiari.

In prezent, biblioteca presteazi pentru utilizatori urmdtoarele servicii:

Servicii documentare:

- acces liber nelimitat la resursele docu-

mentare ale bibliotecii;

informationale 1n spatiul bibliotecii;
- imprumut de publicatii la domiciliu;

- rezervarea documentelor;

- prelungirea termenului de imprumut al
documentelor, inclusiv prin telefon sau e-mail;

- imprumutul documentelor destinate salii de lectura pentru zilele fara program;

- imprumutul interbibliotecar national;

- servirea personalzata a persoanelor cu nevoi speciale.

Servicii informationale:

- acces la resursele de referinte;

- cercetari bibliografice tematice;

- informatii factologice;

- reviste bibliografice;
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- activitati de informare.

Servicii electronice:

- acces Internet;

- acces on-line la catalogul electronic al bibliotecii (OPAC);

- site-ul Web al bibliotecii;

- serviciul de referinte electronice;

- livrarea electronica de documente;

- accesul la bazele de date nationale si internationale;

- asistentd in cdutarea, gasirea, selectarea si utilizarea resurselor de informare si
documentare;

- asistentd in evaluarea calitatii surselor informationale;

- e-expozifii;

- consultarea documentelor electronice;

- serviciilor electronice la cerere;

- posibilitati de tehnoredactare si copiere pe suport electronic a documentelor;

Servicii de comunicare

- inregistrarea utilizatorului;

- vizitarea bibliotecii;

- orientarea, ghidarea, consultarea utilizatorului;

- consultarea individuald si in grup a documentelor;

- activitati cultural-stiintifice (lansari de carte, conferinte stiintifice, mese rotunde,
expozitii de carte etc.);

- facilitati de fotocopiere a materialelor din colectiile bibliotecii.

Constientizarea tot mai clara a rolului Bibliotecii In dezvoltarea eficienta si calitati-
va a procesului de instruire si cercetare stiintifica, alfabetizarea informationala vazute ca
unul dintre domeniile prioritare ale activitatii Bibliotecii, ne-au determinat sa organizam
diferite actiuni nu numai in cazurile activitatilor traditionale de dezvoltare a colectiilor,
de sintezd documentard, de organizare §i structurare a informatiilor, de promovare a
noutatilor, de recomandare a celor mai relevante surse de documentare, dar si a celor de
explicare a metodologiei de acces la informatii, de familiarizare a beneficiarilor biblio-
tecii cu noile tehnologii informationale si ale comunicarii, de lansare a noi proiecte in

scopul largirii accesului la informatii.
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Limba engleza pentru scopuri specifice. Training cu participarea profesorilor de la
Universitatea Internationala Tehnica din Dresda, Germania.

Palatul Republicii. ERASMUS+ O poveste de 30 de ani!
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Saptamdna Internationald a Accesului Deschis. Intrevederea rectorului Oleg Balan, doctor ha-
bilitat, profesor universitar, cu expertul international Angela Repanovici, doctor, profesor la
Universitatea ,, Transilvania” din Brasov, Romania.Tematica discutiei - importanta accesului
deschis in formarea profesionala si cercetarea stiintifica, implicarea Bibliotecii Stiintifice a Aca-
demiei in proiecte internationale.

T

_—

Saptamdna Accesului Deschis 2017. ,, Utilizarea indicatorilor bibliometrici si scientometrici in
evaluarea cercetarilor stiintifice”. Workshop sustinut de catre Angela Repanovici, doctor ingi-
ner, profesor la Universitatea ,, Transilvania” din Brasov, Romdnia.
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Delegatia GIZ in vizita la Vizita studentilor de la Hochschule fiir ffentliche

Biblioteca Stiintifica. Verwaltung Kehl la Biblioteca Stiintifica AAP.

Masd rotunda cu tema ,, Indicatorii de impact ai Proiectului LNSS”.

10.8. Promovarea bibliotecii prin publicatii

In total, in mass-media au fost publicate circa 150 articole care oglindesc activitatea
Bibliotecii Stiintifice a Academiei. Cele mai relevante dintre ele:

Sobieski-Camerzan, Rodica. Servicii de suport pentru reteaua de biblioteci: mo-
dernizarea bibliotecilor in Armenia, Moldova si Belarus prin dezvoltarea personalu-
lui bibliotecar si reformarea bibliotecilor. In: Transformam bibliotecile — transformam
comunitatile: materiale ale conferintei anuale a ABRM, 10 noiembrie 2017.

Sobieski-Camerzan, Rodica. Managementul esential si abilitati transferabile pen-
tru bibliotecari in proiectul international LNSS. In: Colloquia professorum traditie si
inovare in cercetarea stiintificd, editia a VII-a, sectiunea Biblioteconomie si stiintele
informarii, 12 octombrie 2017, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti.

Ciobanu, Silvia, Sobieski-Camerzan, Rodica. Cultura informatiei in proiec-
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tul international LNSS. in: Biblioteci. Societate. Multiculturalitate, materiale ale
conferintei cu participare internatioald a ABR, 6-8 septembrie 2017, Brasov, Romdnia.

Sobieski-Camerzan, Rodica. Repere infodocumentare in sustinerea instruirii
continue a functionarilor publici. In.: Statul Moldovenesc la 650 de ani: prioritdtile
administratiei publice — consolidare, dezvoltare, prosperare: materiale ale conf. intern.
st.-practice, 21 mai 2009. Ch.: AAP, 2009, pp.392-396.

Sobieski-Camerzan, Rodica. Cultura informatiei — factor important in dezvolta-
rea profesionald a functionarilor publici. In.: Teoria si practica administrarii publice:
materiale ale conf. st.-practice cu participare intern., 20 mai 2016. Ch.: AAP, 2016, pp.
571-574.

Harconita, Elena, Sobieski-Camerzan, Rodica. Oportunitdtile de dezvoltare pro-
fesionald a personalului in cadrul proiectelor internationale. In: Teoria si practica ad-
ministrarii publice: materiale ale conf. st.-practice cu participare intern., 19 mai 2017.
Ch., 2017, pp. 602-606.

Harconita, Elena, Sobieski-Camerzan, Rodica. Efectele proiectelor internationale
asupra bibliotecilor academice si Ziua Nationala de Sensibilizare privind bibliotecile.
In: Anul bibliologic 2016, editia a XXVI-a: Biblioteca Nationald a Republicii Moldo-
va — platforma de incluziune profesionald pentru comunitatea bibliotecara, 29 martie
2017.- Ch., 2017.

Cantir Lilia, Andrei Blanovschi: 85 de ani de la nastere: Biobibliografie. - Ch..:
S.n., 2015, 132 p.

,,Biblioteci. Societate. Multiculturalitate” — conferinta Nationald ABR

Universitatea ,, Transilvania”, Brasov, Romdnia.
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10.9. Opinii ale beneficiarilor
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25.11.2016
@/m?ai Biblioteco AAF vieaw sa stiti ca mulle cunaostinte lo-am acu-
q(@ffazg&a,ce&z/&m/zeif MM,KLMWM.%MWOIDM%%@SMM,
5MW}5LP&WWWWFW¢L&/0{XPO@&ZWP@m@aCd—
utam. Prestati mulle sewicit bibliotecare db cea mai inallé calitate - sewicii
care ak teebui 56 teprezinte moo/efpmf/m WLW specti b sewicii pwé&ce,

Apreciez foarte mull bundivointa cu cate intampinati pe fiecate, studnt,
cititor saw Simplu carios.

Meritati toate aprecicile cele la superlativ. Felicitén s mull succes in
continuaee.

Cu /p fwﬁu/w/ fw/y/peoé,

28.04.2017
Sunt profund impresionat 4 profesionalismal colectivilui 46 la AAF si in
Biblioteca AAP a dovenit un vector mribwztané w /p/wc&fwf ) e&/mﬁe’fé cul-
twia al Republicic Volitora.
Prin munca depusic de colectival bibliotecii s-au putut desfasuea cu succes o
SM&%PW&W@WMWZ/&.@ESCS
IMNullummesc si pe aceasti cale conduceriic AAP si Bibliotecii ponte plimiten
cildwroasd si efortnl depus in caded proiectulii JSS.
Cu deosebiti considtratio,
Dr. ing. Comelin Druga, Universitatea Tiansilrania, Bragor, Remdnia
M /
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2012), actuabinente &b, in stiinte (2016).
— B
281




Il Acapemia DE ADMINISTRARE PUBLICA LA UN sFerT DE VEAC [N

23.08.2017
Tiank gow to thie colleagues from the Scientific Pbrary for 2 gears of fru-
%MMWMWWMW %MWWW%%@WW@ M(‘/SO/%@
Wm%MjMe@WMPM/M%@WWWWO/%W%WJ
mewm%mm also intemational activities. T wish much suc-
%5%%@/W,WWPWW%W%’WPMMW/W/
tesowices fore new books.
itk best wishes,

Crof. Dr. Tomas Schimitz
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Angela Repanarics, Universitatea Tiansiliania, Bragor, Rymania
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wSimtul civic, echilibrul social si controlul asupra
propriei vieti formeaza intr-o societate triunghiul
magic al starii de bine”

Stefan Klein

Organizatiile si asociatiile obstesti
ale Academiei
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Summary of Chapter XI
Public Organizations and associations within the Academy

hapter XI elucidates the activity of public organizations operating within the

Academy of Public Administration, namely: the Trade Union Association, the
Students’ Senate, and the Alumni Association. All operate in accordance with their own
statutes to achieve the goals set.

The Trade Union Association within the Academy of Public Administration started
its activity in 1993 simultaneously with the foundation of the institution. During 25
years, the Trade Union Association was headed by Tudor Deliu, Nicolae Romandas,
Vlad Cantir and Silvia Goriuc, the current president. The Trade Union Association of
the Academy is part of the Federation of Public Service Employees (SINDASP). An-
nually, the Trade Union Association signs with the administration of the Academy the
Collective Labour Agreement stipulating the obligations of the parties in order to cre-
ate good working conditions for the employees of the institution. Among the activities
organized by the Trade Union Association are the participation of the representatives of
the Academy of Public Administration in the sportive competitions of the Federation of
Employees of Public Services (SINDASP), which take place every year, the organiza-
tion of various visits for cognitive and educational purposes for the employees of the
Academy in the historical places of the Republic of Moldova.

The Students’ Senate of the Academy of Public Administration is a form of student
self-administration, whose objective is to participate in organizing and conducting the
study process, to engage in solving different problems related to student life, to involve
master students in different organizational, informational and educational activities. On
the agenda of the Students’ Senate, there are activities related to the proper functioning
of the study process, the participation of students in extracurricular activities, meant to
lead to the development of personality through studies, research, volunteering, discus-
sions, scientific conferences, roundtables, cultural, sportive and other activities. The
Students’ Senate activity includes the organization of the sports event “Solidarity Mara-
thon” - intended to raise funds for the children from the Blood Diseases Section of the
Oncological Institute from Chisinau, which is traditionally organized on the last Sunday
of May.

The Alumni Association of the Academy of Public Administration is a public asso-
ciation, registered on January 21, 2008 in the manner established by the legislation in
force. In accordance with the basic statutory provisions, the Association provides sup-
port to the graduates of the Academy, who work in the public administration authorities.
Consultancy, exchange of experience, informational and methodical support, organiza-
tion of seminars, conferences were carried out by the Association in the framework of
several national and international projects implemented in the period 2009-2017.
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XI. Organizatiile si asociatiile obstesti ale Academiei
11.1. Asociatia sindicala

ctivitatea sindicala din cadrul Academiei de Administrare Publica s-a initiat

Aodaté cu fondarea institutiei, in 1993. Pe parcursul a 25 de ani, organizatia
sindicald a Academiei a fost condusa de: Tudor Deliu - in prezent deputat in Parlamentul
Republicii Moldova, Nicolae Romandas - in prezent profesor universitar la Catedra stiinte
juridice, AAP, Vlad Cantir - n prezent Presedinte al Federatiei Angajatilor din Serviciile
Publice (SINDASP) si Silvia Goriuc - actualul presedinte al asociatiei sindicale.

Sindicatul reprezinta o organizatie unica si independenta, creatd de angajatii Acade-
miei de Administrare Publica si tot de ei gestionata, cu scopul de a-si promova drepturile
si interesele si de a contribui la crearea unor conditii bune de munca. Aceste sarcini sunt
prevazute in Contractul colectiv de munca semnat cu administratia Academiei. Asociatia
Sindicala intruneste un numar de peste 100 de membri din randul cadrelor didactice, apa-
ratului administrativ, serviciilor auxiliare si altor angajati ai institutiei.

Existd o frumoasa traditie In viata sindicald a Academiei. Cu prilejul zilei Academiei
de Administrare Publicd, care este maecata pe 21 mai a fiecarui an, Asociatia sindicala
organizeaza pentru angajatii institutiei, membri de sindicat, diferite activitati culturale,
inclusiv vizite la diverse locuri istorice. Astfel de vizite au fost organizate la manastirile
Harjauca si Frumoasa, raionul Calarasi; Curchi raionul Orhei; Saharna, raionul Rezina.
Interesante si utile din punct de vedere informational si educativ au fost vizitele la: Or-
heiul Vechi si Chateau Vartely din Orhei; castelul Mimi din localitatea Bulboaca, Anenii
Noi; Cetatea Sorocii; complexul de odihna din Costesti, [aloveni; rezervatia naturald Pa-

durea Domneasca, Glodeni, si altele.
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Excursie lé Cetatea Sorocii.

In activitatile organizate de Asociatia sindicald se inscriu si participari-
le reprezentantilor Academiei de Administrare Publicad la spartachiada Federatiei
Angajatilor din Serviciile Publice (SINDASP), care are loc in fiecare an. La sparta-
chiada respectiva participa reprezentantii organizatiilor sindicale ramurale, 1n total -16
echipe. Reprezentantii Academiei au participat si au obtinut rezultate bune la diverse

probe sportive, inclusiv: minifotbal, volei, sah, dame si tenis.

Membrii tineri din cadrul Asociatiei Sindicale a Academiei de Administrare Publica

participa activ la forumurile Consiliului de Tineret din cadrul Confederatiei Nationa-
le a Sindicatelor din Republica Moldova (CNSM). Obiectivele acestor forumuri sunt:
consolidarea activitatii structurilor de tineret din cadrul centrelor sindicale national -
ramurale si extinderea colabordrii lor; instruirea in domeniul sindical; descoperirea si
valorificarea calitatilor profesionale si artistice ale membrilor structurilor de tineret. in

cadrul acestor forumuri participa atat reprezentantii organizatiilor sindicale de tineret
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ramurale, reprezentantii Confederatiei Nationale a Sindicatelor din Republica Moldova,

cat si oaspeti strdini din domeniul sindical. Astfel, membrii structurilor de tineret ale
acestor organizatii sindicale participa in ateliere de lucru, probe cultural-cognitive si

traning-uri interactive, precum si la mese rotunde cu tematici diverse legate de tinerii

sindicalisti.

¥
A | e =55 —

Forumul III al Consiliului de Tineret din ca- Forumul I al Consiliului de Tineret din ca-
drul Confederatiei Nationale a Sindicatelor din  drul Confederatiei Nationale a Sindicatelor
Republica Moldova (CNSM), 2014. din Republica Moldova (CNSM), 2013.

11.2. Senatul studentesc

Senatul studentesc al Academiei de Administrare Publica reprezintd o forma de auto-
administrare studenteasca, care are ca obiectiv participarea in organizarea si desfasurarea
procesului de studii, implicarea 1n solutionarea diferitelor probleme ale vietii studentesti,
antrenarea studentilor in diferite activitati organizatorice, de informare si educationale. A
fost Infiintat la 17 februarie 2016, la sedinta reprezentantilor studentilor tuturor speciali-
zarilor din cadrul studiilor superioare de master, invatamant cu frecventa, in urmatoarea
componentd: Manole Dinu - presedinte; Gaitur Livia - vicepresedinte; Stici Viorica - secre-
tar executiv; Cainarean Cristian - membru; Sclifos Natalia - membru; Popescu Maricica -
membru; Roman Ana - membru; Macovei Victor - membru; Crijanovschi Maria - membru.

Pe agenda Senatului Studentesc au fost plasate activitati ce tin, in primul rand, de
buna functionare a procesului de studii, de participarea studentilor la activitati extracur-
riculare menite sa duca la dezvoltarea personalitdtii prin studii, cercetare, voluntariat,
discutii, conferinte stiintifice, mese rotunde activitdti culturale, sportive si de altd natura.

Membrii Senatului Studentesc s-au implicat activ in organizarea Conferintei stiintifice
a tinerilor cercetatori, organizata anual la Academie in luna februarie, de catre Catedra
stiinte administrative, contribuind de fiecare data, cu o serie de articole stiintifice pe
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teme actuale pentru administratia publica. Membrii Senatului Studentesc au organizat

participarea studentilor-masteranzi ai Academiei de Administrare Publica la conferinte
organizate peste hotare. Astfel, studentii-masteranzi au participat la doud conferinte,
organizate de Institutul ,,Gh. Zane” din lasi (Romania), in legatura cu aniversarea a 150
ani de la Infiintarea Academiei Romane.

Membrii Senatului Studentesc au fost antrenati activ in viata organizatiilor de tine-
ret din Republica Moldova. Astfel, la 8 iulie 2016, reprezentantii Senatului Studentesc
al Academiei au participat la sedinta comuna a autoritétilor publice centrale de profil
cu organizatiile societatii civile din domeniul de tineret, eveniment organizat de Mi-
nisterul Tineretului si Sportului de atunci. Scopul sedintei a fost evocarea rezultatelor
si provocarilor in dezvoltarea sectorului de tineret precum si prezentarea proiectelor,
initiativelor de tineret si a instrumentelor de cooperare cu organizatiile societatii ci-
vile de tineret. Membrii Senatului Studentesc au mai participat la diverse intalniri
organizate de Consiliul National al Tineretului din Moldova (CNTM) cu reprezentanti
ai Ministerului Tineretului si Sportului, Ministerului Educatiei in scopul discutarii si
identificarii solutiilor pentru rezolvarea problemelor cu care se confrunta tineretul la
etapa actuala.

In scopul promovirii conceptului de antreprenoriat social/ economie sociala, la 31
martie 2017, a avut loc o masa rotunda cu reprezentanti ai societatii civile, ai antrepre-
noriatului social si ai reprezentantilor a cinci ministere cu tematica ,,Antreprenoriatul
social in randul ONG-urilor si Centrelor de tineret”. In cadrul mesei rotunde, Dinu
Manole, masterand al Academiei de Administrare Publica, a prezentat studiul ,,Antre-

prenoriatul social in randul centrelor de tineret”.

Masa rotundd cu tematica ,, Antreprenoriatul social in randul ONG-urilor
si Centrelor de tineret”, 31 martie 2017.
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In scopul stabilirii unor parteneriate, inclusiv cu privire la posibilitatea efectudrii

studiilor de masterat, doctorat si studierea limbilor straine la Universitati din strainatate,
pe 27-28 februarie 2016, reprezentantii Senatului Studentesc ai Academiei au participat
la cel de-al IX-lea forum specializat ,,Studii in strainatate”, la 22 iunie 2016 la Actiunea
Marie Sklodowska-Curie cu scopul de a se informa despre cerintele necesare obtinerii
burselor de doctorat ,,Marie Sklodowska-Curie”, iar la 26 septembrie 2016 - la eveni-
mentul ,,New Opening For Partenership with Sweden”, eveniment, in cadrul caruia s-au
stabilit contacte pentru parteneriat cu Universitatea Uppsala.

Senatul Studentesc a promovat si anumite activitati pentru studentii-masteranzi de
la specializarile juridice. Astfel, au fost organizate intdlniri cu reprezentantii Curtii Su-
preme de Justitie, In cadrul carora masteranzii au avut posibilitatea de a afla detalii des-
pre: activitatea de judecator; modul de luare a deciziilor de achitare, condamnare, modul
de stabilire a pedepsei si altele. Studentii-masteranzi de la specialitatea Anticoruptie au
participat la discutii In cadrul mesei rotunde ,,Legea privind liberalizarea capitalului:
efecte economice si fiscale versus pericole de subminare a eforturilor anticoruptie”,

eveniment desfasurat la 22 decembrie 2016.

Masa rotunda ,, Legea privind liberalizarea capitalului”, 22 decembrie 2016.

In activul Senatului Studentesc se inscrie si organizarea evenimentului sportiv ,, Ma-
ratonul Solidaritatii”- destinat acumularii de fonduri pentru copiii de la Sectia boli
hematologice a Institutului Oncologic din Chisindu. La prima editie organizata in luna
mai 2016 s-a acumulat o suma de 20.000 lei cu care s-a procurat echipament medical.
La eveniment au participat masteranzi, doctoranzi, cadre didactice, absolventi ai Aca-

demiei de Administrare Publica, precum si doritori din exterior. Evenimentul a devenit
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deja o traditie la Academie, stabilindu-se ca eveniment anual, sa se desfasoare in ultima

duminica a lunii mai. Alegerea nu este una Intamplatoare, activitatea este plasata intre
doud evenimente importante 21 mai - Ziua Academiei de Administrare Publica si 1 iunie
- Ziua internationala a ocrotirii copilului. In 2017, la cea de-a doua editie a ,,Maratonu-
lui Solidaritatii” s-a reusit acumularea sumei de 30.000 lei, bani care au fost investiti in
utilaje pentru Sectia boli hematologice. Evenimentul nu este numai unul sportiv, dar si
de binefacere, un accent deosebit se pune pe sensibilizarea societatii, In acest scop fiind

promovat si in mass-media.

Maratonul Solidarietatii 201 6-editia 1 Maratonul Solidarietatii 2017-editia a 1l-a

11.3. Asociatia absolventilor Academiei

Asociatia Absolventilor Academiei de Administra-
re Publicd este o asociatie obsteasca, inregistrata la 21
ianuarie 2008 1n modul stabilit de legislatia in vigoare.
Presedinte al Asociatiei este dna Angela Dastic, doctor in
drept, absolventa primei promotii a Academiei din 1994.

In corespundere cu prevederile statutare de baza, Aso-

ciatia acorda suport absolventilor Academiei, care acti-

veaza in autoritatile administratiei publice. Activitatea de
consulting, schimbul de experienta, suportul informational si metodic, organizarea de
seminare, conferinte a fost efectuatd de catre Asociatie in cadrul a 6 proiecte nationale
si internationale desfasurate in perioada 2009-2017.

Proiectele respective au vizat atragerea absolventilor Academiei, functionarilor pu-
blici 1n exercitiu, in urmatoarele tipuri de activitati:

- de instruire pe tematica reglementarilor juridice si aplicabilitatea lor in practica la
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rezolvarea litigiilor de mediu;

- de studiere a bunelor practici, prin organizarea vizitei de studii, privind imple-
mentarea politicilor locale de catre autoritatile administratiei publice locale din Bulgaria
prin asigurarea procesului participativ si utilizarea in acest scop a standardelor europe-
ne;

- de studiere a cadrului juridic european ce tine de mecanismele de consultare a
cetatenilor si implementarea bunelor practici n activitatea autoritatilor administratiei
publice;

- de dezvoltare a unui sistem de training pentru autoritatile administratiei publice
locale si reprezentantii societatii civile in vederea accesarii de fonduri europene;

- de formare a formatorilor in cadrul Training of trainers in lasi, Romania, pentru
profesorii Academiei si consultantii selectati din autoritatile administratiei publice din

Republica Moldova, Ucraina si Romania, alte activitati.
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»Cand iti doresti ceva cu adevarat, tot universul
conspird pentru indeplinirea visului tau”

Paulo Coelho

Xl

Baza tehnico - materiala si financiara
a Academiei
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Summary of Chapter XII
The technical-material and financial base of the Academy

he viability of a higher education institution depends, among other factors, on

the technical-material and financial basis of the study process. In this chapter,
the activities on the initiation and gradual consolidation of the technical-material and
financial base of the Academy are reflected.

Since the spaces distributed in 1993 to the Academy by the provisions of the Gov-
ernment of the Republic of Moldova had a different destination, the management of the
then-academy, rector Mihail Platon, and the specialized services of the newly created
institution, assumed the responsible and not at all simple task to adapt them by recon-
struction to organize and conduct the study and research process and to create favour-
able conditions for the functioning of the hostel-hotel for the students and trainees of the
Academy that were strictly needed in a very short time.

The activities of strengthening the technical-material base of the Academy have
been permanently supported by the Government of the Republic of Moldova, which has
several times taken decisions on this subject, providing logistical and financial support
in this field.

An important milestone in strengthening the technical-material base of the Acad-
emy is the period from 2010 to the present. During this period with the support of the
development partners, through the realization of different common projects, alongside
with the extension of the auditoriums and their endowment with necessary equipment,
Block “C” of studies was put into exploitation, where currently courses for the profes-
sional development of the civil servants are organized and carried out. The Scientific
Library of the Academy was provided with new, more extensive spaces and up-to-date
equipment. The Academy’s Festive Hall has been renovated and equipped with a new
heating system. The Canteen has been renovated and refurbished with modern equip-
ment. Other activities have been carried out to improve the education and living infra-
structure for the beneficiaries of the services provided by the Academy.

The logistics potential and the current technical-material infrastructure of the Acad-
emy allows the study and research process to be carried out at a level that meets the re-
quirements of the time. Thus, the study area is of 1,710.5 sq. m., the auxiliary study area
(desks, libraries, festivity hall) is of 1,959.91 sq. m. and the ancillary one is of 3,452,01
sq. m., totalling 7,122,42 sq. m.

The staff of the Academy, master students, PhD students and professional devel-
opment trainees benefit from rental services in the Hotel-Hostel having a surface of
5,743.8 sq. m. and 123 rooms with 352 beds. Also within the Academy, the Canteen
with an area of 599.8 sq. m. with 120 seats and a Buffet of 130.1 sq. m. with 56 seats
for coffee breaks, recently renovated and equipped with new equipment and furniture,
provides the clients with a wide and quality assortment of dishes and culinary services.
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XII. Baza tehnico-materiala si financiara a Academiei

12.1. Initierea si consolidarea treptata a
bazei tehnico-materiale

iabilitatea unei institutii de invatamant superior depinde, alaturi de alti

factori, si de baza tehnico-materiald a procesului de studii. Intru exe-
cutarea prevederilor Decretului Presedintelui Republicii Moldova din 21 mai 1993
,Privind pregatirea cadrelor pentru organele administratiei de stat si de autoadmi-
nistrare localda”, prin dispozitiile Guvernului Republicii Moldova din 1 si 17 iunie
1993, Ministerul Agriculturii si Alimentatiei de atunci a transmis cu titlu gratuit, de
la balanta Institutului de Pedologie, Agrochimie si Ameliorarea Solurilor ,,Nicolae
Dimo” la balanta Academiei un spatiu de 3.700 metri patrati, iar de la balanta Insti-
tutului de Cercetari Stiintifice In domeniul Economiei Agroindustriale un spatiu de
4800 metri patrati, pe strada laloveni, 100.

Intrucat spatiile distribuite aveau o alti destinatie, conducerii Academiei de
atunci, rector, Mihail Platon, serviciilor specializate ale Academiei, le-au revenit
sarcina responsabila si deloc simpla, ca intr-un termen foarte restrans sa le adapteze
prin reconstructie pentru organizarea si desfasurarea procesului de studii si cerce-
tare si pentru crearea conditiilor favorabile de functionare a caminului-hotel pentru
studentii si audientii Academiei de care era stricta nevoie.

Pentru solutionarea problemelor legate de crearea conditiilor necesare pentru
desfasurarea studiilor si consolidarea treptata a bazei tehnico-materiale a institutiei,
in cadrul Academiei, in 1993, a fost formata o structurd manageriald distincta Di-
rectia administrare si gospodarire, care ulterior a purtat diferite denumiri, dar obiec-
tivele principale fiind aceleasi. Din 2014 aceastd subdiviziune se numeste Directia
Generalad Logistica si functioneaza pana in prezent.

Conducerea Directiei respective, preocupate de consolidarea bazei tehnico-ma-
teriale a Academiei si intretinerea infrastructurii institutiei, a fost asigurata, consecu-
tiv, pe parcursul anilor, de Oleg Caminschii, Victor Ghitu, lon Mazuric, Alexandru
Ceaicovschii, Mircea Galusca, Serghei Marohin, Tudor Iovitd, lon Duca, din 2010

pana in prezent - de Tudor Leanca.
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Activitatile de consolidare a bazei tehnico-ma-

teriale a Academiei au fost sustinute permanent de
Guvernul Republicii Moldova, care de mai multe
ori a adoptat decizii cu referire la acest subiect,
acordand sprijin logistic si financiar in acest do-
meniu. Un punct de referintd in acest context, a
servit Hotararea Guvernului Republicii Moldova

nr. 25 din 14 ianuarie 2005 ,,Cu privire la aproba-

rea Planului de actiuni pentru consolidarea bazei
tehnico-materiale a Academiei de Administrare Publica pe langa Presedintele Republi-
cii Moldova in perioada anilor 2005-2008”. Astfel, conform prevederilor acestui Plan
a fost extins spatiul auditorial al Academiei in blocul ,,B”, a fost imbunatatita partial
asistenta tehnica a procesului de studii, au fost instalate 131 geamuri termopan, au fost

intreprinse si alte activitati in acest domeniu.

A
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O etapa importantd in consolidarea bazei tehnico-materiale a Academiei este pe-

rioada cu incepere din 2010 pana in prezent, perioada in care, in temei, cu sustinerea
partenerilor de dezvoltare, prin realizarea diferitelor proiecte comune, aldturi de extin-
derea spatiilor auditoriale si inzestrarea lor cu echipamentul necesar, s-a dat in exploa-
tare blocul ,,C” de studii, unde actualmente sunt organizate si se desfdsoara cursurile
de dezvoltare profesionala a functionarilor publici, a fost asiguratd cu spatii noi, mai
extinse si cu echipament performant, Biblioteca Stiintifica a Academiei, a fost renovata
si echipata cu un nou sistem de Incalzire sala de festivitati a Academiei, a fost renovata
si retehnologizata cu utilaj performant Cantina institutiei, s-au realizat si alte activitati
de Tmbunatatire a infrastructurii de studii si de trai a beneficiarilor serviciilor prestate
de Academie.

12.2. Potentialul logistic actual al Academiei

Potentialul logistic si infrastructura tehnico-materiala actuald a Academiei permite
desfasurarea procesului de studii si cercetare la un nivel care corespunde exigentelor
timpului. Astfel, suprafata de studii constituie 1 710,5 m?, de studii auxiliara (birouri
de lucru, biblioteci, sala pentru festivitati) constituie 1 959,91 m? si auxiliard constituie
3452,01 m? in total 7 122,42 m2.

Academia dispune de o Biblioteca Stiintifica cu suprafata de 338,71 m?, o biblioteca
electronica cu suprafata de 70,1 m? si o sala de sedinte moderna cu 38 de locuri, dotata
cu 14 calculatoare si server pentru stocarea informatiei, proector multimedia si tabla
interactiva.

in prezent, la dispozitia cadrelor didactice, masteranzilor, doctoranzilor,
participantilor cursurilor de dezvoltare profesionala si functionarilor publici din republi-
ca, care isi perfectioneaza nivelul profesional, sunt puse 32 de auditorii, dotate cu mo-
bilier nou si mijloace moderne de instruire, proiectoare, table interactive, cu o suprafata
totalda de 7 122,42 m2 si 402 locuri de studii, 4 sali de calculatoare cu 45 locuri de studii.

In scopul eficientizarii activitatii de munca si a procesului instructiv, colaboratorii
Academiei, masteranzii, doctoranzii, audientii si functionarii publici, aflati la cursurile
de dezvoltare profesionald, pot utiliza 135 computere, 29 notebook-uri, 23 proiectoare
multimedia, 23 aparate multifunctionale, 3 table interactive, 30 imprimante, 4 scanere
si alte mijloace tehnice.

Pentru desfasurarea activitatii de zi cu zi a colaboratorilor si profesorilor Academi-
ei sunt puse la dispozitia acestora 35 sali pentru catedre si birouri de lucru. Academia
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mai dispune de un Muzeu, un centru metodic, Sald de sedinte a Senatului si Sala de

protocol.

Colaboratorii Academiei, masteranzii si audientii cursurilor de dezvoltare profesi-
onala beneficiaza de serviciile de locatiune in Caminul-hotel cu o suprafata de 5 743,8

m?, ce dispune de 123 odai cu 352 locuri de trai.

CAMIN-HOTEL

De asemenea, in incinta Academiei functioneaza Cantina cu o suprafata de 599,8 m?

cu 120 locuri si Bufet de 130,1 m? cu 56 locuri pentru pauza de cafea, recent renovata
si dotata cu utilaj si mobilier nou, ce pune la dispozitia clientilor un sortiment larg si

calitativ de bucate si servicii culinare.
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12.3. Managementul financiar si bugetar

Activitatile de management financiar si bugetar sunt exercitate de Directia planifi-
care si evidenta contabila, care este o subdiviziune structurald a Academiei de Adminis-
trare Publica, responsabila de mentinerea si consolidarea managementului financiar si
bugetar al institutiei.

Pe parcursul celor 25 de ani de activitate a Academiei, Directia a fost supusd mai
multor reorganizari. Initial, evidenta contabila era tinutd de catre Sectia evidenta conta-
bila si planificare din cadrul Directiei gospodarie. In anul 2010, ca urmare a modificarii
structurii Academiei (Decretul Presedintelui Republicii Moldova nr. 518 — V din 26 au-
gust 2010), subdiviziunea respectiva a devenit Directie, subordonatd direct rectorului.
In calitate de sef al Directiei planificare si evidentd contabild au activat urmétoarele per-
soane: Silvia Toporivschi (1993 - 1995), Zinaida Bazatin (1995 - 2004), Leonid Oleini-
cenco (2004 — 2006), Svetlana Ivanu (2007 - 2009), Elena Andronovici (2009 - prezent).
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Activitatea de baza a Directiei o constituie organi-

zarea si evidenta contabila a imobilizarilor corporale si
necorporale reflectate In expresie naturald si baneasca,
bunurilor cu potential economic, mijloacelor banesti,
cheltuielilor, veniturilor si rezultatelor obtinute.
Incepand cu 01 ianuarie 2013, conform Hotararii
Guvernului nr. 983 din 22 decembrie 2012, Academia

de Administrare Publica activeaza in conditii de auto-

5ol nomie financiard, astfel trecand de la evidenta contabila
bugetara la cea financiard aferentd Standardelor Nationale de Contabilitate. Respectiv,
la organizarea contabilitdtii patrimoniului Academiei de Administrare Publica se tine
cont de actele legislative si normative in vigoare ale Republicii Moldova, si anume:
Legea Contabilitatii nr. 113-XVI din 27.04.2007, Standardele Nationale de Contabili-
tate, Ordinul Ministerului Finantelor nr. 93 din 19.07.2010 (nr. 85 din 09.10.1996) ,,Cu
privire la evidenta contabild in institutiile publice”, Statutul Academiei, Regulamentul
de ordine interna, precum si Regulamentul Directiei.

Totodata, intru executarea prevederilor articolului 16, alineatul (2) al Legii
contabilitdtii nr.113-XVI din 27 aprilie 2007 si Standardului National de Contabilitate
,Politici contabile, modificarile estimarilor contabile, erori i evenimente ulterioare”
anual se aproba politicile de contabilitate prin ordinul Rectorului, cu indicarea principa-
lelor tipuri de activitati desfasurate de Institutie, responsabilitatile pentru organizarea si
tinerea contabilitatii, modul de contabilizare a faptelor economice, precum si modul de
intocmire a documentelor primare.

Activitatea de baza a Directiei se caracterizeaza prin urmatoarele obiective:

- prognozarea si elaborarea proiectului bugetului Academiei;

- distribuirea si redistribuirea alocatiilor bugetare, efectuarea modificarilor in planu-
rile de finantare in limita alocatiilor aprobate;

- controlul preventiv asupra Intocmirii corecte si la timp a documentelor si legalitatii
operatiunilor economice efectuate;

- analiza executarii devizelor de cheltuieli bugetare si extrabugetare, intocmirea no-
tei informative;

- organizarea evidentei contabile a executarii devizului de cheltuieli si a sistemului
de raportare conform normelor stabilite si clasificatiei bugetare aprobate cu respectarea
metodologiei contabilitatii;
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- asigurarea evidentei mijloacelor extrabugetare;

- intocmirea rapoartelor financiare trimestriale si anuale in corespundere cu legisla-
tia In vigoare;

- Intocmirea corecta a darilor de seama si prezentarea acestora in termenele stabilite
organelor corespunzatoare;

- controlul analizei efectuate asupra executarii bugetului institugiei.

Pentru a-si atinge obiectivele propuse, Directia are nevoie de un colectiv competent
si bine informat. Astfel, Directia intruneste 7 specialisti in domeniu: Elena Andronovici,
sef al directiei, Viorica Stici, sef-adjunct, Eugenia Virlan, casier, Aurica Popa, econo-
mist-coordonator, si contabilii-coordonatori Mariana Gritco, Nina Muntean, Lilia Cio-
banu, Ludmila Burduja.

Pentru o activitate eficienta, Academia a beneficiat de finantare atat din bugetul de
stat ct si din surse extrabugetare. In continuare, este prezentat volumul mijloacelor ba-

nesti de care a beneficiat Academia pe parcursul anilor 2006 — 2017, din bugetul de stat:
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Figura 1. Volumul alocatiilor bugetare, mii lei.
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Reiesind din datele prezentate, in anul 2006 au fost alocate 6 020,3 mii lei din

bugetul de stat, cu o majorare de 4 156,3 mii lei pana in anul 2016 (10 176,6 mii lei).
Totodata, analiza datelor denota faptul ca in anul 2014 Academia a beneficiat de cel mai
mare volum al alocatiilor financiare si anume - 11412,1 mii lei.

Pe parcursul activitatii sale, Academia a activat cu succes, inregistrand venituri atat
din activitatea de baza, ct si alte activitati. In continuare este prezentata figura care ne
reflectd marimea veniturilor inregistrate in perioada anilor 2006 - 2017.
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Figura 2. Dinamica veniturilor Academiei de Administrare Publica, mii lei.

Reiesind din datele reflectate mai sus, observam ca incepand cu anul 2010 Academia a
obtinut venituri considerabile atingand cifra de 8 065,9 mii lei in anul 2015, cu o crestere fata
de anul 2006 cu 4 725,3 mii lei i 0 ugoara scadere in anul 2016 (- 1 014,5 mii lei).

Veniturile obtinute au permis modernizarea Blocului de studii si Caminului Academiei.
De asemenea, a fost procurata tehnica de calcul, auditoriile dotate cu mobilier nou, procurate
automobile de serviciu, au fost efectuate reparatii curente si reparatii capitale. Marimea mij-

loacelor financiare repartizate pentru reparatii capitale este indicata in figura 3.
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Figura 3. Volumul alocatiilor financiare pentru reparatii capitale, mii lei.
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Conform datelor prezentate, se observa ca cele mai mari alocatii au fost efectuate in anul
2011 in suma de 4072,2 mii lei.

Analizand datele prezentate, concluzionam faptul ca Academia, inclusiv Directia plani-

ficare si evidenta contabild, are capacitati de a-si onora obligatiunile, chiar si in conditii de

autonomie financiara.
12.4. Amenajarea teritoriului Academiei

Initial, la timpul fondarii institutiei, teritoriul din jurul Academiei avea o altd infatisare,
una neingrijitd, Isi 1dsa amprenta asupra acestei stari, lipsa unei abordari urbanistice asupra
amenajarii teritoriului. De rand cu consolidarea bazei tehnico-materiale a procesului de stu-
dii, s-au intreprins actiuni concrete si in domeniul amenajarii teritoriului. La aceasta obliga
insusi statutul Academiei, ca institutie de Tnvatamant superior, mai ales avand sarcina de
bazd formarea functionarilor publici, in a caror obligatiuni se contin si cele cu privire la
amenajarea teritoriului din comunitatile in care activeaza.

Majoritatea lucrarilor de amenajare a teritoriului 4i4iiiies

£
=
cn
on

Academiei s-au efectuat prin actiunile filantropice si cu |

suportul considerabil al unor sustindtori fideli ai Aca-
demiei, oameni de afaceri, conducatori de firme ca Ion
Busuioc, Eugen Filipescu, Victor Vieru, Anatolie Pri-
sacari, Vasile Tentiuc, Tudor Stefartd. Numele lor sunt
consemnate, dupd merit, pe Stela ,,Binevoitorii Acade-
miei” instalata in fata blocului de studii.

Vizitatorii Academiei de Administrare Publica intotdeauna
observa si subliniazd amenajarea placutd si atractiva a terito-
riului Academiei. Un merit deosebit in efectuarea acestor Iu-
crari i-a revenit lui lon Mazuric, seful Directiei gospodarire,
economie si finante in perioada 1994-2002. Primul rector al
Academiei, Mihail Platon, in cartea ,,Un deceniu de Tmpliniri”
mentioneaza urmatoarele cu referire la activitatea desfasuratd de

lon Mazuric: ,, Acest om, avand o pregdtire profesionald bund

si 0 experientd extraordinara in conducerea organizatiilor de
constructie, in organele de stat si sindicale la nivel regional si republican, a fost pentru
Academia noastra unul dintre cei mai necesari... DI lon Mazuric dispunea de cele mai utile
calitati pentru un conducator de orice rang: competentd, disciplind, eruditie si culturd inal-
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ta, modestie si omenie. Avea vointd, era sincer §i integru, justitiar si generos... Dacad aspec-

tul interior si exterior al Academiei bucura ochii, sa stim cd la crearea acestora a muncit cu
ardoare si lon Mazuric, autorul lucrurilor bune si frumoase”.

Cu participarea nemijlocita a Iui lon Mazuric pe teritoriul din fata Academiei a fost
inauguratd o compozitie sculpturald dedicata democratiei si combaterii coruptiei din cateva
elemente expresive:

o piramida, simbolizdnd Inceputul civilizatiei,
statalitatii, maretiei si puterii;

o0 coloand simbolizand cultura, civilizatia si pu-
ritatea;

un cub cu fatete metalice, incadrat partial in pira-
mida, simbolizand statalitatea;

in varful coloanei este fixat globul pamantesc,
vatra noastrd de dor si triumf.

Impresioneaza si alte obiecte de artd expuse pe

teritoriul din fata Academiei, care au menirea sa cul-

tive dragostea fata de tot ce-i frumos si maret.

O parte componentd a amenajdrii teritoriului din fata Academiei, cu un pronuntat
continut simbolic, este Aleea absolventilor. 1deea deschiderii si intretinerii ei prin sadirea
unui pom de catre fiecare promotie de absolventi, apartine primei promotii de absolventi din
1994, initiativa sustinutd de conducerea Academiei si corpul profesoral-didactic. Aceasta
initiativa a devenit o frumoasa traditie, astfel, ca toate promotiile de absolventi ai Academiei

isi au arborele lor sadit pe Aleea absolventilor.
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Opinii despre Academie
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Summary of Chapter XIV
Opinions about the Academy

higher educational institution measures its steps and the results obtained by its

raduates and beneficiaries of the services provided by the institution. In this

chapter, are presented some opinions of the graduates of the Academy of Public Ad-

ministration, who are employed in different fields of activity, but on whom the studies
obtained at the Academy have left their print.

The form of expression, the way in which they recall their time spent in the class-
rooms, the palette of events, processes, phenomena about which they share their views
in these essays, are different, but what is common for the absolute majority of the ben-
eficiaries of the services provided by the Academy is their appreciation expressed to the
teaching staff and all the support services of the educational process of the Academy
for their contribution to their professional training. This refers to graduates of master
degree, doctoral studies, as well as to trainees in professional development courses.

Thus, Veaceslav Boubatrin, vice-president of Glodeni district, graduate of the Mas-
ter Management programme, confesses: “The Academy of Public Administration has
meant for me a new approach to education, an up-to-date one that meets the needs of
today. We received answers to many questions we had at that time and it helps me in my
work now. There are things I could have mastered only within the Academy, so I think it
was a unique experience”. Anatolie Panzaru, Mayor of Cremenciug commune, Soroca
district, Tatiana Popa, vice-president of the National Social Insurance House, Larisa
Catrinici, Director of the Oncological Institute and other graduates of the master degree
studies speak about the importance of their studies at the Academy.

The graduates of the doctoral studies emphasize in their opinions the possibilities
created by the Academy of Public Administration for carrying out scientific researches
in the field of the science of administration. Thus, Oleg Solomon, Doctor of Adminis-
trative Sciences, graduate of Doctoral Studies at the Academy, emphasizes the creative
atmosphere during the doctoral studies, the professionalism of doctoral supervisors, and
the principledness related to the quality of studies. These views are also shared by other
graduates of higher doctoral studies.

An important activity is carried out by the Academy by providing professional de-
velopment courses for civil servants. Participants in these courses have the opportunity
to get acquainted with different aspects of administrative activity. The absolute majority
of the participants in the professional development courses mention their usefulness,
the good quality of the course programmes, the performance of the trainers within the
Academy and among the specialists from the central and local public administration au-
thorities, the logistic conditions favourable to the study process. Such appraisals are also
contained in several essays of course participants exposed in this section of the book.
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Academia m-a intarit ca primar

Anatolie Pianzaru,
primarul comunei Cremenciug, Soroca

La primul mandat de primar am venit, se poate spune, Intdmplator, pe
valurile schimbarilor ce se produceau la acea vreme. Am absolvit
Colegiul agricol din Taul, apoi a urmat Academia Agricola ,,Timireazev” din
Moscova. Revenit in satul natal, Cremenciug , am lucrat in fostul colhoz 1in cali-
tate de agronom pentru protectia plantelor, apoi agronom-sef. Am fost si profesor de
biologie si geografie in scoala din sat.

Destinul mi-a schimbat calea vietii in 1995, cand la alegerile locale consatenii mei
din Cremenciug au Tnaintat candidatura mea la functia de primar. Eu nu prea mi-
am dat seama ce-i aceasta, dar, analizdnd  circumstantele, am acceptat. Am
intrat 1n rolul de primar cu greu, acest lucru fiind cu totul diferit de cel de agronom,
confruntdndu-ma cu problemele complicate ale celor patru localitdti ale comunei: surse
financiare nu erau, transport nuera, combustibil - la fel. Si in salariu pierdusem.
Eram gata sd demisionez.

Dar tot atunci am fost informat despre perspectivele ce le oferea Academia de
Administrare Publicd, o institutie care te indruma cum sd administrezi o comunitate, sa
reusesti, sa fii de folos oamenilor. Am depus actele si pe parcursul anilor de studii, cu
concursul cadrelor didactice cu o bogata experientd, am acumulat bagajul de cunostinte
de care aveam nevoie. Cu alte cuvinte, Academia, pe care am absolvit-o in anul 2000,
m-a ntdrit ca primar, fiindca am studiat multe discipline utile, inclusiv legislatia, iar
cunoasterea si aplicarea corectd a legilor este un pas important spre succes, ajuta
sd solutionezi problemele comunitatii.

Studiile la Academia de Administrare Publicd si vizita in Olanda, tot datorita
Academiei, mi-au dat un imbold 1n dezvoltarea competentelor profesionale, dar
si in dezvoltarea localitatilor comunei. Astfel, am consolidat baza fiscala, am
lichidat datoriile, am inceput sa consoliddm infrastructura localitatilor comunei
Cremenciug.

Carezultat, as vrea sa mentionez receptivitatea si sustinerea consatenilor si locuito-
rilor intregii comune, care intotdeauna au fost aldturi de primar in realizarea proiectelor
derulate in acesti ani. Adicd, am lucrat si lucram Tmpreund cu oamenii si pentru binele
oamenilor, am gasit limbaj comun cu toti locuitorii. Aceasta o datorez si studiilor
la Academia de Administrare Publica, care au aprins in mine flacara increderii si m-au
intarit ca primar.
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In comun sa asiguram o administrare

publica moderna

Angela Dastic,
consultant principal, Comisia juridica numiri si
imunitati a Parlamentului Republicii Moldova

Pentru mine, Academia de Administrare Publica este perceputa drept o conjugare
continud a timpului din trecut, prezent si viitor. Cu certitudine, pentru trecut ea
mi-a schimbat radical cariera profesionald. Acea perioada de mari transformari a fost o
perioada a provocdrilor si era mare tentatia de a Incerca ceva nou. Acel nou mi l-a adus
Academia de Administrare Publica.

Cred ca Academia a fost pentru mine si colegii mei din prima promotie de absolventi
0 provocare spre ceva nou, care urma sa se produca in administratia publicd. Perioada
anilor 1993-1994 a coincis cu transformarile radicale din Republica Moldova si, evi-
dent, problemele primordiale au constat in géasirea solutiilor de creare si dezvoltare a
noilor modele de administratie publicd, in contextul afirmarii tanarului stat independent,
Republica Moldova.

Anume in aceastd perioada de tranzitie fondarea Academiei a fost un lucru de strin-
gentd actualitate, benefic si, dupa cum a aritat viata, de perspectiva. In opinia mea, anu-
me Academia a devenit scoala necesara pentru pregatirea cadrelor de inalta calificate,
cu viziuni moderne, cunostinte si forte noi. Absolventii Academiei sunt, in mare parte,
cadre bine pregatite, cu experientd si capacitati. Este o concluzie a mea personala, ea
fiind impartasitd de multi colegi si cetateni. Si pentru ca studiile de la Academie sa
aiba continuitate ca, unindu-ne eforturile, sa contribuim mai activ la consolidarea unui
serviciu public al tarii, la standardele europene si internationale, a fost fondatd Asociatia
Absolventilor Academiei, pe care am onoarea sa o conduc.

In viziunea mea, Academia este cea mai indicatd pentru participarea activa in acor-
darea suportului stiintifico-metodologic autoritatilor administratiei publice si, in special,
in dezvoltarea politicilor publice, precum si participarea activa in procesul decizional
al actelor de guvernare. Este o misiune nobild, confirmata de realizarile de prestigiu in
acest patrar de veac, ale corpului profesoral-didactic al Academiei, pentru care am cele
mai sincere cuvinte de multumire si urédri de bine pentru viitor. Vreau sa le doresc sa-
natate si succese in activitate, sa obtinad performante noi in perfectionarea in continuare
a procesului de studii. Pentru absolventii Academiei am profundul respect si indem-
nul de a ne uni eforturile 1n activitati comune, de realizare a unei administratii publice
moderne 1n tara noastra, ei fiind, in buna parte, un real potential de cadre profesioniste.
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Studiile la Academie — necesare pentru

orice domeniu de activitate

Larisa Catrinici,
director, ISMP Institutul Oncologic

Anul 2018, pentru noi, absolventii tuturor promotiilor Academiei de Adminis-
trare Publica, este unul deosebit prin faptul ca se implinesc 25 de ani de la fon-
darea acestei institutii, care a pus bazele si a dezvoltat stiinta autohtona a administratiei
publice.

O spun aceasta din propria experientd, in cariera mea profesionala de pana acum.
Dupa absolvirea, in 1985, a Universitatii de Medicina si Farmacie ,,N. Testemitanu”
am activat Tn mai multe institutii: sefa de sectie a Asociatiei Medicale Teritoriale Centru
a mun. Chisindu, vicedirector al Directiei sanatate a mun. Chisinadu, sefd a Directiei
resurse umane, instruire medicala si relatii externe a Ministerului Sanatatii.

In aceste functii de conducere am simtit necesitatea de a-mi imbogati competentele
si abilitatile manageriale pentru a dirija in mod profesionist echipele din subordine. Pe
parcurs, am inteles ca pe langa cunostintele profesionale in domeniul medicinei sunt
necesare gi cunostinte in domeniul managementului, fiindcd un conducator nu se naste,
el se formeaza.

Aceste cunostinte si abilitati le puteam acumula doar la Academia de Administrare
Publica, despre care auzisem atdtea lucruri frumoase. lata de ce, in anul 2002, m-am
inscris la studii la Academie, specialitatea Management. In acei doi ani de studii am
acumulat un bagaj temeinic de cunostinte si competente in domeniul managementului.
Sunt convinsa cé calitdtile manageriale obtinute in anii de studii la Academie, au pus
temelia pentru functiile de conducere pe care am avut onoarea sa le indeplinesc ulterior.

Exprim respectul si adresez sincere felicitari intregului corp profesoral-didactic
al Academiei de Administrare Publica, care este izvorul cunostintelor in domeniul
administratiei publice nu numai pentru functionarii de stat, dar si pentru reprezentantii
tuturor sferelor de activitate din teritoriu, public si privat, generand competente, abilitati
si deprinderi necesare 1n activitatea manageriala eficienta.

Fie ca anul 2018, an jubiliar, sa fie pentru Academia de Administrare Publicd un an
al noilor realizari n pregatirea cadrelor de Tnalta calificare pentru continua modernizare
a serviciului public din Republica Moldova.
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Pentru ca maine sa fiu ceea ce am ales
sa fiu astazi

Nina Panfili,
prezentatoare a emisiunii talk-show
,,Ochiul Public” de la ,,Noroc TV”’

Cﬁnd am decis sa fac masteratul, nu am stat mult pe ganduri in privinta alegerii
institutiei de invatamant. Pentru mine a fost si este o onoare sa pasesc pragul
Academiei de Administrare Publicd, deoarece aceasta este una dintre cele mai de pre-
stigiu institutii de invatdmant superior din tara. Din spusele colegilor mei, de pe timpul
cand activam 1n cadrul Consiliului raional Ialoveni, am dedus ca daca doresti sa devii
cu adevarat un functionar public, care sd cunoasca ce inseamnd sa activezi in sistemul
serviciului public, cum trebuie sd prestezi servicii de calitate cetatenilor, ce Inseamna
administratie publica locala de nivelul I si II, dar si administratie publica centrala si care
este menirea unui functionar public in structura statului, solutia cea mai buna este mas-
teratul la Academia de Administrare Publicd. Argumentul de baza este ca aici activeaza
un corp profesoral de o nalta calificare, cu vaste cunostinte sub toate aspectele stiintei
administratiei.

Un alt motiv  de a face studii la Academia de Administrare Publica 1l constituie
faptul ca, in cadrul acestei institutii, iti formezi o viziune noua si o conceptie moderna
asupra societatii contemporane. Dar as remarca si cooperarea internationald a Academi-
ei cu institutiile similare de peste hotare, desfasurarea activitatilor in comun cu misiunile
diplomatice, acreditate la Chiginau.

Conceptul instruirii la Academie corespunde standardelor educationale nationale si
internationale. Planurile de invatamant sunt ajustate la necesitatile de instruire a func-
tionarilor publici. Procesul de studii la Academia de Administrare Publica este unul
interactiv, iar aceastd metoda reda viitorului functionar public calitdti de a fi stapan pe
destinul sau, devotat comunitatii si tarii. Astfel, recomand cu cea mai mare incredere
si convingere tuturor, celor care doresc sa-si largeasca orizontul de cunostinte si sd-si
dezvolte abilitatile de lider, studiile din cadrul Academiei de Administrare Publica. Tin
sa multumesc mult, in numele proaspetei promotii de absolventi, corpului profesoral,
celor care au reusit sa ne transmitd cunostinte in domeniu si, indiferent de varsta diferita
a masteranzilor, ne-au facut sd ne simtim din nou studenti.

Activand 1n calitate de jurnalist, cunostintele si competentele acumulate la Acade-
mia de Administrare Publica ma ajuta mult in intelegerea, dar si in colaborarea mea
cu functionarii din cadrul administratiilor publice de orice nivel. Totodatd, informatiile
insusite pe parcursul celor doi ani si jumatate de studii ma ajutd la elaborarea unor mate-

riale jurnalistice in domeniu mult mai pe intelesul cetateanului.
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Amintiri memorabile despre
studiile doctorale efectuate la Academia
de Administrare Publica

Oleg Solomon,
doctor in stiinte administrative
sef Directie la Ministerul Apararii

Mérturisesc cu multd placere si satisfactie ca, in perioada 2011-2016, am avut
onoarea sa-mi fac studiile de doctorat la Academia de Administrare Publica.
Aceasta perioada de timp, petrecuta in aulele Academiei, a semnificat o adevarata pro-
vocare pentru mine §i, totodata, un angajament de autodepasire in sensul de acumulare
si producere a cunostintelor. Starile respective erau determinate de locul, rolul si statutul
institutiei in sistemul educativ din Republica Moldova. De fiecare data, cand treceam pra-
gul Academiei, emotiile ma copleseau, constientizam astfel, ca asteptarile si standardele
de cercetare de aici erau foarte ridicate si, ca trebuia s ma ridic la inaltimea acestora.

Prin eforturi zilnice §i sustenabile, gradual obtineam incredere in propriile forte sati-
sfacand, astfel, cerintele si exigentele fondate ale profesorilor, care vizau calitatea actului
de studiu. Cercetarea individuala, dar ghidata, multilaterald si profunda a subiectelor de
studiu pentru fiecare disciplind academicd, reprezenta un imperativ continuu si perfect
valabil pentru toti doctoranzii. Jumatatile de masura si cercetarile de calitate mediocra nu
erau acceptate sau tolerate, pentru care fapt, astazi, suntem recunoscatori. Eram incurajati
si sustinuti pentru a veni cu produse academice autentice, care sd contind elemente ino-
vative, bunele practici internationale, precum si aspecte empirice intrinseci. O admiratie
deosebita pastrez pentru corpul profesoral al Academiei, care cu multa abnegatie si per-
severenta veghea parcursul academic al doctoranzilor, inclusiv metodele de cercetare ale
acestora, si pentru care fapt, astazi, exprim cele mai sincere si alese expresii de multumire.

Studiile facute la Academie au insemnat multd munca cognitiva, emotii, provocari,
vizite infinite la biblioteci, ghidari i directionari pretioase de la distinsii profesori, cerce-
tari si investigatii stiintifice profunde, experimente, participari la conferinte si forumuri
stiintifice, oportunitati de a face schimb de opinii cu cercetatori din alte state, precum si un
volum imens de cunostinte acumulate. Cunostintele m-au ajutat sa vad lucrurile altfel si
sd exercit un act managerial adecvat si conform cu principiile stiintifice enuntate de stiinta
ce guverneaza acest domeniu.

Cu prilejul aniversarii a unui sfert de veac de la fondarea Academiei, adresez condu-
cerii acesteia, corpului profesoral-didactic felicitari si urez ca Academia, sa se bucure si
in viitor de stabilitate institutionald si functionald si sa-si continue cu multa demnitate si
devotament misiunea de profesionalizare a corpului de functionari publici si de moderni-
zare perpetud a administratiei publice din Republica Moldova.
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Eficienta administratiei publice prin

profesionalismul functionarilor de stat

Veaceslav Boubdtrin,
vicepresedinte al raionului Glodeni

Academia de Administrare Publica a insemnat pentru mine o noud abordare a
invatamantului, una actuala si care rdspunde necesitatilor zilei de astdzi. Am
primit raspunsuri la multe intrebari pe care le aveam la acel moment si care ma ajuta
in activitatea mea acum. Un alt moment foarte important, Academia a fost o sursa
bogatd de cunostinte, fiind o institutie cu traditii deja si care a reusit sa acumuleze
experienta in domeniul instruirii functionarilor publici.

Vreau sa va marturisesc ca sunt lucruri pe care le-am putut insusi doar in cadrul
Academiei, de aceea consider ca a fost o experienta unica. Am facut studii superioare
de master la specializarea Management si aplicatrea acelor cunostinte in practica a
fost una foarte utila, inclusiv in calitatea mea de functionar public in administratia
publica localad de nivelul II.

Un lucru de mentionat este si faptul ca Academia, ca institutie de invatamant, si
administratia publica, ca activitate, sunt indispensabile. Prin Academie trec majorita-
tea celor care astazi sunt Tncadrati in administratia publica locala si centrala. Acade-
mia este o scoald stringent necesard, avand 1n vedere cd multe persoane care vin n
administratia publica nu cunosc mecanismul functionarii acesteia, problemele de aici.

Studiile la Academie m-au invatat sd ascult oamenii, sa-i pot intelege si, daca nu-i
poti ajuta, cel putin, este important sd-i poti auzi. Rabdarea este un lucru deloc simplu
si nu este caracteristic oricui. Multe am Invatat si de la colegii cu care am facut stu-
diile, multi din ei avand o experientd bogata de activitate Tn autorititile administratiei
publice. Schimbul de opinii in cadrul orelor practice au servit o buna platforma de
transmitere si preluare a acestei experiente.

Cu prilejul aniversarii de 25 de ani de la fondarea Academiei, mai intai de toate,
as dori profesorilor sa-si facd meseria in continuare cu aceeasi demnitate, responsa-
bilitate si profesionalism. Sunt niste oameni cu adevarat deosebiti, pentru ca stiu sa
comunice si sa-i invete pe reprezentantii diferitelor categorii, un contingent foarte
divers — si ca varsta, si ca profesie. Este o arta mare! Ii admir si le doresc succese si
noi realizari inovative pe viitor, pentru a pregati cadre de o inalta calificare, ceea ce

constituie baza eficientei serviciului public.
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Academia de Administrare Publica -

Academia noastra

Tatiana Savca,
lector superior universitar,
Catedra stiinte administrative

Recent, un coleg de serviciu mi-a pus o intrebare provocatoare: ce inseamna pen-
tru mine Academia de Administrare Publica? Cautarea raspunsului la intrebarea
colegului m-a surprins atat prin emotii calde, trdite momentan cat si printr-un sentiment
profund de recunostint. Deci ce inseamnd Academia pentru mine? Intrebarea este pe cét
de simpla pe atat de complicatd. Pentru mine, Academia de Administrare Publica repre-
zintd aproape jumatate din viata mea personala si profesionala.

Nu voi scrie despre importanta pentru societatea moldoveneasca a Academiei de Ad-
ministrare Publica in calitate de institutie de invatdmant superior, deoarece este un fapt
vadit, demonstrat prin rezultatele recunoscute ale institutiei, prin realizarile absolventilor
sai, prin interesul sporit in colaborarea cu institufia noastra a institutiilor similare de peste
hotare.

Doresc sa-mi impartasesc sentimentele de recunostintd profunda fatd de cei care au
fost alaturi in acesti ani si au devenit pentru mine invatatori spirituali, colegi si prieteni.
Despre cei, care mi-au marcat si influentat destinul si au contribuit la devenirea mea in
calitate de profesor si specialist iIn domeniul administrarii publice. Cu riscul de a obosi
atentia cititorului, voi reveni la anul 1996, anul, in care pentru prima data am deschis usa
biroului 110 al Academiei si am depus actele pentru a participa la concursul de admitere la
studii. Era a doua incercare de a deveni audienta la aceasta institutie prestigioasa.

Eram circa 60 de persoane la curs. Doi ani de studii, la sectia zi, specialitatea Ad-
ministrare publica, s-au scurs vertiginos prin prelegeri interesante, prin studiu asiduu in
biblioteca, discutii si dezbateri aprinse la lectiile practice. Sunt recunoscétoare dascalilor
care si-au Impartasit cunostintele si experienta lor cu noi, profesorilor: Mihail Platon, Ser-
giu Rosca, Boris Negru, Aurel Simboteanu, Tudor Deliu, Victor Popa, Mihai Cotorobai,
Nicolae Romandas, Teodor Popescu, Valeriu Zbarciog, Andrei Cojuhari, Vasile Cioaric,
Andrei Cantemir, Claudia Craciun, Tatiana Manole, Otilia Stamatin, Svetlana Cojocaru.

Dorinta noastra de a afla elementele de baza ale stiintelor administrative, de a patrunde
in esenta ideilor noi privind sporirea eficientei sistemului administrativ s-a incununat cu
succes. Datorita acestui fapt, impreund cu doud colege de curs, Tatiana Saptefrati si Au-
relia Tepordei, am acceptat oferta de a continua cariera profesionald in cadrul Academiei.
S-a intamplat in anul 1998, si iatd continud si pana in prezent. Sunt recunoscatoare primu-
lui rector al Academiei, regretatului profesor, Mihail Platon pentru increderea acordata.
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Pista de lansare in cariera profesionala -

Academia de Administrare Publica

Tatiana Popa,
vicepresedinte al Casei
Nationale de Asigurari Sociale

Via‘;a, fiind cateodatd imprevizibild, iti oferd sanse sau provocari, la care nici nu te
astepti, dar care 1ti deschid noi perspective pe care le apreciezi ca fiind de bun
augur pentru o carierd de succes in plan profesional. Asemenea momente am trdit si eu, de
care Tmi amintesc cu satisfactie in suflet pentru acele avantaje de a ma afirma pe calea vietii.

Dupa absolvirea Universitatii de Stat din Moldova, am activat timp de trei ani, in cali-
tate de economist, la uzina ,,Volna” , acum ,,Introscop” SA, una dintre cele mai mari intre-
prinderi de producere a sistemelor ultrasonice de testare nedistructiva din spatiul european.
Conducatorul intreprinderii, dna Ala Nacu, fiindu-mi mentor, m-a indemnat sa incerc o acti-
vitate noua pentru acele timpuri si 1n 1992 m-am transferat cu serviciul in cadrul institutiei
publice nou-create, Fondul Social, institutie premergdtoare actualei Case Nationale de Asi-
gurari Sociale (CNAS).

In 1994 m-am inscris la Academia de Administrare Publica la specializarea Manage-
ment, studii cu frecventa redusd. Urmand studiile, am inteles ca a fost o sansa foarte buna
pentru mine si nu regret deloc acest pas. Anii petrecuti la Academie mi-au rimas o amintire
vie pentru toata viata. Fiind la inceput de cale, Academia se afla in plina dezvoltare, manuita
cu dibacie si mult suflet de primul rector Mihail Platon. Conditiile de atunci erau mai mo-
deste, nu se compara cu cele actuale. Dar nu asta conta, ci entuziasmul nostru, dorinta de a
asimila temeinic noile cunostinte administrative, managementul, in cazul specializarii noas-
tre, dar si politicile in relatiile internationale, dreptul, alte discipline. Si am reusit, fiindcd am
avut parte de profesori minunati, foarte competenti, consacrati, de o Tnaltd cumsecadenie,
care ne explicau pe ntelesul tuturor intregul material, intretineam discutii pe orice tema.
Sunt de neuitat prelegerile tinute de Mihail Platon, Oleg Serebrian, Otilia Stamatin, Aurel
Simboteanu, alti profesori.

As mai remarca si faptul cd noi am fost primii audienti care am avut ocazia de a asculta
prelegerile unor profesori din strdinatate. La absolvirea Academiei, eu personal am avut par-
te de o surpriza inedita, fiind premiata cu Bursa de Merit Santos de gradul Il a Companiei
CESO CI (Portugalia).

Recunosc ca anume studiile la Academia de Administrare Publicd au constituit baza
avansdrii mele pe treptele carierei profesionale: de la prima functie de specialist principal am
fost promovata 1n calitate de sefd a Sectiei planificare bugetara ca, ulterior, sa mi se propuna
si postul de vicepresedinte al Casei Nationale de Asigurari Sociale pe care o detin in prezent.
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Cunostintele obtinute in cadrul

Academiei au contribuit la consolidarea

mea in calitate de profesionista

Iana Pustovaia,
manager comunicare, Misiunea Inaltilor Consileri
ai Uniunii Europene pentru Republica Moldova

tudiile la Academia de Administrare Publica au constituit pentru mine suportul

decisiv de a ma perfectiona in cariera mea in domeniul relatiilor internationale.
Punctul de pornire pe aceasta cale au fost studiile la Universitatea de Stat ,,Alecu Russo”
din Balti, facultatea de limbi si literaturi stradine Dupd absolvirea facultatii, am acti-
vat la Organizatia Natiunilor Unite, iar apoi la Cancelaria de Stat a Republicii Moldo-
va. Atunci s-a conturat decizia de a-mi aprofunda cunostintele in domeniul relatiilor
internationale. Cea mia buna varianta fiind studiile la Academia de Administrare Publi-
ca, despre care auzisem atatea lucruri interesante.

Cand am depus dosarul pentru admitere, in 2011, nu eram sigura ca voi fi acceptata,
deoarece am vazut la examenele de admitere multe persoane calificate, deci trebuia s
fiu cea mai bund intre cei mai buni. Mare mi-a fost bucuria cand asa a si fost intr-un final
si am fost Tnmatriculatad. Consider cd anume studiile superioare de master de la Aca-
demia de Administrare Publicd au avut un rol determinant ca sa fiu acceptata, urmare
a concursului, pentru functia de expert comunicare in cadrul Misiunii Inaltilor Consi-
lieri ai Uniunii Europene. Acest proiect este finantat de UE care asistda Guvernul Re-
publicii Moldova la punerea in aplicare a agendei de reforme prevazute de Acordul de
Asociere cu Uniunea Europeana. Aici activez alaturi de o echipa de profesionisti care
acopera peste 20 de sectoare-cheie ale Acordului de Asociere, de la economie, justitie,
finante, educatie si energie, pana la agricultura si dezvoltare rurald, mediu, transporturi
si siguranta alimentelor.

Cunostintele obtinute n cadrul Academiei de Administrare Publica au contribuit la
consolidarea mea in calitate de profesionistd. Un cuvant aparte il merita profesorii de la
Academie, or aici am cunoscut oameni cu adevarat profesionisti si dedicati muncii pe
care o fac.

li urez in continuare Academiei de Administrare Publici prosperare, noi
performante, sa pregateascd noi generatii de masteranzi cu potential de modernizare
continud a serviciului public al tarii, ramandnd o Alma Mater recunoscuta pe plan
national si international.
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La multi ani, Alma Mater!

Lilia Melnic,
sef Directie management personal
Serviciul Vamal

Oaniversare intotdeauna aminteste de un eveniment si este un bun prilej pentru a
trece in revista cele petrecute pe parcursul anilor.

25 de ani de la fondarea Academiei de Administrare Publica nu este nici mult si nici
putin, 1nsd, in tot acest rastimp, Academia s-a remarcat prin continua ascensiune, afirman-
du-se ca o institutie capabild sa faca fatd provocarilor si sa asigure realizarea obiectivelor
in domeniul dezvoltarii profesionale a functionarilor publici. Acesti 25 de ani au coincis
cu perioada transformarilor socioeconomice si politice radicale din Republica Moldova.
In asemenea perioade istorice turbulente este foarte important si existe anumiti piloni
institutionali, care oferd proceselor de transformare a societatii un sprijin conceptual,
impartial, bazat pe cercetari stiintifice. Prin munca si eforturi depuse de-a lungul anilor
AAP si-a consolidat statutul de pilon in domeniul instruirii functionarilor, bucurandu-se
de sustinerea statului, partenerilor de dezvoltare, dar si a celor care i-au trecut pragul in
calitate de formator sau audient.

In aceasta dubla calitate am trecut si eu pragul acestei institutii - in anii 1997-2000,
facandu-mi studiile la masterat, ulterior, in perioada 2001-2010 1n calitate de participant
la diverse cursuri de dezvoltare profesionala, iar, incepand cu anul 2018, si in calitate de
formator.

Instruirea functionarilor publici este un proces dinamic si interesant. In calitate de
formatori 1n auditoriu vin persoane cu experienta practicd din domeniul administratiei
publice centrale si locale. Totodata, fiecare audient posedd anumite cunostinte, anumita
experienta sociald si profesionald, acestea fiind raportate la sistemul de valori personale si
profesionale. Aceasta simbioza adaugd plusvaloare intregului proces de instruire, care se
deosebeste esential de procesul clasic de predare - invitare. in dubla calitate, am avut ce
invata mereu, or instruirea adultilor este un proces care iti permite sa inveti in permanenta,
iar cunostintele acumulate la Academie au stat la baza activitatii profesionale de-a lungul
anilor, fapt pentru care ma simt onorata si aduc multumiri tuturor cu care am contactat.

In final, profit de ocazie si felicit cu prilejul acestui eveniment toti profesorii, forma-
torii, absolventii, fostii colegi, urdndu-le noi succese, noi realizéri si noi performante. La
multi ani, Alma Mater!
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Colaborare fructuoasa cu Academia de

Administrare Publica

Raisa Dogaru,
director al Agentiei Nationale
pentru Ocuparea Fortei de Munca

rdim intr-un mediu fluctuant, cand autoritatile administratiei publice centrale si

locale se confrunta cu schimbari frecvente ale cadrului normativ, cu noi cerinte
ale societatii civile, cu cerinte fatd de modernizarea serviciilor publice. Pentru a ras-
punde acestor provocari, personalul din autoritatile publice trebuie sa-si dezvolte per-
manent potentialul. Nu este o exceptie nici Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei
de Munca (ANOFM), unde un sistem eficient de dezvoltare profesionala este absolut
necesar pentru obtinerea si mentinerea unui nivel scontat de performanta.

In acest sens, un partener de incredere pentru ANOFM reprezinti Academia de
Administrare Publica care, fiind un centru elitar de promovare a politicii de stat in do-
meniul instruirii si dezvoltarii profesionale a functionarilor publici de toate nivelurile,
asigurd instruirea personalului ANOFM prin cursurile organizate la comanda de stat,
precum si prin 5 cursuri organizate si desfagurate la solicitarea Agentiei, la care au fost
abordate urmatoarele tematici:

1. Planul de conturi contabile — 40 persoane.

2. Managementul timpului — 48 persoane.

3. Tehnici de comunicare cu clientii dificili — 49 persoane.

4. Managementul documentelor - 39 persoane.

5. Comunicarea cu mass-media - 20 persoane.

Este de apreciat faptul ca formatorii Academiei au renuntat la instruirea bazata pe
sabloanele tipice ,,profesor-elev”, reusind sa focalizeze atentia si interesul participantilor
vizavi de materialul propus prin aplicarea unor tehnici si metode de instruire interactive,
cum ar fi prezentarea, discutiile, lucrul in echipa, simularea, brainstorming-ul.

Alaturi de faptul ca au reusit sa creeze un mediu de comunicare deschisa, binevoi-
toare intre participanti, formatorii au pus accentul si pe faptul ca profesionalismul unui
functionar public presupune, in mod obligatoriu, cunoasterea si respectarea de catre
acesta a prevederilor ce reglementeaza activitatea lui profesionala.

Cu siguranta, putem afirma ca o buna pregatire a functionarilor publici din Republi-
ca Moldova este, in primul rand, meritul Academiei de Administrare Publica.
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Studiile doctorale mi-au facilitat

spiritul de cercetare

Turie Tap,
doctorand,
deputat in Parlamentul Republicii Moldova

Domeniul in care activez de 28 de ani, cel al administratiei publice, este unul
care necesitd o dezvoltare si perfectionare continua. De altfel, este si firesc:
societatea este In permanenta schimbare, iar cerintele si asteptdrile oamenilor - in
continua crestere. Experienta acumulata in functiile detinute anterior este una bogata
si utila. Dar, complexitatea problemelor ce vizeaza domeniul cere o buna cunoastere a
materiei. Or, reforma sistemului administratiei publice in baza descentralizarii puterii
necesita cunostinte aprofundate in domeniile dreptulul, stiintei administratiei, dar si
celor conexe acestora.

Aprofundarea cunostintelor teoretice, studierea experientei avansate in domeniu
sunt conditii esentiale pentru a-mi putea face bine meseria. In acest sens, studiile doc-
torale, realizate la Academia de Administrare Publica, m-au ajutat sd obtin cunostinte
teoretice aprofundate, care, de rand cu experienta acumulata, mi-au permis sa fiu un
participant activ al procesului de legiferare, la general, in parte, sa influentez procesul
de legiferare si implementare a reformei de descentralizare. In special, asi evidentia
asigurarea respectarii in procesul de legiferare a principiilor si rigorilor stiintifice
ale dreptului administrativ, dreptului constitutional, stiintei administratiei. Pot sa
afirm cu certitudine: studiile doctorale au fost definitorii intru realizarea eficienta a
obligatiunilor de deputat. In context, voi exemplifica printr-un frumos proverb roma-
nesc: ,,De ai multe cunostinte, poti lasa bune seminte”.

Sub alt aspect, studiile doctorale mi-au facilitat spiritul de cercetare. Pe parcurs am
identificat mai mult problemele in domeniul cercetat, care, din punctul meu de vedere,
necesita o reevaluare intru definitivarea stiintifica, dar si privind aplicabilitatea acesto-
ra. Este bine cunoscut: omul nvata cat traieste. Or, dezvoltarea personala este un bun
stimulent al vietii omului. In acest context, studiile doctorale pot fi calificate si drept
o motivatie de a trdi si fauri.

Parafrazand cunoscutul dicton, as spune: cunostintele vor salva lumea. Or, este
bine stiut, doar avand cunostintele necesare putem realiza cu succes problemele cu
care ne confruntam.
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Am invatat multe lucruri necunoscute

Aurelia Lungu,
sef Serviciu resurse umane,
aparatul presedintelui raionului Anenii Noi

Astézi, cu prilejul aniversarii de 25 de ani de la fondarea Academiei de Admi-
nistrare Publica, putem constata ca avem motive de a fi mandri de Academie,
cu adevarat Alma Mater a functionarilor publici, de corpul profesoral-didactic al insti-
tutiei, de absolventii sai, cadre inalt calificate, pregatite pentru sistemul administrativ
al tarii, avand toata siguranta in potentialul stiintific, mereu in avansare, al Academiei
de Administrare Publica, astazi Centrul national de pregétire a functionarilor publici.

Am facut studiile in perioada 2007-2010, dar si acum amintirile despre timpul
studiilor de la Academie raman vii si frumoase, fiindca am invatat multe lucruri necu-
noscute in domeniul stiintei administratiei, dreptului administrativ. Am constientizat
cat de importanta si strict necesard unui functionarului public este materia dreptului
administrativ, care cuprinde norme ce stabilesc organizarea si functionarea organe-
lor centrale ale administratiei publice si a autoritatilor administratiei publice locale,
a organismelor ce gestioneaza servicii publice, precum si raporturile dintre ele. Am
realizat abordarea stiintei administratiei atat ca o analiza criticd a administratiei din
punctul de vedere al resurselor, mijloacelor si rezultatelor, cat si ca un set de reguli
care, aplicate 1n activitatea administrativa, conduc la cresterea eficientei acesteia. Cred
cd, actualmente, orice persoana incadratd in serviciul public trebuie sa posede astfel
de cunostinte.

Datorita cunostintelor acumulate la Academie, atat in cadrul studiilor de master,
dar si in cadrul numeroaselor cursuri de dezvoltare la care am participat, am avut posi-
bilitatea sa acord consultanta functionarilor in teritoriu. Mai mult decat atat, chiar am
insistat ca multi primari si functionari publici sa-si perfectioneze calificatia la cursu-
rile de dezvoltare a maiestriei profesionale de la Academie, unde si eu, personal, am
mers mai in fiecare an, preluand de fiecare data ceva nou care ma ajuta foarte mult in
diversele functii pe care le-am avut.

Cu ocazia acestei frumoase aniversari de 25 de ani de la fondarea Academiei,
vin cu sincere cuvinte de inaltd apreciere a muncii corpului profesoral-didactic din
aceasta prestigioasa institutie de invatamant superior. Aduc felicitari atat celor ce zi de
zi muncesc in cadrul Academiei de Administrare Publica, cat si absolventilor acestei
institutii, celor care astdzi poartd cu mandrie numele de functionar public.

319



Il Acapemia DE ADMINISTRARE PUBLICA LA UN SFERT DE VEAC [

Academia este si trebuie sa raimana bastionul
statului de drept in Republica Moldova

Elena Copot,
Secretar al Consiliului raional Leova

Studiile la Academie au fost pentru mine o necesitate imperioasa. De profesie
sunt pedagog, am absolvit Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga”,
facultatea filologie si am lucrat un timp ca profesoara in satul Cazangic, raionul Leo-
va. Dar dorinta de a fi mai aproape de oameni, de a le ajuta in solutionarea problemelor
m-au determinat sd ma angajez in serviciul public, in calitate de secretar al consiliul
local Cazangic. Si pentru a ma afirma in acest domeniu in perioada anilor 1996 —
1999 am facut studiile de master la Academia de Administrare Publica, specializarea
Administrarea publica. Studiile m-au ajutat sa ma formez ca functionar public, mi-au
dezvoltat abilitdtile si competentele manageriale si nu in ultimul rand m-au dezvoltat
ca personalitate.

Si iatd-ma ajunsa la 23 ani de stagiu in serviciul public. Pe parcursul carierei pro-
fesionale, activind In mai multe functii - secretar al Consiliului local, primar al co-
munei Cazangic si, in prezent, in functia de secretar al Consiliului raional Leova am
aplicat si aplic cu succes cunostintele obtinute la Academie.

Cu ocazia aniversarii a 25 de ani de la fondarea AAP, adresez sincere felicitari,
insotite de urdri de sdndtate si implinire profesionald tuturor membrilor comunitatii
academice, de la care am acumulat cunostinte temeinice, asa precum primul rector al
Academiei, regretatul Mihail Platon, Tatiana Manole, Tudor Deliu, Otilia Stamatin,
Aurel Simboteanu si altii, care ne-au transmis cu mult drag din experientele lor.

Cunostintele, calitatile profesionale si-au lasat amprenta, in mod direct, asupra
carierei mele de mai departe. Le doresc profesorilor sa realizeze obiective curajoase
intru prosperarea statului Republica Moldova prin dezvoltarea potentialului sau ad-
ministrativ. Sunt mandra si, totodatd, onorata cd sunt absolventa acestei prestigioase
institutii de invatamant superior.
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»Datoria noastrd este sd pdstram in memorie
ceea ce trecutul avea de spus pentru el insusi §i
sd enuntdm pentru noi insine adevdarurile viitorului”

Sarah Caldwel

Academia 1n file de ziar
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Summary of Chapter XIV
The Academy in newspaper

In December 1994, the first issue of the newspaper “Functionarul Public” ap-
peared at the Academy of Public Administration as a supplement to the journal
“Public Administration”. Vasile Cioaric, the then head of the editing section, was res-
ponsible for the edition. On the pages of this first issue of the newspaper, several civil
servants from different localities of the Republic welcomed the appearance of the new
publication and expressed their hope that it would be auspicious and would serve as
support in their work. At this point, during a quarter of a century of the functioning of
the Academy, the newspaper “Functionarul Public” exerted and continues to exert the
mission of a true chronicler of the events and processes carried out within the institution
and in the public administration system.

The most important events and processes carried out within the Academy of Public
Administration and described in their time on the pages of the newspaper “Functiona-
rul Public” are presented in chronological order in this chapter. First of all, these relate
to organizing and conducting the study process, which has gone through an ascending
route, to conducting scientific research in the field of public administration and to offe-
ring methodological assistance to the activity of central and local public administration
authorities.

From the pages of the newspaper “Functionarul Public”, we learn about the natio-
nal and international projects that have been carried out within the Academy during the
25 years of its activity and the influence of these projects on the consolidation of the
institution’s potential and also on the administrative system of the Republic of Moldova.
The materials published on the pages of the Academy’s newspaper provide a success-
ful interaction between the theory and practice of public administration, promoted by
the professors of the Academy, the trainers who sustain the professional development
process of the civil servants, the experts who express their views on different policy
components in the field of public administration and scientific research.

Getting acquainted with the chronology of the events described in this chapter,
which have been taken from the pages of the newspaper “Functionarul Public”, we
are convinced of the complex dimensions of the activity of the Academy of Public Ad-
ministration in the course of the 25 years since it became available to Moldovan civil
servants. All the events and processes described are based on the labour of the human
factor, which you will get convinced about by reading the pages that follow.
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XIV. Academia in file de ziar

Ziarul ,,Functionarul Public”- cronicar fidel al evenimentelor

In luna decembrie 1994, la Academia de Administrare Publica a aparut primul nu-
mar al ziarului ,,Functionarul Public” ca supliment la revista ,,Administrarea Publica” .
Responsabil de editie era Vasile Cioaric, pe atunci seful sectiei editare. In paginile aces-
tui prim numar de ziar, mai multi functionari publici, din diferite localitati ale republi-
cii, au salutat aparitia noii publicatii, exprimandu-si speranta ca ea va fi de bun augur
si le va servi drept sprijin in activitatea lor. Si iatd ca pe parcursul unui patrar de secol
de functionare a Academiei, ziarul ,, Functionarul Public” a exercitat si continud sa
exercite functia de cronicar fidel al evenimentelor si proceselor desfasurate in cadrul
institutiei si in sistemul administratiei publice.

Y30 QE1e (8 [n cadrul Academiei se lanseaza proiectul ,,Consolidarea administratiei

guvernamentale §i a serviciului public in Republica Moldova” din cadrul Programului
TACIS.
In anul de studii 1994-1995, la Academie si-au facut studiile 306

audienti (106 la sectia de zi si 200 — la sectia cu frecventa redusd). Pe parcursul anului

G

de invatamant 12 cadre didactice au participat la stagii peste hotare, inclusiv in Statele
Unite ale Americii, Romania si Egipt.

SV IG e Apare de sub tipar lucrarea ,, Functionarul public: principii si norme

comportamentale”, autori: Mihail Platon, Arcadie Barbarosie, sustinuti de colegii lor
de la Centrul pentru pregétirea cadrelor din administratia locala, filiala lasi (Romaénia),
Corneliu Morosanu, Nicolae Eftimie, Corneliu Chelaru, Nicolae Pepelea, care au tinut
prelegeri in fata audientilor Academiei.

1996

La Academie a fost studiata experienta daneza in domeniul autonomi-

{

ei locale cu concursul domnului Leif Faurholt, director Departament Servicii Publice,
Educatie, Planificare din Nord-bord (Danemarca).

R BV S 0§l Un grup de 10 profesori si colaboratori ai Academiei participa, in

SUA, la un program de instruire in domeniul administratiei publice, realizat de Institutul
International pentru Servicii Publice al Universitatii din Connecticut si sponsorizat de
USAID.
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Are loc seminarul republican cu genericul ,,Reforma administratiei

[

\publice - opera a intregii natiuni”, organizat de Guvernul Republicii Moldova si Aca-
demia de Studii in domeniul Administrarii Publice in cadrul Programului TACIS ,,Con-
solidarea administratiei guvernamentale si serviciului public in Republica Moldova”,

in cadrul cdruia cu un raport amplu a luat cuvantul Presedintele Republicii Moldova,

1997

1090 gibieed Un grup de profesori ai Academiei studiaza, timp de doud luni,

Mircea Snegur.

experienta din Portugalia, Olanda si Belgia privind organizarea administratiei publi-
ce si sistemului de pregatire a cadrelor. Vizita s-a desfasurat cu suportul programului
TACIS. Din componenta grupului au facut parte 10 profesori si colaboratori, inclusiv
Mihail Platon, rectorul Academiei, Sergiu Rosca, prim-prorector, Alexandru Roman,
seful Sectiei relatii internationale, Vasile Cioaric, seful sectiei editare.

Academia este vizitatd de catre Denis Daniilidis, reprezentant al Comi-

[

siei Europene, responsabil de problemele Europei Centrale si noile state independente.
Cu concursul Fundatiei SOROS, este organizata o vizitd de lucru a reprezentantilor
administratiei publice locale din Moldova in Polonia.
Primul-Ministru al Republicii Moldova, Ion Ciubuc, se intalneste cu corpul pro-
fesoral-didactic si ia cunostintd de conditiile de munca si viata ale colaboratorilor si
audientilor Academiei.

Sectia editare a Academiei lanseazd monografia ,,Serviciul public in

[

Republica Moldova”, semnatda de Mihail Platon. Monografia prezinta un indrumar de
actiune, menit sa ajute functionarilor de diferite niveluri la etapa de constituire si conso-
lidare a societatii democratice, a statului de drept.

0008 In conformitate cu Hotardrea Guvernului, pentru prima dati sunt

inmatriculati 76 de studenti la studii universitare, specialitatea Administratie publica. Acest
eveniment a pus inceputul invatdmantului universitar - un nou compartiment in istoria si ac-
tivitatea Academiei, alaturi de studiile postuniversitare care se prestau cu incepere din 1993.

R ai ey Un grup de profesori ai Academiei participd la un seminar

l

international organizat la Institutul International de Administrare Publica din Paris.

1998

Presedintele Republicii Moldova, Petru Lucinschi, efectueaza o vizita

[

de lucru la Academie in cadrul careia face cunostinta cu conditiile de studii si de trai ale
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studentilor si audientilor Academiei.
m Prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova, Academia de Studii
in domeniul Administrarii Publice este redenumita in Academia de Administrare Publi-

ca pe langa Guvernul Republicii Moldova.

Guvernul Republicii Moldova, Academia de Administrare Publica in
comun cu Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare ,,Guvernare si Democratie”
organizeazd, In incinta Academiei, Conferinta stiintificd internationald ,,Formarea
functionarilor publici si rolul lor in realizarea reformei administratiei publice”.

Numérul 9 al ziarului din luna mai 1998 este dedicat aniversarii a 5-a a Academiei.
Cu ocazia aniversarii, mai multi profesori si colaboratori ai institutiei au fost distinsi cu
insigna ,,Colaborator emerit al Academiei” si inscrisi in ,,Cartea de Onoare” a Acade-
miei. In numarul respectiv, pentru prima data este publicat Imnul Academiei de Admi-
nistrare Publica, versuri Tudor Deliu, muzica Nicolae Haheu, compus catre aniversarea
de 5 ani ai institutiei.

NIl e8  Sursele metodico-didactice se completeazd cu patru manuale:

,,Democratie si administratia publica locala” - autor Valeriu Didencu, ,,Serviciul pu-
blic” - autor Nadejda Demian, ,,Relatiile cu publicul in procesul de dirijare” - autor
Vasile Cioaric, ,,Sisteme informationale in contabilitate” - autor Victor Cotruta.

T G RS T CLE RS T se produc unele schimbiri in structura si organizarea
procesului de studii la Academie. Este creatd Directia perfectionare continud a perso-
nalului, in atributile careia a fost pusa activitatea de organizare a cursurilor de dezvol-
tare profesionala, studiile postuniversitare fiind sarcina Directiei organizarea instruirii.
Sectiile (facultatile) Administrare publica, Management si Relatii internationale au fost

reorganizate in catedre.

Are loc un seminar metodico-didactic, In cadrul cédruia a fost apre-
ciata implementarea sistemului de credite transferabile, ca forma noud de evaluare a
cunostintelor si abilitatilor audientilor si studentilor Academiei.

In aceeasi luni se desfisoara ample activitati, inclusiv seminare in cadrul progra-
mului TACIS ,,Perfectionarea cadrelor si modernizarea functionarii administratiei pu-
blice din Moldova”.

2000

Ul dngibialon) Este lansata lucrarea ,,Istoria administratiei publice din Moldova”,
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autori: Mihail Platon, Sergiu Rosca, Alexandru Roman, Teodor Popescu, elaborata in

cadrul unui proiect national conform comenzii de stat.

Are loc o serata literara cu genericul ,,Domnul nemuririi noastre”,
consacrata aniversarii a 150 de ani de la nasterea poetului national Mihai Eminescu.

Cu prilejul implinirii a 7 ani de la fondarea Academiei 1si desfasoara
1

blici: realizari, deziderate, viziuni”.

ucrdrile conferinta stiintifico-practica ,,7Teoria si practica formarii functionarilor pu-

Premierul Dumitru Braghis a avut, la Academie, o intalnire cu corpul
profesoral-didactic, studentii, audientii, purtdtorii de cuvant ai ministrilor, directorilor
generali de departamente si prefectilor din tara, aflati la cursuri de perfectionare.
0Jdinilngl La Academia de Administrare Publica este in plina desfasurare pro-
iectul ,,Consolidarea Administratiei Publice Locale-II” (CAPL-II). Sub egida acestui

proiect demareaza primul din cele 20 de seminare, preconizate pentru instruirea a 500

2001

IXVRIEIe (M Academia este vizitatd de Francesco Pizzetti, profesor, director al

de primari nou-alesi”.

Scolii Superioare de Administrare din Italia, in fruntea unei delegatii. Scopul vizitei a
fost initierea unui proiect in domeniul instruirii si perfectionarii functionarilor publici
si oficialilor alesi de nivel judetean in domeniul conducerii si managementului perfor-
mant, in contextul integrarii europene, sustinut de Fundatia ,, TEMPUS”.

Sectiile editare si poligrafie operativa ale Academiei scot de sub tipar lucrarea ,,Rolul
personalului in realizarea reformei administratiei publice”, semnata de Aurel Simbo-
teanu, doctor 1n stiinte politice. Publicatia a completat mica biblioteca a functionarului
public.

v 100|188 [.a Academie se desfdsoara conferinta stiintifico-practica cu genericul

V I

Probleme actuale ale teoriei si practicii administratiei publice”.

Incepandu-si activitatea cu 7 ani in urma, cu 41 de audienti la sectia de

i

zi 1 97 la sectia cu frecventa redusa, actualmente la Academie isi fac studiile la ambele
sectii 525 de audienti, 272 de studenti si 19 doctoranzi.

N0 eA Sectiile editare si poligrafie operativa ale Academiei scot de sub tipar

lucrarea ,,Reforma administratiei publice Tn Moldova: realizari si perspectivoteanu ”,
autori: Mihail Platon, Aurel Simboteanu, Teodor Popescu, Tudor Deliu.

RIBEVNEIR (S Ziarul publica alocutiunea Primului-Ministru, Vasile Tarlev, in cadrul
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intalnirii cu colectivul profesoral-didactic, studentii si audientii Academiei de Adminis-

trare Publica.
Februarie. Consiliul Administrativ de Editori al Institutului American de Date

Biografice propune candidatura dlui Mihail Platon pentru a i se acorda titlul presti-
gios de ,,Om al Anului 2001”. Aceasta decizie a fost luatd in urma unor investigari
minutioase ale Consiliului Administrativ de Editori.

Academia lanseaza prima promotie de specialisti cu studii universi-

H

tare la specialitatea Administratie publica.

b

Cabinetul de Ministri Tnainteaza sefului statului propunerea de a

T

reorganiza Academia de Administrare Publica de pe langd Guvern in Academia de Ad-

ministrare Publica pe langa Presedintele Republicii Moldova.

S5 a 0§ Este publicat Decretul privind conferirea ,,Ordinului Republicii”

domnului Mihail Platon, rector al Academiei cu ocazia implinirii varstei de 70 de ani.
Cu aceasta ocazie la Academie au fost 1n vizita Presedintele Republicii, Vladimir Voro-
nin, care i-a inméanat jubiliarului ,,Ordinul Republicii” si Primul-Ministru, Vasile Tarlev.

Noiembrie. Academia de Administrare Publica gazduieste o delegatie de la

Institutul Regional de Administrare Publica din Odessa al Academiei de Administrare

Publica pe langa Presedintele Ucrainei, cu care este semnat un acord de colaborare.

2003

<Fizugiblyey La Academia de Administrare Publica se afla in vizita de lucru Euge-

nia Ostapciuc, Presedintele Parlamentului Republicii Moldova, care a tinut o alocutiune
in fata corpului profesoral-didactic si audientilor Academiei.
|10k el Ziarul publica Decretul Presedintelui Republicii Moldova privind re-

organizarea Academiei de Administrare Publica pe langa Guvernul Republicii Moldova
in Academia de Administrare Publica pe langa Presedintele Republicii Moldova.

Cu prilejul implinirii a 10 ani ai Academiei, ziarul insereazd mesa-

jul de felicitare al Primului-Ministru, Vasile Tarlev, precum si alte mesaje din partea

'

oficialitatilor, un dialog cu rectorul Academiei Mihail Platon, o serie de articole semnate
de absolventii institutiei, o relatare ampla despre intdlnirea absolventilor cu studentii

Academiel.

Este publicat Decretul prezidential, potrivit céruia, ,,incepand cu anul

y

de studii 2003 - 2004, Academia nu va mai efectua admiterea la studii universitare.

Studentii anului doi si trei vor fi transferati la alte institutii de invataméant superior, in
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conformitate cu legislatia. Studentii anilor patru si cinci isi vor continua studiile la Aca-

demie pana la absolvirea ei”.
0107010 In vizitd de lucru la Academie se afla ambasadorul Republicii Bela-

|

rus, Vasili Sakovici, i un grup de experti bosniaci.

2004

601 BV8 [ Presedintele Republicii Moldova, Vladimir Voronin, insotit de Vasile

lovv, prim-viceprim-ministru, participa la inaugurarea la Academia de Administrare Pu-
blicé a cursului de instruire pentru presedintii raioanelor si sefii administratiilor raionale
din UTA Gagauzia.

re loc ceremonia desemnarii noului rector al Academiei, Ala Mi-

E

ronic.

Academia i are ca oaspeti pe Vasili Sakovici, Ambasador al Republi-

;

cii Belarus in Republica Moldova, Lev Kristapovici, secretar stiintific al Institutului de
Cercetari Social-Politice pe langd Administratia Presedintelui Republicii Belarus.

Mesaj de felicitare al Presedintelui Republicii Moldova, Vladimir

i

Voronin, cu prilejul celor 11 ani ai Academiei. Relatare despre conferinta teoretico-
practicd cu genericul ,,Probleme actuale ale teoriei si practicii administratiei publice
prin prisma cercetarilor colaboratorilor Academiei”.

Academia de Administrare Publicd organizeaza, la propunerea

i

Presedintelui Republicii Moldova, Vladimir Voronin, instruirea reprezentantilor mass-
media locala, la care au participat 40 de ziaristi de la ziarele raionale si ai posturilor
locale de radio si televiziune. Ziarul publica alocutiunea Presedintelui Republicii Mol-
dova, Vladimir Voronin, in cadrul intalnirii la Academie cu conducétorii raioanelor si cu

reprezentantii mijloacelor de informare in masa regionale si raionale.

Academia de Administrare Publica lanseaza o noud promotie de

;

functionari publici-specialisti in domeniul administratiei de stat si municipale, econo-
miei si managementului public, relatiilor internationale, 226 de absolventi ai sectiei cu
frecventa redusa au primit diplome de studii postuniversitare.

Ziarul insereaza decretul Presedintelui Republicii Moldova, Vladimir

[

Voronin, din 2 august 2004, privind numirea domnului Eduard Melnic in functia de vi-
cerector al Academiei de Administrare Publica. De asemenea, este publicatd o hotarare
a Guvernului Republicii Moldova, prin care a fost aprobat Regulamentul cu privire la

perfectionarea profesionala a functionarilor publici.
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W10 Ziarul publica Strategia dezvoltarii Academiei de Administrare Publi-
ca pentru anii 2005 — 2007.
LI IS e (8 in rezultatul evaludrii academice, Colegiul Ministerului Educatiei
acrediteaza Academia de Administrare Publica la specialititile Administratie publica,
Relatii internationale si Management.

10 februarie. La Academie are loc ceremonia de inmanare a certificatului de

acreditare a Academiei de Administrare Publica la specialitatile Administratie publica,

Relatii internationale si Management.

TN n incinta Academiei are loc o conferinti stiintifico-practica
internationald cu genericul ,,Administrarea publica in statele aflate in tranzitie in con-
textul proceselor de globalizare si integrare”, la care au participat Bogdan Draghici,
vicedirector general al Institutului National de Administrare din Romania, ambasadorii

Belarusiei si Poloniei, Vasile Sakovici si Piotr Marciniak.

In prezenta Ambasadorului Romaniei la Chisinau, Filip Teodorescu,
la Academie a fost semnat un Protocol de colaborare dintre Academia de Administrare

Publica si Institutul National de Administrare din Bucuresti.

m In ajunul aniversirii a 12-a de la fondare, la Academie are loc o
conferintd internationald stiintifico-practica cu genericul ,,Academia de Administrare

Publica pentru o guvernare transparentd, responsabila si democratica”.

mmimul—Ministru Vasile Tarlev s-a intalnit cu profesorii Academiei si
cu 43 de primari, aflati la cursuri de perfectionare continua.

SHdEnlnea Academie, prin concursul Companiei de editare si distributie a

cartii si presei ,, Vector-V-N” SRL si al Societdtii ruse din Moldova, este inaugurat Cen-

trul National de Carte si Presa.

Primul-Ministru Vasile Tarlev tine o prelegere in cadrul cursurilor de
perfectionare, destinate ministrilor, conducétorilor altor autoritati publice centrale.

WA R 101088 Are loc prima Conferintd internationald stiintifico-practicd a tine-

rilor cercetatori ,,Perspectivele tinerilor - perspectiva tarii”. Ziarul publica mesajul

Presedintelui Republicii Moldova, Vladimir Voronin, precum si materialele conferintei,

la care au participat numerosi oaspeti de peste hotare.
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2006

1)kl La Academie se desfasoara o conferinta stiintifico-practica ,, Vectorul

european al Republicii Moldova si realizarea Planului de Actiuni: Republica Moldova-

Uniunea Europeana”.

Jeioglitss s Oaspete de onoare al Academiei este doamna Vaira Vike-Freiberga,
Presedintele Letoniei, care a tinut un discurs in fata audientilor si colaboratorilor cu
tema ,,Republica Moldova si Letonia, confruntand provocarile societatii moderne”.
Este publicat decretul Presedintelui Republicii Moldova, Vladimir

Voronin, prin care Alexandru Roman este numit, din data de 14 iulie 2006, in functia
de rector al Academiei de Administrare Publica de pe langa Presedintele Republicii
Moldova.

in acelasi numar se relateaza, ca, la 14 iulie 2006, la sedinta Senatului Academiei
a participat Presedintele Republicii Moldova, Vladimir Voronin, care l-a prezentat pe
noul rector, Alexandru Roman, si a adus multumiri rectorului precedent Ala Mironic,
care a condus Academia in perioada martie 2002 - 14 iulie 2006.

~l9iralu ety Este publicat decretul Presedintelui Republicii Moldova privind nu-

mirea, din 20 septembrie 2006, a domnului Corneliu Popovici in functia de vicerector
al Academiei.
01dinningln) Presedintele Republicii Moldova, Vladimir Voronin, convoaca o

sedintd la tema activititii Academiei de Administrare Publica. in cadrul sedintei s-a
convenit asupra elaborarii unui plan de masuri in vederea eficientizarii activitatii Aca-
demiei prin modernizarea procesului instructiv si imbunatatirea bazei tehnico-materiale
a institutiei.

i ilgininiugteila Palatul Republicii are loc o conferintd internationald stiintifico-

practica ,,Integritatea serviciului public: repere etice”, organizatd de Academia de Ad-
ministrare Publica si Transparency International-Moldova.
O1a e A flat Intr-o vizitd de lucru la Vilnius 1n fruntea unei delegatii, rectorul

l

Academiei, Alexandru Roman, si Alfonsas Velicka, directorul institutiei-gazda, au sem-
nat protocolul de colaborare dintre Academia de Administrare Publica si Institutul de
Administrare Publica din Lituania.

IOT9niuete ) Rectorul Academiei de Administrare Publica, Alexandru Roman,

semneaza un articol n care aduce un elogiu ziarului ,,Functionarul Public”, in legatura

cu aparitia celui de-a 250 - lea numar.
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2007,

IXSIRIEIe (M Georges Henault, directorul Institutului Francofon de Administrare si

Gestionare (IFAG) cu sediul la Sofia, Bulgaria, in discursul rostit in fata audientilor si
corpului profesoral-didactic al Academiei, lanseaza ideea de fondare a unui Consortiu
de institutii de invatdmant universitar francofone din Europa si Canada pentru imple-
mentarea Programului de Master ,,Gestiunea publica Europeana”.

La Academie a avut loc un seminar stiintifico-practic moldo-francez

|

cu genericul ,,Modernizarea sistemului de instruire a functionarilor publici din Repu-
blica Moldova in contextul integrarii europene”, cu participarea unei delegatii de la
Scoala Nationald de Administrare din Franta (ENA, Paris), in frunte cu directorul aces-
teia, Philippe Bastelica.

La Sofia (Bulgaria) este constituit Consortiul de institutii de invatamant

|

universitar francofon. In baza Acordului incheiat, semnat de rectorul Academiei de
Administrare Publica, Alexandru Roman, tara noastrd, in cadrul Programului de Mas-
terat ,,Gestiunea publica europeana”, urma sa beneficieze de pregéitirea gratuitd a 15
specialisti din administratia publica.

In cadrul festivitatilor, consacrate celei de-a 14-a aniversari de la

i

fondarea Academiei, se desfasoara conferinta stiintifico-practica internationala cu ge-
nericul ,,Consolidarea administratiei publice in contextul edificarii statului de drept in
Republica Moldova”.

R RN 1109 (H O delegatie a Institutului Lituanian de Administrare Publica in frun-

te cu directorul Alfonsas Velicka se afld in vizita la Academie.
B B0 g Ambasadorul SUA la Chisinau, Michael D. Kirby, se intdlneste cu

colectivul profesoral-didactic, audientii si masteranzii Academiei de Administratie

Publica.
2008

Alexandru Roman, rector al Academiei, are o intrevedere cu Jumakhon

[

Davlatov, directorul Departamentului administratie publica de pe langa presedintele Re-
publicii Tadjikistan, si Nazira Gaforova, rector al Institutului de perfectionare a cadrelor
din serviciul public al acestui stat asiatic.

Presedintele Republicii Moldova, Vladimir Voronin, si Primul-Mi-

E

nistru, Zinaida Greceanii, adreseaza mesaje de felicitare participantilor la Conferinta

jubiliard internationala stiintifico-practica ,,Academia de Administrare Publici - 15 ani
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de activitate in modernizarea serviciului public din Republica Moldova”.

Seful statului, Vladimir Voronin, convoaca o sedinta la tema activitatii

{

Academiei de Administrare Publica pe langa Presedintele Republicii Moldova si per-
spectivelor de dezvoltare a acestei institutii de invatamant superior. In cursul sedintei a
fost evidentiata necesitatea operarii in sistemul de functionare a Academiei de Adminis-
trare Publica a unor modificari de ordin institutional si organizatoric, menite sa asigure

.....

I RIG IV 110§ Are loc Conferinta internationala stiintifico-practica ,,Perspectiva ti-

nerilor - perspectiva tarii”, editia a II-a. Prima conferinta cu acest generic a avut loc in
noiembrie 2005.
D IVS LG (A Rectorul Academiei, Alexandru Roman, si Emil Ciobu, ambasador,

doctor, conferentiar, sef Directie relatii internationale a Academiei de Administrare
Publica, efectueaza o deplasare de lucru la Scoala Nationald de Administrare (ENA)
din Franta, pentru a se documenta si relua dialogul privind finalizarea negocierilor si
semnarea Acordului bilateral de colaborare intre cele doua institutii la compartimentul
formarea si perfectionarea functionarilor publici.

2009

Este publicata hotararea Consiliului National pentru Acreditare si

{

Atestare, din 21 mai 2009, privind acreditarea Academiei de Administrare Publica pe
profilul de cercetare ,,Suport stiintific si metodologic in edificarea statului de drept si
modernizarea administratiei publice”.

In sedinta Consiliului Stiintific Specializat din cadrul Institutului de

[

Istorie, Stat si Drept al ASM, Oleg Balan, doctor in drept, conferentiar universitar, sef
Directie administrare publicd a Academiei de Administrare Publica, a sustinut teza de
doctor habilitat in drept la tema ,,Protectia internationala a drepturilor omului in con-
[ictele armate”.

1) IVS 188 Este publicat decretul Presedintelui interimar al republicii, Mihai

Ghimpu, din 11 decembrie 2009 privind eliberarea din functie a rectorului Academiei,

Alexandru Roman.

2010

Este fondata ,,Asociatia absolventilor Academiei de Administrare Publica

E

pe langd Presedintele Republicii Moldova”.
Presedintele interimar al Republicii Moldova, Mihai Ghimpu, presedinte al

[

P
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numit in aceasta functie prin Decret prezidential la 3 mai 2010.

Prin hotararea Senatului Academiei, se confera titlul onorific ,,Doctor Ho-

;

noris Causa” dlui Mihail Platon, doctor habilitat in stiinte economice, profesor universitar,
membru-corespondent al Academiei de Stiinte Pedagogice si Sociale din Moscova, cavaler
al Ordinului Republicii, primul rector al Academiei de Administrare Publica.

Este publicat decretul Presedintelui interimar al Republicii Moldova, Mihai

|

Ghimpu, prin care Oleg Balan se numeste, de la data de 7 iunie 2010, vicerector al Academi-
ei de Administrare Publica pe langé Presedintele Republicii Moldova.

AERTE Rectorul Academiei, Vasile Marina, efectueaza, in fruntea unei delegatii, o

vizitd de documentare la unele institutii cu activitati similare din municipiul lasi, Romania.

1A 0 §1= ) Ambasadorul Romaniei, Marius Lazurca, a avut o intalnire cu profesorii,

colaboratorii, masteranzii si audientii Academiei.

2011
In vizita la Academie se afli Ambasadorul Statelor Unite ale Americii in
Moldova, Asif J. Chandhry.

Academia de Administrare Publica de pe langd Presedintele Republicii

i

Moldova este vizitata de dl Marian Lupu, Presedinte al Parlamentului, Presedinte interimar
al Republicii Moldova, insotit de catre Valentina Buliga, ministru al muncii, protectiei soci-
ale si familiei.

La Academie se afla intr-o vizita de lucru o delegatie a Scolii de Admi-

{

nistrare Publica (SAPS) din orasul polonez Szczecin, din componenta careia au facut parte:
dr. Wlodzimierz Puzyna — rector, Eugenia Dziedzic — cancelar, si Tomasz Czubara — sef al
Departamentului relatii internationale.

Un grup de profesori si colaboratori ai Academiei de Administrare Publica

[

de pe langa Presedintele Republicii Moldova — Oleg Balan, vicerector al Academiei, doctor
habilitat in drept, profesor universitar interimar, Tatiana Saptefrati, director Departament or-
ganizarea instruirii al Academiei, doctor, conferentiar universitar, precum si Cristina Pantea,
sefa Sectiei cooperare internationala a Academiei, au participat la lucrarile Conferintei Inter-
nationale ,,Valorile Nationale si Europene ale Administratiei Publice in Balcani”. Conferinta
a fost organizata in cadrul Proiectului Jean Monnet ,,Evolutiile Europei de Sud-Est privind
convergenta administrativa si extinderea spatiului administrativ european in Balcani”.

p2 V11§ Oaspeti ai Academiei sunt Constantin Oprean, rector al Universitatii ,,Lu-

cian Blaga” din Sibiu (Romania), profesor universitar, doctor inginer, si Mihai Neamtu,
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prorector al acestei universitati, profesor universitar, doctor. Rectorii Constantin Oprean si

Vasile Marina au semnat un Acord de cooperare pe un termen nelimitat, care prevede, intre
altele, efectuarea unor schimburi de experienta in domeniul cercetarii stiintifice si al pre-
gatirii specialistilor; a unor schimburi de doctoranzi; participarea la programe de cercetare
respectand proprietatea intelectuala in acord cu reglementdrile legale ale fiecarei parti; reali-
zarea unui schimb de programe de studiu si curricula.

2012

JINEIEIRE Academia este vizitatd de Namig Aliyev, Ambasador al Republicii Azer-

baidjan in Republica Moldova.
WA NaE e Este semnat Memorandumul de colaborare intre Ministerul Mediului al
R

blicii Moldova privind dezvoltarea capacitatilor autoritatilor publice centrale si locale in

epublicii Moldova si Academia de Administrare Publica de pe langa Presedintele Repu-

implementarea si respectarea legislatiei de mediu in Republica Moldova.

AN NRIBITEES Oaspete al Academiei este Abdoulaye Seck, director al Biroului Bancii

Mondiale in Republica Moldova, care a avut o intdlnire cu corpul profesoral-didactic si
masteranzii Academiei de la specialitatile relatii internationale, economie si management,
management informational.

Este semnat Memorandumul de Intelegere intre Ministerul Dezvoltarii

E

Regionale si Constructiilor, Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ) si Aca-
demia de Administrare Publica (AAP). La eveniment au participat Vasile Marina, rector al
Academiei de Administrare Publica, Philipp Johannsen, reprezentant de tara GIZ in Repu-
blica Moldova, si Veaceslav Gututui, viceministru al dezvoltarii regionale si constructiilor.

Presedintele Republicii Moldova, Nicolae Timofti, efectueaza o vizita de

E

lucru la Academie, la invitatia conducerii acesteia. Presedintele republicii s-a intdlnit cu pre-
sedintii de raion nou-alesi, participanti la cursul de dezvoltare profesionald ,,Managementul
autoritatii administratiei publice locale”.

(02410111339 Ziarul publica decretul Presedintelui Republicii Moldova, Nicolae Timotfti,

din 15 octombrie 2012, prin care, pentru munca indelungata si prodigioasa, contributie sub-
stantiala la pregatirea functionarilor publici si la ridicarea nivelului lor profesional si pentru
activitate metodico-organizatorica intensd, domnului Vasile Marina, rector al Academiei de
Administrare Publica de pe langa Presedintele Republicii Moldova, i se confera ,,Ordinul de
Onoare”.

RISV RG Y1) R Vizita de studiu la Munchen, Germania, a reprezentantilor Parlamentului

l

Republicii Moldova si ai Academiei de Aministrare Publica. Din delegatie au facut parte
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Victor Popa, presedinte al Comisiei parlamentare juridice, numiri $i imunitati, Tudor Deliu,

deputat in Parlament, Vasile Marina, rector al Academiei de Administrare Publicd, Oleg Ba-

2013

,,Functionarul Public” inaugureaza rubrica ,,Academia de Administrare

lan, vicerector.

E

Publicd: 20 ani de la fondare”.
LRI Are loc o Intalnire a profesorilor i masteranzilor cu dna Nicola Harrington-
Buhay, Rezident Coordonator al Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) si PNUD 1in Republi-

ca Moldova.

Intalnire cu Tong Mingtao, Ambasador Extraordinar si Plenipotentiar al

E

Republicii Populare Chineze in Republica Moldova.

4 aprilie. Intalnire la Academie cu Mehmet Selim Kartal, Ambasador Extraordinar

si Plenipotentiar al Republicii Turcia in Republica Moldova.

1tibi0 el It5 La Universitatea ,,Andrei Saguna” din Constanta, Romania, are loc Confe-

rinta de inaugurare a proiectului ,,University collaboration network at the Black Sea — UNI-
VER.SEA-NET”. Academia de Administrare Publica de pe langd Presedintele Republicii
Moldova este reprezentatd la eveniment de vicerectorul Oleg Balan.

Sedinta festiva a colectivului cu ocazia implinirii a 20 de ani de la fondarea

E

Academiei de Administrare Publicd de pe langa Presedintele Republicii Moldova, la care a
participat Nicolae Timofti, Presedintele Republicii Moldova.
ke La Academia de Administrare Publicd are loc festivitatea, prilejuita de

conferirea titlului onorific de ,,Doctor Honoris Causa” dlui Burhanettin Uysal, rector al Uni-

versitatii din Karabiik (Turcia).
2014

p{IEWIRREV LG Un grup de profesori ai Academiei de Administrare Publicd, din compo-

nenta caruia au facut parte Maria Strechii, doctor, conferentiar universitar, director Departa-
ment organizarea instruirii, Aurelia Tepordei, director Departament dezvoltare profesiona-
1a, Andrei Groza, doctor, conferentiar universitar, sef Catedra stiinte administrative, Orest
Tarita, doctor, conferentiar universitar, sef Catedra stiinte politice si relatii internationale,
Tatiana Tofan, doctor, conferentiar universitar interimar, Tatiana Savca, lector superior uni-
versitar, Ina Macovei, metodista in Directia cooperare internationala si investigatii stiintifi-
ce, a participat la scoala de Drept din Tallinn, in cadrul proiectului ,,/ntegrarea principiilor
Bunei Guvernari in studiile realizate la Academia de Administrare Publica de pe langa
Presedintele Republicii Moldova”.
335



Il Acapemia DE ADMINISTRARE PUBLICA LA UN SFERT DE VEAC [

VA (S0 BVg I Reprezentantii Bancii Mondiale David W. Wachira, doctor, specialist in

finante publice, regiunea Europa si Asia Centrald, si dl Ivor Beazeley, specialist de top in
cadrul Sectorului Public al Departamentului Management Economic si Reducerea Saraciei,
regiunea Europa si Asia Centrald, efectueaza o vizita la Academie.

100 EVe (8 Vizitd de lucru a unei echipe de experti ai Agentiei de Cooperare Internati-

onala a Germaniei (GIZ) - dnii Stefan Elsing, Lea Zoric, Michael Hagedorn si Arcadie Bar-
barosie. Scopul vizitei - monitorizarea progreselor inregistrate in procesul de implementare
a proiectului ,,Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova’.

Guvernul Republicii Moldova aproba noul statut al Academiei de Admi-

E

nistrare Publicd in conformitate cu prevederile Decretului Presedintelui Republicii Moldova
din 13 ianuarie 2014 privind reorganizarea Academiei de Administrare Publicd de pe langa
Presedintele Republicii Moldova. Conform noului statut, institutia se va numi ,,Academia de
Administrare Publica”, iar fondatorul acesteia este Guvernul Republicii Moldova.

Oleg Balan, prim-prorector al Academiei de Administrare Publica, doctor

E

habilitat, profesor universitar, este ales, in cadrul sedintei Senatului, rector al Academiei.

Prin ordinul rectorului Academiei de Administrare Publica, Andrei Groza,

i

doctor in istorie, conferentiar universitar, este numit in functia de prim-prorector al acestei
institutii de Invatdmant superior.
Reprezentantii Scolii Nationale de Studii Politice i Administrative (SNSPA)

din Bucuresti, Romania, lordan Gheorghe Barbulescu, profesor universitar, doctor, presedin-

[

tele Senatului, si Nicolae Toderas, lector universitar, doctor, Departamentul Relatii Interna-
tionale si Integrare Europeana, sunt oaspetii Academiei.

IV 5110 Pentru prima datd in Republica Moldova, la Academia de Administrare

Publica are loc sustinerea tezei de doctor in stiinte administrative la tema ,,Modernizarea
managementului functiei publice si al functionarului public in Republica Moldova” la speci-
alitatea 563.02. Organizarea si dirijarea in institutiile administratiei publice; servicii publice,
elaboratd de doctoranda Tamara Gheorghita.

BTN 08 in orasul Istanbul, Turcia, isi desfasoara lucrarile Conferinta Internationa-

12 ,,Colaborarea universitatilor la Marea Neagra: valori educationale comune” in cadrul pro-
gramului UNIVER-SEA.NET, organizata de Universitatea ,,Andrei Saguna” din Constanta,
Romania. La eveniment au participat rectorii unui sir de universitati-parteneri de proiect
din Republica Moldova, Turcia, Romania si Georgia. Institutiile de invatamant superior din

Moldova au fost reprezentate de Oleg Balan, rector al Academiei de Administrare Publica.
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AR I La Academie se desfasoara primul curs online prin Internet in cadrul pro-
iectulur ,,Reteaua de Colaborare a Universitatilor la Marea Neagra, UNIVER-SEA.NET”.

Obiectivul proiectului este de a crea un mediu cultural comun in bazinul Marii Negre prin

promovarea valorilor educationale si prin valorificarea identitatilor regionale.
2015

Ziarul anunta cd Aurel Simboteanu, doctor in stiinte politice, conferentiar

{

universitar, a fost numit, prin ordinul Rectorului Academiei de Administrare Publica, in
functia de prorector al Academiei cu incepere de la 06 ianuarie 2015, fiind responsabil pentru
activitatea didactica si dezvoltarea profesionald a personalului.

ISR Vizitd de documentare la Academie a delegatiei din Polonia in compo-
nenta ES Artur Michalski, Ambasador al Republicii Polone in Republica Moldova, dnelor

Katarzyna Skorzynska, director al Institutului Polonez de Diplomatie, Justyna Odymala, sef

de sectie la Institutul respectiv, si Anna Kasprzak, reprezentant al Ministerului Afacerilor
Externe al Republicii Polone.

Ca rezultat al reacreditarii stiintifice, Tn 2014, cu acordarea calificativului

[

de organizatie competitiva pe plan international (categoria B), Academiei i-a fost inmanat
Certificatul de Membru de profil al Academiei de Stiinte a Moldovei prin care se confirma
cd organizatia din sfera stiintei si inovarii, Academia de Administrare Publica, este acreditata
de stat conform Codului cu privire la stiintd si inovare al Republicii Moldova, fiind atestata
ca membru de profil al Academiei de Stiinte a Moldovei.

Este lansat proiectul national de cercetare ,,Consolidarea institutionala a

i

administratiei publice locale in Republica Moldova in contextul implementarii Acordului de
Asociere cu Uniunea Europeana”, care urmeaza a fi realizat in perioada anilor 2015-2018,
director de proiect, Tatiana Saptefrati, doctor, conferentiar univeritar.

Vizitd de documentare la Academie a delegatiei Universitatii Tehnice din

E

Brno, Cehia, in frunte cu dl Bedrich Puza, director al Facultatii business si management.

REV G0l g9 La Academia de Administrare Publica 1si desfagoara lucrarile conferinta

internationala stiintifico-practica ,,Consolidarea administratiei publice locale: instrumente
si mecanisme”.
2016

ki dnaibiile La Academia de Administrare Publica are loc o intalnire a Colegiului

redactional al revistei ,,Administrarea Publici” cu cititorii si autorii acesteia. Intalnirea a

fost moderata de Aurel Simboteanu, prorector al Academiei, doctor, conferentiar universitar.

Vizita de lucru la Academie a dnei Signe Burgstaller, Ambasador Extra-
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ordinar si Plenipotentiar al Regatului Suediei in Republica Moldova.

Este lansat Ghidul pentru practicienii din Republica Moldova ,,Con-

E

fictul de interese in achizitiile publice”, elaborat in cadrul Proiectului ,,Modernizarea
serviciilor publice In Republica Moldova”, implementat de Agentia de Cooperare In-
ternationald a Germaniei (GIZ) in numele Ministerului Federal al Germaniei pentru
Cooperare Economica si Dezvoltare (BMZ) si cu suportul Guvernului Romaniei, Gu-
vernului Suediei si al Uniunii Europene.

8 aprilie. La Consiliul Raional Straseni are loc o intalnire a conducerii Acade-

miei de Administrare Publica, a membrilor redactiei revistei ,,Administrarea Publica” si
a ziarului ,,Functionarul Public” cu functionarii publici din raionul Straseni. La intalnire
au participat Aurel Simboteanu, prorector al Academiei, doctor, conferentiar universitar,
Ion Ursu si Nicolae Budu, vicepresedinti ai raionului, Nina Rusu, secretar al consiliului
raional, precum si primari, viceprimari, secretari ai consiliilor locale.

Este lansata platforma e-learning ,,/nstruirea la distanta a alesilor lo-

E

cali”, elaborata de Academie cu sprijinul Programului Comun de Dezvoltare Locala In-
tegratd, implementat de catre Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD) si
Entitatea Natiunilor Unite pentru Egalitatea de Gen si Abilitarea Femeilor (UN Women)
si finantat de Guvernele Suediei si Danemarcei, precum si in cooperare cu compania
TEAMNET din Romania.

oI guniney  Are loc Forumul ,,Reforma administrativ-teritoriald a Republicii

Moldova ™. Participantii la forum au fost salutati de catre rectorul Academiei de Admi-
nistrare Publicd, dl Oleg Balan, dna Ulrike Knotz, Ambasador al Republicii Federale
Germania in Republica Moldova.

9o 0§ Rectorul Academiei de Administrare Publicd, Oleg Balan, se intalneste

cu Ambasadorul Extraordinar si Plenipotentiar al Statului Qatar n Republica Moldova,
Mohammed Bin Ali Al-Malki.
AR Ta) 1) e (58 Rectorul  Academiei, Oleg Balan, participd la o Conferinta

Internationald, consacrata problemelor de securitate si stabilitate la Marea Neagra, care
a avut loc 1n oragul Constanta, Romania.

2Ll Se desfasoara al doilea forum tematic cu genericul ,,Dezvoltarea re-

gionala in Republica Moldova”. Una dintre cele mai mari provocari in procesul actual
de reforma in Republica Moldova este dezvoltarea unei administratii publice eficiente
si responsabile, care sd ofere servicii de calitate cetdtenilor si sa aiba un rol major in
dezvoltarea tarii.
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Intru realizarea acestui deziderat national s-a incadrat activ si Academia de Admi-

nistrare Publica, fiind initiatoarea organizdrii Forumului deschis pentru dezvoltarea lo-
cald si regionald, cu sustinerea Agentiei de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ).
711) 7/

IUAEVIUEVS (M [ a Academia de Administrare Publica s-a aflat intr-o vizita de lucru

Excelenta Sa James Pettit, Ambasador Extraordinar si Plenipotentiar al Statelor Unite
ale Americii in Republica Moldova.

| Y30 @B (O Rectorul Academiei de Administrare Publicd, Oleg Balan, doctor ha-

bilitat, profesor universitar, a avut o Intrevedere cu expertii germani din partea Agentiei

de Cooperare Internationald a Germaniei GIZ.

LB E QB [ a Academia de Administrare Publicd a avut loc Conferinta stiintifica

internationald a tinerilor cercetatori.

Primul-Ministru al Republicii Moldova, Pavel Filip, a participat la

l

festivitatea de absolvire a studiilor de master si a inmanat diplome absolventilor Aca-
demiei de Administrare Publica, promotia 2017.

Apare numarul jubiliar, 500, al ziarului ,,Functionarul Public”. Cu

i

aceasta ocazie mesaje de felicitare au transmis rectorul Academiei, Oleg Balan, doctor
habilitat, profesor universitar, Mircea Snegur, primul Presedinte al Republicii Moldova,
demnitari de stat, fosti colaboratori ai ziarului; a avut loc o solemnitate respectiva.

Are loc Conferinta internationala stiintifico-practica ,,7eoria §i prac-

[

tica administrarii publice”, consacratd aniversarii a 24-a a Academiei de Administrare
Publica. In cadrul festivitatii a avut loc ceremonia de conferire a titlului de ,,Doctor
Honoris Causa” al Academiei de Administrare Publica prorectorului Aurel STmboteanu,
doctor, conferentiar universitar.

BTS00 A avut loc festivitatea de inaugurare a anului jubiliar de studii 2017

-2018, 1n cadrul careia a fost lansata culegerea de studii ,,Pregatirea functionarilor de
stat: in cautarea conceptiei” semnatd de Mihail Platon, primul rector al Academiei, care
a dat startul anului jubiliar al Academiei. Datei jubiliare sunt consacrate rubricile ,,Aca-
demia de Administrare Publica la 25 de ani” si subrubricile ,,O istorie a Academiei
in file de ziar” si ,,Ancheta jubiliard” din revista ,,Administrarea Publica” si ziarul
Functionarul Public” .

(013701109 De Ziua pedagogului, la Academie a fost lansata o noua traditie — con-

ferirea titlului ,,Profesorul anului”. De prima distinctie profesorul anului 2017 s-a invred-
nicit Veronica Butnaru, lector universitar la Catedra economie si management public.
339



Il Acapemia DE ADMINISTRARE PUBLICA LA UN SFERT DE VEAC [

Din numarul 20 (513) ziarul apare cu sloganul anului jubiliar ,,Acel vlastar plantat

in primavara da roade bune de un sfert de veac”, autor Tudor Deliu, lector univeritar,
deputat in Parlamentul Republicii Moldova, invingétor in concursul pentru cel mai bun
slogan aniversar al Academiei.

In paginile ziarului este omagiat prim-prorectorul Andrei Groza,
d

octor, conferentiar universitar, cu ocazia jubileului sau de 60 de ani.

SIS 05T [n cadrul sedintei Senatului Academiei de Administrare Publici s-a
decis crearea 1n institutie a unei noi subdiviziuni — Serviciul de asigurare a calitatii.
2018
m- Anul 2018 constituie pentru Academia de Administrare Publica o
noua etapa pe calea perfectionarii proceselor de studii si de dezvoltare profesionala,
fiind creat Consiliul calitatii din cadrul Academiei, membrii céruia au abordat intr-o
sedintd de lucru problemele vizdnd imbunétatirea calitatii studiilor si a cursurilor de
dezvoltre profesionala.
Rectorul Academiei de Administrare Publica, Oleg Balan, doctor habilitat, profesor
universitar, a avut, pe 23 ianuarie 2018, o Intdlnire cu Christina Otto, noul manager de
proiect ,,Modernizarea serviciilor publice in Republica Moldova” a Oficiului din Mol-

dova a Agentiei de Cooperare Internationald a Germaniei (MSPL/GIZ).

| NSIEVE O Tn sedinta Senatului din 20 februarie 2018 s-a decis recomandarea

pentru editare a cartii ,,Academia de Administrare Publica la un sfert de veac”, editie

istorico-cronologica si foto-ilustrativa privind fondarea si evolutia institutiei.

ADEMz
< 2
A

Porgna

# FUNCTIONARY

ZIAR BILUNAR EDITAT DE CATRE ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA
SUPLIMENT LA REVISTA »,ADMINISTRAREA PUBLICA”
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Hacob Paronian

Activitatea Academiei In imagini
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Summary of Chapter XV
The Academy’s Activity in Images

hotographs are as if mirrors filled with memory. Concrete moments in the life of
people, employees, but also equally in the life of a higher education institution,
such as the Academy of Public Administration are immortalized in them.

Different aspects of the life and activity of the Academy in the multitude of its
manifestations are elucidated by photographic means in this section of the book. Due
to the included photographs, we get acquainted with the visits to the Academy, on vari-
ous occasions, of the heads of state of the Republic of Moldova: Mircea Snegur, Petru
Lucinschi, Vladimir Voronin, Nicolae Timofti. Various aspects regarding the role of the
institution in the training and professional development of civil servants and the mod-
ernization of the administrative system in the Republic of Moldova have been discussed
during these visits.

The activity of the Academy has always been in the attention of the Government of
the Republic of Moldova. The numerous visits to the Academy by the Prime Ministers,
their participation in various events held within the institution, are also captured in some
photographic images, which draw our attention to the atmosphere and the peculiarities
of the time in which these events took place.

The Academy has maintained and continues to collaborate with Embassies of ac-
credited foreign countries in the Republic of Moldova. The visits of the ambassadors of
these countries to the Academy and the meetings they have had with the management
of the institution, the teaching staff and the students are an important component of the
educational and research process in the institution, a way to increase the efficiency of
the training process.

In addition, the most important fields of activity of the Academy, the marking of
important events in the institution’s life, the academic studies and research process con-
ducted within the Academy, several extracurricular events with the participation of the
teachers and students, the technical-material conditions and the environment, in which
the Academy of Public Administration operates, are elucidated.

The photographs in this section come to visually support the activity of the staff of
the Academy over the years of its operation, to reflect by specific means the path of a
quarter century, travelled by the institution from its foundation to the present stage, to
form a more complex picture about the history and life of the Academy of Public Ad-
ministration described in this book.
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XV. Activitatea Academiei in imagini

Vizite oficiale ale demnitarilor de stat, ambasadorilor,
partenerilor de dezvoltare

Primul Presedinte al Republicii Moldoa, dl Pregsedintele Republicii Moldova, dl Petru Luciﬁschi,
Mircea Snegur, in vizitd la Academie, 1993 la o intélnire cu presedintii Consiliilor judetene, 2000

Presedintele Republicii Moldova, Presedintele Republicii Moldova,
dl Vladimir Voronin, ia cunostintd de noile in- dl Nicolae Timoffti, in cadrul unui curs de
trari ale Bibliotecii Stiintifice a Academiei, 2004. dezvoltare profesionala, 2013

i J 22 3
Presedintele Republicii Letonia, dna Vaira Vike-Freiberga, in vizitia la Academie, 2006
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Prim-Ministrul Republicii Moldova, dl Vasile Tarlev, in
vizitd de lucru la Academie, 2002

Prim-Ministrul Republicii Moldova, Prim-Ministrul Republicii Moldova,
dna Zinaida Greceanii, in vizitd la Academie Vladimir Filat, in cadrul unei intdlniri cu
masterancii §i profesorii Academiei, 2011

1 -

Prim-Ministrul Republicii Moldova,
dl lurie Leanca, in cadrul unei sedinte festive dl Pavel Filip, la festivitatea de inmdnare
la Academie, 2014 a diplomelor absolventilor promotiei 2017
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Ambasadorul Republicii Belarusi, O discutie dintre conducerea Academiei si
dl Vasili Sakovici, a participat la multiple partenerii de dezvoltare, 2004
activitati, desfasurate in cadrul Academiei.

O intrevedere a rectoratului Academiei cu Academia a fost prezentd la mai multe editii ale
reprezentantii Ambasadei SUA in Moldova, 2006  Expozitiei nationale ,, Fabricat in Moldova” 2007.
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Perspectivele de dezvoltare a relatiilor de colaborare sunt discutate in cadrul vizitei
Ambasadorului Republicii Polone in Republica Moldova dlui, Bogumil Luft, 2011.

Noi propuneri de colaborare discutate cu Initierea relatiilor de colaborare discutate cu
Ambasadorul Mexicului in Republica Moldova, Ambasadorul Republicii Populare Chineze
dl Tarcisio Navarrete-Montes de Oca, 2012. dl Tong Mingtao, 2013.

| PSS A ‘
O delegatie a Universititii Americane GIRNE Ambasadorul Regatului Suediei in Republica

din Cipru in vizitd de documentare la Acade- Moldova, dna Signe Burgstaller, in viziti
mie, 2014 de lucru la Academie, 2016
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O lectie publica tinutd la Academie de Ambasadorul Turciei in Republica Moldova,
dl Mehmet Selim Kartal, 2017.

Ambasadorul Republicii Cehe, Ambasadorul Republicii Ucraina in Moldova,
dl Zdenék Krejci, a sustinut dl Ivan Gnatyshin, la o intdlnire cu masteranzii,

o prelegere la Academie, 2017. doctoranzii §i profesorii Academiei, 2017

O intilnire a Ambasadorului Republicii Azerbaidjan in Republica Moldova,
dlui Gudci Osmanov, cu masteranzii Academiei, 2017
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Schimb de experienta

O discutie a profesorilor Academiei cu specialistii ~ Un grup de profesori ai Academiei in vizitd la
in domeniu din Marea Britanie, 1996 Institutul European de Administrare Publica
din Maastricht, Olanda, 1997

Semnarea primului Acord de colaborare cu  Schimb de experientd cu colegii din Estonia, 2014
Institutul Regional de Administrare Publicdi
din Odessa, 2002

—— 1) P ee—

£ LINSILIOL RATONAL LAY

a7,
AZ S

Dupad o masdi rotunda organizatd de profesorii Academiei
in cadrul Consiliului raional Leova, 2016
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Instantanee de lucru

In cadrul Clubului de Studii si Prognoze se O sedinta a Consiliului de Administratie al

discutau mai multe aspecte din domeniul Academiei sub conducerea
admtmstrattet publice. V'ceprtm mmtstrulut Repubhcu Moldova

i

Sedinta Senatului Academiei - organ suprem de conducere
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Festivitati pe parcursul anilor

W g S

PR

Prima interpretare a Imnului Academiei in cadrul festivitditii, prilejuite de
aniversarea a 5-a de la fondarea institutiei, 1998

\

|

()

|

|
8

X'
2

g
(o
T TETRAER —
‘.“u
P\
Sedinta festiva cu prilejul unui deceniu de O intdlnire cu absolventii la
activitate a institutiei, 2003 o0 noua aniversare, 2005
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Aniversarea a 15-a de activitate a Academiei, 2008  Jubileul de 20 de ani de la fondarea Academei
onorat de inalfi oaspeti, 2013.

Lansarea unei noi promotii de absolventi, 2017
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Promotie dupa promotie

Festivitatea de inmdnare a diplomelor absolventilor este
un eveniment deosebit in viata Academiei.
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"EI S-AU INVREDNICIT DE A FI INSCRISI
A “FONDUL DE AUR AL ACADEM]HT

Cei mai buni absolventi sunt inscrisi in Cartea ,,Fondul de aur al Academiei”.

wMaratonul solidaritatii” organizat de Senatul studentesc a devenit o traditie.
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Cele mai importante festivitati sunt organizate cu sustinerea si
participarea absolventilor Academiei.

. U
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Amenajarea spatiilor de studii si teritoriului Academiei
bucura ochii vizitatorilor.
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