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SUMMARY
The author of the article considers problems of manipulators and energizers in public administration,
types of manipulators and instruments to discover them, reasons of manipulators appearance, and systems

of manipulating and particularities of energizers.

Fenomenul manipularii si actualizarii este infi-
nit, adica el a fost, este si va exista in viata uma-
na. Exemple de manipulare proprie omului gdsim
chiar in Sfinta Scriptura. Trebuie sa recunoastem ca
manipulatorul ne pindeste peste tot si intotdeau-
na. Manipulator poate fi conducatorul care folo-
seste timpul si talentul subalternilor in interesul
propriu; alesul poporului care fagaduieste alega-
torilor ceea ce nu poate si nu va putea indeplini;
guvernantii inscaunati si imputerniciti de partide
pentru a le apara interesele.

Toti acestia pot prezenta pericol pentru noi. Cel
mai periculos manipulator este cel ce s-a retinut
n noi insine si in persoana care se afld la putere,
la guvernare. Manipulatorul din interiorul nostru
reprezintd acea parte a personalitatii noastre care
constient (aceasta este cinism) sau inconstient fo-
loseste diferite siretlicuri pentru a controla si a su-
pune situatia intereselor si obiectivelor meschine.

Desigur, nu orice manipulare este daundtoare,
deoarece in lupta pentru existentd avem nevoie de
ea. Insé prea multe manipuldri sint ddunitoare. Ele
ascund/mascheaza lipsa de spiritualitate, conduc
la distrugerea familiei, carierei, organizatiei, socie-
tatii, statului, vietii per ansamblu.

Psihologia umanista percepe manipularea
existenta in societatea contemporanad ca pe ceva
ce transforma oamenii in roboti, in persoane inca-
pabile sa-si manifeste simturile in mod deschis si
spontan.

Societatea din Republica Moldova este orien-
tatd spre relatii de piata, unde cunoasterea omu-
lui, deocamdata, este pornita spre a-l manipula.
Astfel, manipularea omului devine actuala, destul
de importantd si periculoasa pentru noi, cei ce
sintem condusi. Tn tard nu existd o economie de

piata bazata pe un model avansat. De aceea, ma-
nipularea, la noi, se manifesta peste tot, in toate
verigile societatii. Acestea constituie produsul si
consecintele mostenirii regimurilor de guvernare
(sovietic totalitar, democrat-agrar, comunist-dic-
tatorial, al aliantei pentru integrarea europeand),
care pastreaza si dezvolta relatii antagoniste prin
impunerea intereselor ce nu coincid cu cele ale po-
porului, lipsite de stima reciproca a oamenilor. Aju-
torarea celor de ,jos”, teoria surubului, distrugerea
constientd/inconstienta a economiei, a traditiilor si
culturii ne domina societatea. Insi debarasarea de
aceasta zestre, intiparita in mentalitatea si actiuni-
le noastre si ale guvernantilor, nu este atit de usor
de infaptuit.

Priviti la moldoveni. Ei sint oameni foarte buni.
Insa, totodata, sint suparaciosi si fricosi. Nu trebuie
sd le spunem si sd recunoastem cd sintem cadavre.
Aceasta este o caracteristica a ,bolii” moldoveni-
lor contemporani. Omul nostru este mort; el este
ca 0 papusd manipulata de papusarii despre care
auzim de la muritorii de rind si guvernanti. Com-
portamentul papusii este asemanator cu compor-
tamentul cadavrului, care ,permite” celor din jur sa
faca tot ceea ce vor cu el, desi el actioneaza intr-un
anumit mod asupra lor.

Asadar, contemporanul omului nostru, mai cu
seama a guvernantului, este dispus intentionat si
premeditat pentru a manipula. lar in aceasta lega-
tura moldoveanul are mari dificultati cu emotiile,
este fidel in lucru si lipsit de dorinte vii si tendinte
noi. Viata lui este destul de posomoritd, pustie si
fara sens. El e preocupat de manipularea celor din
jur; este prins in plasa manipularilor proprii si ale
altora.

Moldoveanul contemporan va nega, cu spuma
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la gurd, cd el este mort si fals. Mult mai aprins se
manifesta atunci cind i se pune diagnoza cd este
mort de viu, atunci cind este manipulat.

Prin limbajul vorbit auzim si observdm: ei!? si
ce dacd sinteti morti? Aceasta e o dovada ca avem
nevoie de reanimare si psihoterapie. Trebuie sa
inviem, sa ne smulgem pdrul din cap, sa iesim din
mormint sau din cazanul incins al iadului, unde ne-
am bagat pe vrute sau nevrute.

Miscarea de la manipulator spre activizator ne
ajuta sa ne reintoarcem la viatd, sa ne schimbdam
mentalitatea proprie si a guvernantilor. In esents,
acest proces este o miscare de iesire din maladie
spre insanatosire. Cine stie, daca fiecare dintre noi
poate si vrea sa parcurga aceasta cale de intrema-
re, adica sa se transforme dintr-un manipulator
fara suflet intr-un activizator viu, intr-un om adeva-
rat si creativ. Ceea ce poate avea loc numai atunci
cind societatea, in frunte cu guvernantii, se va pu-
tea trata de boli si de mentalitatea pagubitoare.

Care sint pasii salvatori si de iesire din ghea-
rele manipulatorilor? Primul pas pe care trebuie
sd-I facem noi si cei care ne guverneaza este con-
stientizarea ca sintem manipulati si sd reactiondm
impotriva ei. Ins3 nu ca o sentinta fara mild asupra
sa si a guvernantilor nostri, ci ca un material care
trebuie refacut si reeducat. Nu vom deveni actua-
lizatori, daca nu credem cd aceasta poate avea loc:
punerea in fruntea statului a oamenilor cu virtuti.

Dar, conform unor teorii se propaga ideea ca
omul este ,iresponsabil’, ca el ,pune responsabi-
litatea pe altii’, ca ,joaca in jocuri’, ca este o ,per-
sonalitate, care actioneazd in baza acceptiunilor
alogice”.

Sa revenim la manipulator. Studiile ne permit
sa vorbim despre manipulator cad el este o per-
soana nenorocitd, ca tinde sa joace cu cei din jur,
precum ii conduce, are o atitudine fatd de oameni
ca fata de obiecte, nu-si recunoaste falsitatea si
nerealizarea sa. De aceea acest om are nevoie de
un ajutor din partea psihoterapeutului, care il va
intelege si ii va ajuta sa constientizeze gravitatea
maladiei sale.

Trebuie sa spunem ca, intr-o anumita mdsura,
sintem manipulatori si actualizatori. Adica avem
un inceput, care ne permite sa credem in senti-
mentele noastre, sd stim necesitatile si preferin-
tele noastre, sa ne bucuram de prieteni si sa urim
dusmanul, sa oferim ajutorul necesar si sa nu ne
temem de agresiune.

Ins&, daca in noi existd inceputul manipulator,
care ne impune sa ne ascundem si sa ne camu-
flam propriile simturi, atunci putem deveni mani-

pulatori. Primul care paseste pe calea manipuldrii
este mediocritatea, deoarece diapazonul sau com-
portamental este destul de mare. El incepe de la
dusmanie si ajunge pina la lingusirea slugarnica.
Pentru a ajunge la aceasta, el pierde multe forte.
Atitea forte cite i-ar trebui manipulatorului pentru
a se transforma in actualizator.

Deja am mentionat cd in actuala societate cu-
noasterea si manipularea omului s-au transformat
intr-un obiectiv, care i-ar impune relatii injositoare.
Ele vin din manipularile care au loc in economia de
piata si din dorinta de a manipula oamenii si func-
tionarii aflati la guvernare. Acest cimp psihologic
formeaza ,relatii umane” care pun la dispozitie o
psihologie ,specifica” conducatorilor si guvernan-
tilor, ceea ce prinde radacini in educatie, manage-
ment, administrare si guvernare.

Nu rideti si nu va posomoriti atunci cind veti
descoperi ca sinteti manipulatori. Schimbati-vd,
transformati-va in actualizatori, deoarece aceasta e
ceva posibil. Trebuie de tinut minte principalul. Nu
va tradati pe sine. Nu tradati rudele, colegii, priete-
nii, conducdtorii, tara, neamul! Fiti adevarati patri-
oti ai propriei voastre persoane! Deoarece manipu-
latorul nu sta pe loc, el se dezvoltd, perfectionin-
du-se continuu. El tinde sa atinga secretele naturii
psihice umane, pentru a-i controla pe cei din jur.
De exemplu, conducatorul a reusit sa-si cunoasca
subalternii. Si ce ginditi? El va folosi aceste cunos-
tinte pentru binele lor? De multe ori, mai mult ca
sigur ca nu. Acestea ii trebuie pentru a-i manipula
si a-i tine din strins pe subalterni, pentru a-si asigu-
ra careva fapte si actiuni neasteptate de la ei.

Oare acest joc cu subalternii fi aduce satisfactie
conducatorului manipulator? Desigur ca nu. Dim-
potriva, el il epuizeaza. Insa nu se poate desparti de
obisnuintele paguboase de a controla si manipula.
Ele vin din familie, scoald, universitate si activita-
tea profesionald. Astfel, manipulatorii nu se nasc;
ei se formeazd pe parcursul vietii. Manipularile au
devenit o obisnuinta cotidiana in viata noastra. Noi
incetdm sa le observam. Dar ele sint asemanatoare
pasarilor, care sint multe in jur, insa nu le vedem si
la care nu ne gindim si nici nu reactionam.

In continuare, va propunem si descoperiti de
sine statator manipulatorii si activizatorii, incepind
cu propria persoana si ajungind pina la guvernanti.

Cercetarile ne permit sa afirmam ca manipu-
larea devine un flagel al omului contemporan. Ea
are un caracter universal, este infinitd si prezenta
n toate epocile societatii umane. Paradoxul omu-
lui contemporan constd in aceea ca, fiind rational
si educabil, se lasa prada inconstientului si duce o
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viata josnica.

Nu toti oamenii - agricultorii, intelectualii, ma-
nagerii, guvernantii - sint inselatori si falsi. Noi ne
temem sa cunoastem viata, sa privim adecvat pro-
pria persoand. Noi imbracam nise masti si partici-
pam la mascarada generala, numind-o viata.

Mai mult ca atit, manipulatorul se teme ca nu
cumva cineva, fie chiar un om apropiat si iubit, sa
stie sau sa afle sentimentele sale adevarate. Tainu-
irea/ascunderea/dosirea simturilor adevdrate este
0 patd rusinoasd a manipulatorului. El vrea sa ob-
tind numai cistig pentru sine, imbracind o masca
de om binevoitor si zimbaret, uitind cd masca nu-|
acopera pe deplin si ca esenta lui adevarata va iesi
cindva la suprafata.

Manipulatorul este un jucdtor bun in viatd. El
este ca jucatorul in pocher, care tinde permanent
sa-si ascunda cartea goala. Jucatorul profesionist
poate sa-si acopere indiferenta, insa cita energie
nervoasa il costd aceastd mina! in viatd, nu rareori,
intiinim astfel de ,jucdtori”. De exemplu, guverna-
rea actuald din Republica Moldova este un exem-
plu viu al manipuldrii. Cu cit mai mult se joaca in
schimbul Constitutiei, in alegerea Presedintelui
tarii, in partajarea functiilor guvernamentale etc.,
cu atit mai mult vedem cum partidele politice si
guvernantii manipuleaza cetatenii tarii si organis-
mele internationale.

Cel mai raspindit tip de manipulator este omul,
care in comunicare impune limbajul de ,acoperire’,
adica cu expresii de tipul,,Da, aceasta, desigur, este
foarte interesant’, insa in acelasi timp nu manifesta
niciun interes. El recurge la expresii ucigase de ti-

” ”

pul: ,N-am mai fdcut..,” ,Nu merge .7 ,Nu avem timp
..",Nu avem brate de muncd..” ,Nu este prevdzut in
buget.." etc.

Daca doriti sa-| treziti si sa puneti la punct ma-
nipulatorul mincinos, puneti-l intr-o situatie difici-
Ia. Spuneti-i, de exemplu:,Eu nu te cred”. Aceasta il
va scoate din sdrite si masca i va dispdrea pe loc.

Alte particularitati, pe care le descoperim la
manipulator, sint urmatoarele: el nu poate sa se
bucure de viata, nu este sincer, zimbeste amariu/
cu ciudd/. El este un automat preocupat, care nu-
si asuma responsabilitate pentru comportamentul
si erorile sale; da vina in permanenta pe toti. Dar,
acesta nu-i un lucru atit de usor: sa dai vina pe al-
tii. De aceea manipulatorul seamana cu un peste
viu aflat pe-o tigaie fierbinte. Astfel, el o duce pe
parcursul intregii vieti - se suceste, se-nvirteste, se
justifica, se strimba, se vinde, trece dintr-un partid
in altul, numai ca sa fie la putere, la guvernare.

Manipulatorul citeaza savanti, scriitori, politici-

eni etc. El n-a citit nimic, in afara de niste frinturi
din crestomatii, pe care le-a invatat pe de rost; are
o eruditie superficialda. Scopul sau este de a face
impresie, a aduna oamenii din jur si de a-i prinde
in unditd, ca sa-i manipuleze. El nu studiaza viata,
ci colectioneazd obiecte destepte, cuvinte si citate,
cu ajutorul carora arunca praf in ochi.

Manipulatorul suferd in urma manipularilor
sale. Chestiunea consta in aceea ca activitatea
mecanica nesincerd, care a transformat viata noas-
tra intr-o munca pe care n-o iubim. Atitudinea sa
fata de activitatea desfasurata seamana cu munca
unui argat angajat cu ziua, caruia i s-a urit si vrea sa
scape cit mai repede de ea. Manipulatorul pierde
simtul bucuriei vietii, nu are emotii si sentimente
profunde; considera cd timpul de distractie si sa-
tisfactie, de invdtare si dezvoltare s-a terminat, I-a
pardsit odata cu copildria si tineretea; la maturita-
te are numai probleme si greutati. Astfel, atingind
maturitatea, manipulatorul are un mod de viata
vegetativ, fard a atinge obiectivele si sensul exis-
tentei sale.

Manipulatorul isi doreste o avansare perma-
nenta in functii. Dar, daca nu reuseste, el intreprin-
de o serie de actiuni pentru a inlatura persoanele
demne si competente, se angajeaza sa-i mintuie pe
toti de pe fata pamintului! El se deregleaza mintal,
terorizindu-i pe cei din jur, converteste subalternii
impotriva celor demni si competenti, se comporta
cu ura fata de oameni, este cu sufletul desert si ne-
miluitor, stupid.

Manipulatorul iubeste foarte mult sa adminis-
treze, necunoscind care e diferenta dintre condu-
cere, dirijare, management si administrare. El nu se
simte teafdr fara aceasta; este robul acestei necesi-
tati. De aici se desprinde un paradox al manipula-
torului: cu cit el iubeste mai mult s administreze, cu
atit mai puternic ii apare necesitatea de a fi condus
de cineva.

Manipulatorul foloseste conceptiile psihologi-
ce pentru a-si indreptati comportamentul nedes-
toinic. Amintim ca psihologia n-a fost niciodata
sluga in justificarea comportamentului periculos
si autodistrugator, sd incurce individului sa-si dez-
volte la maximum potentialul creativ. Psihologia
incearca sa explice cauzele comportamentelor, in
acelasi rind si al manipulatorilor. Scopul sau este
de a ajuta omul sa se perfectioneze, sd devind mai
bun si fericit.

In conceptia manipulatorului omul devine un
obiect. De unde considera ca omul poate fi decu-
pat/desfdcut ca si obiectele. Deci, in opinia mani-
pulatorului, omul poate fi manipulat ca si obiec-
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tele. Dar aceasta nu-i chiar asa. Nu putem diviza
omul, fara a-l distruge, a-1 omori. Deci, nu putem
manipula omul fard a-i dauna.

Evidentierea particularitatilor manipulatorului
ne permite sa va propunem o taxonomie a mani-
pulatorilor aflati la guvernare. Dar trebuie sa men-
tionam ca in fiecare om se afla citiva manipulatori,

care in diferite momente ale vietii incearca sa ne
conduca. Intre acesti manipulatori exista unul do-
minant. In continuare, nominalizeaza tipurile de
baza ale manipulatorilor aflati la guvernare. Pentru
referinte la persoane concrete, vd propunem sa-i
evidentiati de sine statdtor si sa-i inscrieti in coloa-
na rezervata din Tabelul 1.

Tabelul 1
Tipuri de manipulatori aflati la guvernare
Tipul manipu- Caracteristica tipului Varietatile tipului | Numele, prenumele
latorului manipulatorilor
1. Dictatorul El isi supraapreciaza puterea. El domina, Supraveghetorul
ordona, citeaza autoritati, isi conduce victi- | Seful
mele sale. Boss-ul
Dumnezeul Mic
2. Cirpa Este victima dictatorului si opusul lui. Cirpa | Ipohondru
manifesta o mare maiestrie in interactiune | Prostul/Stupidul
cu dictatorul. Ea isi supraapreciaza sensibi- | Cameleonul
litatea. Procedeele de actiune sint: a uita,a | Conformistul
nu auzi, a tacea, a trada. Sfiosul
Renuntatorul
3. Calculatul El supraapreciaza necesitatea de tot si de a-i | Afaceristul
controla pe toti. El minte, evitd, se staruie sé | Jucatorul in pocher
pacdleasca si sa controleze pe altii. Reclamatorul
Santajistul
4, Lipitoarea Este opusul Calculatului. Supraapreciaza Parazitul
dependenta sa. Este omul care vrea sé fie Tinguitorul
obiectul grijii. Isi permite si impune pe as- | Vaicaratorul
cuns ca altii sa faca lucrul sau. Copilul vesnic
Ipohondrul
Intretinutul
Neputinciosul
5. Huliganul Supraapreciaza agresivitatea, duritatea, Ofensatorul
rea-vointa sa. Conduce apelind la diferite Inamicul
amenintari. Gangsterul
Amenintatorul
Femeia artagoasa
6. Baiatul bun | Supraapreciazd grija, dragostea si atentia Slugarnicul
sa, te omoara prin bunatatea sa. Ciocnirea | Moralistul
cu el este mai greoaie, decit cu huliganul. Binevoitorul
Nu puteti lupta cu baiatul bun. In conflictul | Omul statului
huliganului cu bdiatul bun huliganul pierde. | Omul organizatiei
7.Judecd-torul | Supraapreciaza critica sa. El nu crede nima- | Atotstiutorul
nui, are o multime de invinuiri, se indignea- | Acuzatorul
z3, iarta greu. Denuntatorul
Acumulatorul de
probe
Defdimatorul
Apreciatorul
Razbunatorul
Impunatorul de recu-
noastere a vinei.
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8. Avocatul.

lucrurile sale, are grija de altii.

Este contrariul judecatorului. Subliniaza
sustinerea sa si indulgenta fata de erori. El
ii strica pe altii, avind emotii. Le permite
celor pe care fi apara sa stea pe picioare si
sa devina independenti. Nu se preocupa de

Closca cu pui
Consolatorul
Ocrotitorul
Ajutorul
Salvatorul
Martirul
Neprecupetitul

Manipulatorul isi gaseste fara gres partenerul
cel mai potrivit tipului sau. De exemplu, condu-
catorul top de tip cirpd isi alege un adjunct dicta-
tor, pentru ca sa-l manipuleze cu manierele sale
de subminare.

Se considera ca manipularea apare datorita
conflictului vesnic al omului cu sine insusi, deoa-
rece in viata cotidiana omul trebuie sa se sprijine
pe propria persoanad si pe mediu. Astfel, se pot
evidentia urmdtoarele cauze ale aparitiei mani-
pularii:

1) Conflictul intrauman si mediul social. Aici
apare problema increderii in sine si a increderii in
altii.

2) Lipsa adevdratd de a iubi omul.

3) Riscul mare si nedeterminarea din jur fac
omul neputincios.

4) Frica de situatii dificile.

5) Omul invatd pe parcursul vietii numai citeva
ipoteze privitor la viatd.

Care sint sistemele de manipulare ale gu-
vernantilor?

Studiile intreprinse ne permit sa evidentiem
patru sisteme de manipulare.

1. Manipulatorul activ - incearca sa con-
duca pe altii cu ajutorul metodelor active. El nu
demonstreaza slabiciune, joaca rolul omului plin
de putere. De regulg, el se foloseste de rangul si
starea sa sociald. El devine ,ciinele de sus’, bazin-
du-se pe sldbiciunea altora si obtine controlul
asupra lor. Tehnicile sale preferate sint,responsa-
bilitatile si asteptarile”, iar principiul de baza este
tabelul de ranguri.

2. Manipulatorul pasiv este opusul celui
activ. El se preface neputincios si stupid, joaca
,Ciinele de jos” In timp ce manipulatorul activ
cistigd, biruind adversarii, manipulatorul pasiv
cistiga, rabdind infringerea, permitind manipu-
latorului activ sa gindeasca si sa lucreze. Mani-
pulatorul pasiv obtine o biruinta distrugatoare.
Ajutorii lui cei mai buni sint pasivitatea si moli-
ciunea.

3. Manipulatorul competitor percepe viata
ca un turneu permanent, ca lant infinit de cisti-

guri si pierderi. El isi atribuie rolul de luptator
vigilent. Pentru el viata este o lupta permanen-
ta, iar oamenii sint adversari si dusmani reali sau
potentiali. El oscileaza intre ,ciinele de sus”si,cii-
nele de jos’, reprezentind aliajul manipulatorului
pasiv si activ.

4. Manipulatorul indiferent joaca cu indife-
renta, staruindu-se sa fie placut, sa se debaraseze
de contacte. Deviza lui este:,Mie mi-e indiferent”.
Metodele sale sint sau active, sau pasive; el este
ba femeie artdgoasd, ba martir, ba neputincios. In-
tr-adevar, el nu-i indiferent. De aceea a si inceput
jocul complex de manipulare.

Deci filozofia manipulatorilor aflati la guver-
nare este: a celui de tip activ consta in suprema-
tie si stapinire a situatiei cu orice pret; a celui de
tip pasiv — niciodata sa nu provoace iritare; a ce-
lui de tip competitiv — sa cistige cu orice pret; a
celui de tip indiferent — sa respinga grija.

Cu ei trebuie sa fim vigilenti si sa-i tinem
minte, punindu-i la punct. Ei pot fi prevazuti, le
punem diagnosticul si calculam cum se vor com-
porta in anumite situatii. Pentru ca manipulato-
rul sa devina imprevizibil, el trebuie sa devina
actualizator. Dar, cine este actualizatorul?

Abraham Maslow le considera personali-
tati autoactualizatoare pe acele persoane care
trdiesc viata din plin; mai deplin decit individul
mediocru. Nu-i vorba despre soarta si noroc, ci
despre deprinderea de a folosi potentialul pro-
priu intern al persoanei. In opinia savantului,
actualizatori sint foarte putini. Diferenta dintre
manipulatori si actualizatori se poate evidentia
prin compararea stilurilor de viata.

Stilul de viata al manipulatorului se bazeaza
pe minciuna, neconstientizare, control si cinism,
pe cind la actualizator se observa onestitatea,
constientizarea, libertatea si increderea. Tranzitia
de la manipulator la actualizator are loc datorita
miscarii de la apatie spre neplenitudine si spon-
taneitate. Particularitatile contrastante ale mani-
pulatorului si actualizatorului aflat la guvernare
sint concretizate in Tabelul 2.
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Tabelul 2. Particularitatile contrastante ale manipulatorului si actualizatorului aflat la guvernare

Particularitatile manipulatorului

Particularitatile actualizatorului

1. Minciuna (falsul si escrocheria). Aplica procedee,
metode, maniere, ,se da in comedii’, joaca roluri,
in fel si chip se staruie sa provoace impresie. Este
fara simturi, dar le alege staruitor si se exprima in
functie de circumstante.

1. Cinstea (transparenta, sinceritatea, autenticita-
tea). Este capabil sa fie cinstit in toate simturile. I
caracterizeaza sinceritatea, expresivitatea.

2. Inconstiinciozitatea (apatia, plictiseala). Nu con-
stientizeaza importanta reala a vietii. Are o ,vizi-
une de tunel’, adica vede si aude numai ceea ce
vrea sa vada si sd auda.

2. Constiinciozitatea (raspuns, plenitudinea vie-
tii, interes). Se vede si se aude pe sine si pe altii.
Este capabil sa formuleze de sine statator o opi-
nie despre operele literare, muzicd, lucruri, viata
in genere si cu minutiozitate despre guvernare,
administrare.

3. Controlul (inchiderea, premeditarea). Pentru el
administrarea si viata este un joc de sah. Se stradu-
ieste sa controleze situatia; el, de asemenea, este
controlat. Exterior, isi pdstreaza linistea pentru a
ascunde planurile proprii fata de oponenti.

3. Libertatea (spontaneitate, deschidere). Este liber
in exprimarea potentialului personal. Este stapinul
activitatii si vietii sale.

4. Cinismul (lipsa credintei). Nu are incredere in
nimeni si nici in sine. In adincul firii sale nu are in-
credere in natura umana. imparte oamenii in dou&
categorii mari: in cei care sint controlati si in cei
care controleaza.

4. Increderea (credinta, convingerea). Crede in sine
si in oameni permanent, tinde sa faca legéturi cu
viata si sa birue greutatile aici si acum.

in fine, constatdm ca analizatorul se afla in-
tr-o securitate mai mare decit manipulatorul.
Guvernantul actualizator intelege ca el este unic,
iar unicitatea 1i da valoare. Actualizatorul cauta
originalitate si unicitate in propria persoana. Ma-

nipulatorul, dimpotriva, ingroapa/ascunde origi-
nalitatea sa in adincuri, repetind, copiind si multi-
plicind modelele comportamentale strdine. El se
staruie, gifiie, se catdra spre putere, sa ajunga la
guvernare.
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