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SUMMARY

The author of the present paper meditates on the
many aspects of the public service, the ways and the
possibilities of making this field more efficient, and es-
pecially on the training and involvement of young pe-
ople in the public sector, in the central and local public
administration.

The given investigation represents a concrete analysis
and includes convincing arguments about the situation
not only in the country, but also in the national parlia-
ments of some European countries.
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REZUMAT

Autorul acestei lucrdri mediteazd asupra multiplelor aspecte ale serviciului public, a
cdilor si posibilitdtilor de eficientizare a acestui domeniu si, in special, asupra pregadtirii
si antrendrii tinerilor in sectorul public, in administratia publica centrald si locald.

Investigatia respectivd vine cu o analizd concretd, cu argumente concludente privind
situatia existentd nu numai in Republica Moldova, dar si in parlamentele nationale ale
unor tdri din Europa.

Cuvinte-cheie: serviciu public, sector public, sector privat, administratie publicd,
functionar public, reforma administratiei publice, evaluarea performantelor, depolitiza-
rea administratiei publice, politici institutionale, programe de stagii.
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Introducere. Orice oportunitate pe
care viata ne-o scoate in fata trebuie va-
lorificata si niciodatd sa nu incetam sa
invatam. Cred ca este nu doar concluzia
mea, ci si @ multora dintre D-voastra, cei
care cititi aceste randuri.

Oricare tanar are, astazi, mai multe
oportunitati decat mine si poate ca la 42
de ani sa aiba o experienta mult mai boga-
ta decat am eu la aceasta varsta.

O experienta in domeniul public poa-
te fi mereu un inceput de bun augur, care
se poate transforma chiar intr-o cariera de
succes, daca alegem sa ramanem in sis-
tem si sa schimbam ceea ce credem ca nu
functioneaza si incetineste progresul, dez-
voltarea.

Niciodata nu am avut ca scop sa detin
o functie publicd, iar o asemenea posibi-
litate mi se pdrea improbabild, mai ales
atunci cand am plecat sa-mi fac studiile
peste hotare. Cu atat mai mult, a propos,
nu m-am gandit vreodata ca voi preda la
Academia de Administrare Publica, unde
poti obtine cunostinte si o calificare valo-
roasa. Desi o perioada scurta de activita-
te, a fost o experienta frumoasa, de care
cu drag imi aduc aminte si pentru care le
multumesc, pe aceasta cale, fostilor mei
colegi si studenti.

In curand, pe 21 mai curent, Academia
de Administrare Publica - acest prestigios
centru national de pregatire si dezvoltare
profesionald a functionarilor publici — va
marca 25 de ani de la fondare. As dori sa
profit de acest prilej si sa transmit profeso-
rilor, angajatilor, masteranzilor, precum si
tuturor absolventilor Academiei cele mai
cordiale felicitari si sincere urdri de bine, de
sandtate si de noi performante intru binele
si prosperarea Republicii Moldova.

Lucrurile au venit de la sine siam accep-
tat de fiecare data provocarile vietii. Astfel,
am lucrat in ambele domenii, public si pri-
vat.

Comun pentru orice functie pe care

o detii este responsabilitatea. lar daca te
respecti pe tine insuti si ai o dorinta conti-
nua de a excela, de a creste profesional, vei
face mai mult decat prevede fisa postului
si 0 vei face responsabil, vei fi implicat si
dornic de a trece la un alt nivel, sa contri-
bui, sa fii parte a ceva, a unui sistem. Odata
cu evolutia angajatorului, fie el privat sau
public, cresti si tu.

Fost manager in domeniul privat, ac-
tualmente presedinte de Parlament, stiu
din propria experienta cu ce se confrunta
astazi angajatorii, dar si angajatii. Chiar
daca astazi, Parlamentul Republicii Moldo-
va sta mai bine la capitolul angajati tineri
in comparatie cu alte state, nu e suficient.
Gasiti mai jos un studiu analitic.

Desigur, salariul este una dintre compo-
nentele motivationale, iar in prezent, din
acest punct de vedere, domeniul privat
este mai atractiv. Lucrurile se schimba insa
odata cu reforma administratiei publice
centrale. Nici institutia Parlamentului nu va
rdmane asa cum este. Secretariatul va fi re-
structurat, astfel fiind eliminata birocratia
din sistem si redus numarul angajatilor si,
odata cu aceasta masurd, vor creste sala-
riile. Drept urmare, locurile de munca in
Parlament vor deveni mai atractive, dar si
cerintele vor fi mai mari. Astfel, in legisla-
tiv vor ajunge sa lucreze oameni de cea
mai buna calitate si, cu sigurantd, printre
acestia vor fi multi tineri profesionisti, cu
capacitati si dorinta de a contribui, care
astazi aleg domeniul privat in detrimentul
celui public.

Aceasta ,reformd” vreau sa fie una din-
tre contributiile mele in sistemul public.
,Daca nu-ti place ceva - schimba, fa tu mai
bine” E o deviza de care am tinut cont si
care ma ghideaza.

Lucrurile se schimba incepand cu fie-
care dintre noi, iar proverbul ,dupa plata
si rasplatd” trebuie uitat, daca ne dorim o
viata mai buna aici, acasa.

Despre aceasta ne vorbeste studiul rea-



Academia de Administrare Publica la 25 de ani

13

lizat de Sectia cercetare si studii parlamen-
tare a Directiei informational-analitice a
Parlamentului Republicii Moldova privind
pregatirea si antrenarea tinerilor in secto-
rul public (administratia publica), asupra
rezultatelor caruia ne vom referi in conti-
nuare.

I. Unele aspecte ale evolutiei servi-
ciului public in Republica Moldova

Dezvoltarea unei societati prospere
presupune existenta unei administratii pu-
blice capabile sa presteze servicii calitati-
ve populatiei tdrii. Eficienta administratiei
publice depinde, in mare masura, de siste-
mul de management al resurselor umane
aplicat in autoritatile publice, de nivelul de
profesionalism al functionarilor publici, de
orientarea acestora spre satisfacerea nece-
sitatilor si intereselor legitime ale cetateni-
lor.

Specialistii  in  domeniu divizeaza
evolutia managementului functiei publice
si a functionarului public pe parcursul ani-
lor de independenta a Republicii Moldova
in urmatoarele perioade:

Perioada anilor 1991-2004. Autoritatile
publice din Republica Moldova au iesit
din subordinea autoritatilor ex-sovieti-
ce, avand posibilitatea sa se manifeste
ca organe cu putere deplind in conditiile
unui stat independent. Schimbarile din
sfera politicului, respectiv, ale celor din
administratia publica au condus la adopta-
rea Constitutiei Republicii Moldova (29 iu-
lie 1994), care a deschis calea spre crearea
cadrului legislativ al statului de drept, in-
clusiv in domeniul administratiei publice.
Astfel, a fost elaborata si aprobata Legea
serviciului public, care a intrat in vigoare la
inceputul anului 1996 si care reglementa
cele mai importante aspecte ale activitatii
unui functionar public. Conceptia cu privi-
re la politica de personal in serviciul public
a avut si ea un rol destul de important pen-
tru aceastd etapa a evolutiei, fiind primul

document de politici in domeniul serviciu-
lui public din Republica Moldova.

Implementarea prevederilor Conceptiei
mentionate preconiza schimbarea ser-
viciului public in vederea imbunatatirii
activitatii acestuia prin: modificarea sis-
temului de recrutare si selectare a perso-
nalului; introducerea evaluarii activitatii
functionarilor publici; transformarea dez-
voltarii profesionale intr-un proces con-
tinuu si planificat; crearea si aplicarea sis-
temului unic informational in autoritatile
publice. Prin urmare, in aceasta perioada a
fost pusa temelia serviciului public autoh-
ton.

Perioada anilor 2005-2008. Prevede-
rile politicii de personal, stabilite in Con-
ceptia cu privire la politica de personal in
serviciul public, au fost dezvoltate in conti-
nuare in Strategia de reforma a administra-
tiei publice centrale in Republica Moldova,
in special, in componenta Managementul
resurselor umane. Actiunile prevazute la
aceasta componenta aveau ca scop: opti-
mizarea managementului functiei publice
si al functionarului public; imbunatatirea
procedurilor existente privind manage-
mentul resurselor umane; formarea unui
corp de functionari publici profesionisti;
perfectionarea sistemului de motivare (fi-
nanciara si nonfinanciard) a functionarilor
publici.

In aceasta perioadd au fost elaborate
si adoptate mai multe legi in domeniul
sectorului public: Legea cu privire la con-
flictul de interese , Legea privind Codul de
conduita a functionarului public, Legea cu
privire la functia publica si statutul func-
tionarului public care au o insemnatate
deosebita in domeniul de reglementare a
functiei publice si a functionarului public.
Aceste legi au fost elaborate in baza expe-
rientei acumulate in domeniul gestionarii
personalului din autoritatile publice si in
corespundere cu bunele practici ale Uniu-
nii Europene, punand temelia unui cadru
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normativ nou de reglementare a activitatii
functionarilor publici, ale cdror scop era sa
contribuie esential la europenizarea servi-
ciului public.

Perioada anilor 2009 - pana in pre-
zent. Acestei perioade ii este caracteristica
intensificarea procesului de dezvoltare
a serviciului public in corespundere cu
principiile europene de administrare, pre-
cum previzibilitatea si raspunderea, impar-
tialitatea, integritatea profesionald, meri-
tocratia si neutralitatea politica.

Aprobarea Strategiei privind reforma
administratiei publice pentru anii 2016-
2020 va genera noi fenomene in evolutia
serviciului  public, reflectandu-se in
imbunatatirea cadrului normativ si a celui
institutional.

Expertii in domeniu caracterizeaza
aceste etape de evolutie drept o trecere
a managementului functiei publice si al
functionarilor publici de la un sistem auto-
ritar de gestiune (unde deciziile erau lua-
te de partid) la un management bazat pe
performantd (aspecte prevazute si imple-
mentate prin Legea privind functia publi-
ca si statutul functionarului public). Astfel,
cadrul legal trece de la simpla reglemen-
tare a activitatii functionarilor la stabilirea
cerintelor de dezvoltare si evaluare a per-
formantelor functionarilor publici.

Tendinta Republicii Moldova de inte-
grare in Uniunea Europeana aduce in prim-
plan accelerarea transformarilor calitative
in administratia publica si, implicit, a func-
tiei publice, bazate pe depolitizarea struc-
turilor administratiei publice, eliminarea
clientelismului politic si crearea unui corp
de functionari publici profesionist, stabil si
impartial.

Profesionalizarea managementului
functiei publice consta intr-un proces am-
plu de atragere, selectie si creare in cadrul
institutiilor publice a unui corp de functio-
nari publici specializat in domeniul mana-
gementului public, care sd exercite functiile

managementului public, sa aplice metode,
tehnici si abordari moderne si sa conduca
la obtinerea in institutiile publice a unor
performante deosebite, raspunzand atat
asteptarilor celorlalte institutii din cadrul
sistemului administrativ cat si cetatenilor.

Astfel, in contextul reformarii si mo-
dernizarii administratiei publice din Re-
publica Moldova, una dintre prioritatile
guvernarii trebuie sa fie atragerea tinerilor
specialisti in cadrul autoritatilor publice
care vor putea oferi institutiei servicii de
calitate. Prin urmare, implementarea unor
politici institutionale si stimulente pentru
a sustine tinerii sa urmeze o cariera profe-
sionald in serviciul public este un deziderat
al secolului al XXI-lea.

Il. Atragerea tinerilor in administratia
publica. Cazul Parlamentului Republicii
Moldova

Conform datelor Biroului National de Sta-
tisticd, numarul functionarilor publici pen-
tru anul 2017 a constituit circa 33 de mii de
functionari publici, cu varsta medie de 40,4
ani (in APC - 38,8 ani siin APL - 41,9 ani).

In pofida faptului c& in ultimii ani sistemul
managementului functiei publice si al func-
tionarului public s-a modernizat, iar salariul
pentru unele categorii de functionari publici
s-a majorat semnificativ, cariera in serviciul
public rdmane in continuare neatractiva
pentru tinerii absolventi din Republica Mol-
dova. Astfel, asigurarea administratiei pu-
blice cu personal profesionist, bine motivat,
responsabil si cu functii stabile este in conti-
nuare o problema. In acest context, este de
datoria statului si a institutiilor responsabile
sa gandeasca politici si strategii de integra-
re a tinerilor pe piata muncii si incurajarea
acestora de a alege domeniul public drept
spatiu de dezvoltare profesionala si avansare
in cariera. In acelasi timp este important de
a consolida imaginea functiei publice prin
modernizarea serviciului public si cresterea
prestigiului acesteia pentru tineri.
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Tinerii din tara noastra se confrunta
cu multiple bariere in procesul de afirma-
re profesionala la nivelul administratiei
publice, printre acestea fiind insuficiente
cunostinte specifice domeniului si lipsa de
experienta (criterii de selectie la concursu-
rile de angajare in sectorul public) . in re-
medierea acestor probleme este necesa-
ra si inevitabild interventia statului. Si aici
sunt posibile cateva solutii:

1) Implicarea institutiilor de invatamant
prin ajustarea curriculei universitare la
cerintele pietei, perfectionarea calitatii
studiilor si instituirea facultatilor de pro-
fil (@dministratie publicd) in mai multe
institutii de Tnvatamant superior. Slaba
pregatire a tinerilor specialisti in dome-
niul serviciului public este generata de
lipsa facultatilor de stiinte administrative
la universitatile din tara. Argumentarea
necesitatii formadrii unei retele de facultati
de stiinte administrative rezida in fap-
tul ca, la momentul actual, doar la cateva
exista specialitatea administratie publica
in cadrul facultatilor de drept, de econo-
mie sau de stiinte politice (USM, ASEM,
Universitatea de stat , Alecu Russo” din
Balti, Universitatea de stat ,B.P. Hasdeu”
din Cahul). Specialistii in domeniu consi-
derd ca acestea sunt insuficiente pentru a
pregati si instrui un corp de functionari pu-
blici pentru autoritatile publice centrale si
locale. Academia de Administrare Publica
are doar ciclul Il (masterat) si ciclul lll (doc-
torat), precum si cursuri de perfectionare
de scurta durata. Nu mai putin important
in acest aspect ar fi elaborarea proiecte-
lor sau politicilor de stat care ar stimula si
sustine absolventii cu studii in strainatate
sa revina acasd, oferindu-le oportunitati de
dezvoltare profesionald in domeniul pu-
blic sau privat.

2) O altd optiune posibila intru depasirea
acestor bariere ar fi implementarea diferi-
telor proiecte si programe de stagii desti-
nate studentilor in ultimii ani de licenta,

masteranzilor si doctoranzilor in dome-
nii aferente activitatii institutiilor, tineri
specialisti din mediul academic si stiinti-
fic, reprezentantilor societatii civile intru
aprofundarea cunostintelor teoretice si in
vederea formadrii competentelor si dezvol-
tarii abilitatilor practice printr-o implicare
directa in activitatea autoritatilor publice.
Aceasta practica este bine cunoscuta la
nivelul institutiilor europene si parlamen-
telor nationale. De exemplu, in Franta,
Marea Britanie, Belgia, Suedia, Germania,
Elvetia, Cehia sunt implementate aseme-
nea programe de stagii care ofera un du-
blu avantaj, atat pentru tineri cat si pen-
tru institutie: pentru tineri/stagiari de a-si
dezvolta abilitatile profesionale si de a da
pondere CV-ului personal pentru ulteri-
oara angajare; iar institutiile pot beneficia
de entuziasmul si inovatia stagiarilor, de
resursa intelectuala nerambursabila si ca
o metoda de selectare a viitorilor angajati.
Programele de stagii si stagiile de practi-
ca desfasurate in entitatile publice vin in
completarea pregatirii academice a tine-
rilor cu potential, generand oportunitatea
formarii specialistilor calificati.

Un Program similar a fost instituit in
anul 2013 in cadrul Parlamentului Repu-
blicii Moldova, denumit Program de stagii
in Parlamentul Republicii Moldova. Scopul
principal al Programului este consolida-
rea cunostintelor teoretice si dezvoltarea
abilitatilor practice necesare stagiarilor
pentru realizarea eficienta a obiectivelor
ce tin de activitatea profesionala in cadrul
Parlamentului. De asemenea, acest pro-
gram ar putea oferi stagiarului care obtine
rezultate deosebite oportunitatea de a ac-
tiva in cadrul Secretariatului poststagiu.
Astfel, implementarea acestui Program
poate fi considerat drept un instrument de
recrutare si atragere a tinerilor specialisti in
sectorul public.

Nota bene. in baza datelor prezentate
de Directia Resurse Umane, pe parcursul
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anilor 2014-2017, au fost depuse 78 de do-
sare pentru aplicare la Programul de stagii
in Parlamentul Republicii Moldova. Din
totalul dosarelor, doar 42 de candidati au
primit Certificate de realizare a stagiului in
Parlamentul Republicii Moldova, ceea ce
constituie 62,7% din totalul candidaturilor,
pe parcursul ultimilor 4 ani. In acelasi timp,
mentiondm cd in anul 2015, din totalul ce-
lor 32 de dosare depuse, au fost admise
doar 16 dosare, dintre care doar 7 candi-
daturi au finalizat stagiul. Drept rezultat,
putem conchide cd nivelul de pregatire
in domeniu a studentilor nu corespunde
cerintelor si criteriilor de selectie pentru
un stagiu in cadrul Parlamentului. n acest
context, o solutie ar fi ajustarea curriculei
universitare la cerintele pietei, despre care
am mentionat anterior.

privind angajatii Secretariatului Parlamen-
tului RM, rezulta urmatoarele: la data de
01.01.2018, angajatii institutiei numara
462 de persoane. Din numarul celor 462 de
angajati, 12 sunt cu varsta de pana la 25 de
ani, dintre care 6 persoane sunt angajate in
cabinetul persoanei ce exercitd functie de
demnitate publica, 3 ocupa functie publicd
de executie si 3 sunt din categoria perso-
nalului de deservire tehnica.

Pentru categoria de varsta 25-35 de ani,
in cadrul Secretariatului PRM se numard 128
de angajati, 63 sunt din cadrul cabinetelor
persoanelor cu functie de demnitate publi-
cd; 4 - functie publica de conducere; 58 de
angajati au functie de executie si 3 persoane
sunt pe post de deservire tehnica ce asigura
functionarea autoritatii publice. Cel mai ta-
ndr functionar public are varsta de 22 de ani.
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Figura 1. Dosare depuse versus dosare admise pentru realizarea unui stagiu in

Parlamentul Republicii Moldova.

De asemenea, pentru a evidentia poli-
tica de personal in cadrul Secretariatului
Parlamentului la compartimentul angaja-
rea tinerilor in administratia publica, potri-
vit datelor Directiei Resurse Umane (DRU)

In Parlamentul estonian, de exemplu,
din numarul total de 246 de angajati, doar
30% (adica 73 de angajati) au varsta cu-
prinsd intre 18-35 de ani. In Sejmul Polo-
niei, din 1.260 de angajati, 9 functionari
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Secretariatul Parlamentului RM
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Figura 2. Distributia angajatilor pe categorii de varsta. Secretariatul Parlamentu-

lui Republicii Moldova.

publici au varsta de pana la 25 de ani, 201
functionari publici au varsta cuprinsa intre
25-35 de ani. Senatul Poloniei este consti-
tuit din 346 de angajati, dintre care 64 au
pana la 35 de ani, aceasta insemnand ca
18% dintre functionarii publici sunt tineri.
in Bulgaria, staff-ul Secretariatului numara
551 de angajati, 15% dintre care sunt tineri.
in Cehia, in cadrul Cancelariei/Secretariatu-
lui activeaza 357 de angajati, doar 45 sunt
cu varsta cuprinsa intre 18-35 de ani. In
Parlamentul georgian, 60% din functionarii
publici sunt tineri. Adica, din numarul total
de 700 de angajati, 404 sunt persoane cu
varsta cuprinsa intre 25 — 35 de ani.

in cazul Sloveniei, avand un sistem bica-
meral, in Consiliul National activeaza 27 de
angajati dintre care doar 3 (11%) sunt sub
varsta de 35 de ani. In Adunarea Nationala
activeaza 352 de angajati, 60 dintre care
(17%) sunt persoane cu varsta cuprinsa in-
tre 18 - 35 de ani. Astfel, in urma analizei da-
telor prezentate de parlamentele nationale,
putem constata ca dintre tarile supuse cer-
cetarii noastre, Parlamentul Republicii Mol-
dova se afla printre parlamentele nationale
care sustin si promoveaza angajarea tineri-
lor in serviciul public, fapt demonstrat prin
numarul procentual de tineri de 30,30% din
numarul total de angajati.
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Figura 3. Angajatii Secretariatelor parlamentelor nationale, cu varsta cuprinsa in-
tre 18 si 35 de ani, in marime procentuala din totalul personalului.
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In acelasi timp, pe langa programele de
atragere a tinerilor specialisti in serviciul
public, este la fel de importanta si elabora-
rea tehnicilor de motivare pentru a retine
tinerii specialisti si personalul inalt calificat
in cadrul institutiei. Altfel spus, motivatia
este cheia succesului atunci cand vorbim
despre angajarea tinerilor in campul mun-
cii si, in mod special, in sectorul public.

In institutiile publice se aplica diferite
strategii si tehnici de motivare pentru atra-
gerea functionarilor publici profesionisti si
mentinerea acestora. De exemplu, sistemul
de salarizare, inclusiv nivelul de salarizare
sau alte beneficii banesti, au un rol foarte
important. Studiile efectuate in domeniu
demonstreaza ca transparenta sistemului
de salarizare si aplicarea principiului ,pla-
td egala pentru munca egald” sunt cruciale
pentru asigurarea unui climat motivational
pozitiv la locul de munca. Retentia si
motivarea angajatilor tineri, lipsiti de
experienta, reprezinta o provocare pentru
orice institutie. O modalitate de motivare,
pe langa salariile si bonusurile prevazu-
te de legislatie, ar fi acordarea facilitatilor
la angajarea tinerilor specialisti, cum ar
fi beneficii la obtinerea creditelor pentru
achizitionarea unei locuinte (de ex., Prima
Casa), bonusuri pentru alimentatie (de ex.,
tichetele de masa) etc.

O alta tehnica de motivare este si cea a
recunoasterii meritelor care poate fi apli-
cata la nivel de institutie, subdiviziune
sau angajat. Pentru reusite deosebite in
domeniul de activitate, functionarul pu-
blic poate fi nominalizat pentru acordarea
distinctiilor institutionale. Un factor im-
portant pentru motivarea functionarilor
publiciil reprezinta spiritul de apartenenta
fata de institutie.

In cadrul serviciului public pot fi apli-
cate atat strategii si tehnici de motivare
financiara cat si de motivare nonfinanci-
ara. Precum am mentionat anterior, mo-
tivarea financiara a functionarilor publici

este reglementata prin Legea cu privire la
salarizarea in sectorul bugetar, inclusiv a
functionarilor publici, si Legea cu privire
la functia publica si statutul functionarului
public. Un sistem de salarizare care satisfa-
ce necesitatile functionarului public este
absolut necesar inainte de a implementa
un sistem de motivare nonfinanciara. An-
gajatul are nevoie de confort psihologic la
locul de muncd, care este oferit de un sa-
lariu care acopera, cel putin, necesitatile
de baza. Doar dupa implementarea unui
sistem echitabil de salarizare, metodele
si tehnicile de motivare nonfinanciara vor
avea efectul scontat.

in acelasi timp, aplicarea doar a stimulen-
telor financiare nu sunt suficiente pentru a
mentine nivelul de motivatie a functionarilor
publici. Acest lucru demonstreaza nu doar
teoriile in domeniu, dar si studiile practice
efectuate. Functionarii au nevoie de apreci-
ere, recunoastere a muncii, oportunitati de
promovare si instruire, acestea fiind stimu-
lentele nonfinanciare aplicate, in mare parte,
de catre manageri. La momentul de fata, in
cadrul Secretariatului Parlamentului Repu-
blicii Moldova, drept stimulent nonfinanciar
poate fi considerata acordarea diplomelor
pentru activitatea prodigioasa desfasurata in
cadrul serviciului public.

Pentru a stopa fluctuatia de cadre si
a retine tinerii specialisti/functionari pu-
blici calificati, este necesara instituirea unui
sistem integru si eficient de motivare a
functionarilor publici, prin elaborarea, pro-
movarea si realizarea Programului anual de
motivare nonfinanciard a functionarilor pu-
blici (in acest aspect pot fi preluate bunele
practici ale parlamentelor nationale ca, de
exemplu: decontarea abonamentelor la sala
de sport; instituirea camerei copiilor (Creche)
care ar contribui la asigurarea echilibrului
dintre viata profesionald — viata personala
pentru tineri si nu numai; plata unor asigu-
rari de viata, acordarea titlului de ,angajat al
lunii”).
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Din toate timpurile sectorul public este
intr-o permanenta competitie cu secto-
rul privat. Acesta din urma fiind mult mai
atractiv din punctul de vedere al salariilor.
Conform ultimelor date, exista un decalaj
mare dintre nivelul de salarizare minim al
angajatilor din sectorul bugetar si salariile
minime garantate angajatilor din sectorul
real al economiei nationale.n 2017, aceas-
ta diferenta constituie 50%. La modul prac-
tic, in sectorul real, regasim posturi teh-
nice (necalificate) mai bine platite decat
functiile publice ocupate de un specialist
din administratia publica.

Totodatd, majoritatea angajatilor in sec-
torul real se bucura de un nivel suficient de
bun de acces la beneficiile si drepturile so-
ciale: lucratorii salariati au acces la pensie si
asigurare de bdtranete, asigurare medicala
si contributii la securitate sociala, au acces
la concediu anual de odihna si concediu
medical si au acces la plati compensatorii
la concediere sau incetarea contractului de
munca si facilitati de ingrijire a copilului.
De asemenea, mediul de afaceri, in speci-
al companiile cu capital strdin in Moldova,
asigura instruirea personalului din surse-
le proprii, cazarea si alimentatia tinerilor
specialisti, uneori le asigura si o sustinere
financiara (burse, salarii pentru munca efec-
tuata), oferind o formare profesionala avan-
sata si garantand angajarea celor mai buni
la finalizarea studiilor.

Cu toate acestea, cariera in serviciul
public isi are avantajele sale. Printre ele se
numara stabilitatea, continuitatea si posi-
bilitatea avansarii, principiile de baza ale

organizarii si dezvoltdrii carierei in functia
publica.

Functionarul public are posibilitatea de
a-si perfectiona pregatirea profesionala si
de a urma cursuri organizate in acest scop
atat in tara cat si in afara hotarelor sale (cu
pastrarea salariului de functie pe perioada
studiilor); este incadrat in functia cores-
punzatoare specializarii sale, competentei
profesionale, experientei si aptitudinilor
personale (exceptie fiind cazurile cand are
loc interferenta politicului). Functionarul
public se bucura de stabilitate, de egalitate
de sanse la numirea si promovarea in func-
tie, beneficiaza de un tratament corect la
locul de muncad. De asemenea, functionarii
publici au dreptul, in conditiile legii, la con-
cediu de odihna, la concedii medicale si la
alt tip de concedii, pe langa indemnizatia
de concediu, mai au dreptul si la o prima
anuala egala cu 10% din salariul anual to-
tal, care se impoziteaza separat etc.

Inamovibilitatea este si ea o garantie pe
care legea o acordd functionarului sau, cad
nu va fi suspendat sau revocat decat pen-
tru cauze disciplinare.

Un alt aspect, la fel de important din
spectrul beneficiilor acestui domeniu, este
si prestigiul pe care il ofera institutia. Func-
tionarul public fiind considerat reprezen-
tantul statului care se afld pe prima linie in
procesul de interactiune cu cetatenii tarii.

Astfel, pe langa toate avantajele servi-
ciului public mentionate mai sus, anume
dorinta de a servi bunastarii si progresului
tarii trebuie sa fie elementul fundamental
in alegerea carierei profesionale in dome-
niul public a tinerilor specialisti.
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