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SUMMARY
Presently, the problem of qualified administrative decision taking gains a great impor-
tance. In the given article the specific characteristics of a multifactorial system of admi-
nistrative decision taking are regarded, as well as the implementation process of analy-
zed adaptive informational technologies and the forecasting in agroindustrial complex.

Chestiunea cu privire la adoptarea la
ora actuala, cand au loc procese de di-
mensiune si in profunzime de depasire a
crizei economice si administrative, a unor
decizii calificate are, cu adevarat, o impor-
tanta decisiva.

Un pas progresist in solutionarea sar-
cinilor administrative in vederea analizei
si pronosticarii pietei agricole il consti-
tuie utilizarea metodelor si a abordarilor
contemporane de modelare a proceselor
economice. Potrivit revistelor analitice,
eficienta maxima va fi obtinuta in cazul
implementarii tehnologiilor informatio-
nale adaptive de analiza si pronosticare.

Cu referire la complexul agrondustri-
al (C.A.l), procesul inovational prezinta
un flux permanent si continuu de trans-
formare a ideilor tehnice si tehnologice
concrete, in baza elabordrilor stiintifice,
in tehnologii noi sau in parti componente
ideale ale lor in scopul obtinerii unei pro-
ductii calitativ noi.

Inovatiile trebuie sa existe in toate sfe-
rele de activitate a organizatiilor agricole,
inclusiv in sfera adoptarii deciziilor admi-
nistrative eficiente.

Anume prin intermediul aplicarii teh-

nologiilor inovationale poate fi asigura-
ta probabilitatea realizarii unor rezultate
esentiale la solutionarea sarcinilor de con-
ducere in cadrul C.A.L, lucru confirmat si
de practica tarilor strdine.

De o actualitate tot mai mare benefici-
aza in cadrul intreprinderilor C.A.l. decizii-
le ce tin de amplasarea noilor produse pe
piata consumatorilor.

intreprinderile au posibilitate potenti-
ala de a-si ocupa nisa lor pe piata, de a fi
competitive si de a spori volumul de van-
zari prin intermediul amplasarii pe piata
a productiei noi. In scopul evitarii riscului
la iesirea pe piata cu un nou produs, este
necesar de a studia minutios cdile de rea-
lizare cu succes a scopurilor intreprinderii
cu ajutorul elaborarii strategiei si tacticii
de amplasare si promovare a produsului
pe piata.

Fiecare ramura a economiei nationale,
inclusiv agricultura, poseda un sir de par-
ticularitati specifice care influenteaza in
mod substantial procesul de administrare.

Pentru a se orienta corect in situatia
de pe piata, pe plan organizatoric, intai
de toate, este necesar sa se adopte corect
decizia cu privire la urmatoarele chestiuni:
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Ce va constitui noul produs?

Ce strategie urmeazd s se
aplice pentru realizarsa
noului produs?

Exista necesitatea de
abeneficia de o informatie
suplimentara despre piata?

intreprinderile C.Al. urmeaza sa stabi-
leasca de la bun inceput scopul principal,

pe care intreprinderea doreste sa-| realizeze
pe calea lansarii de productiei noi (fig. 1).

Formularea scopurilor
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Y

Drept temei pentru adoptarea deciziei
administrative va servi informatia acumula-
ta. Pe parcursul colectarii si sistematizarii in-
formatiei, este necesar sd se tind seama de
urmadtoarele: posibilitatile potentiale ale in-
treprinderii cu privire la elaborarea si valo-
rificarea productiei, determinarea gradului
si dimensiunilor riscului, durata dezvoltarii
pietelor cu destinatie speciala.

Sistemul multifactorial recomandat de
noi pentru utilizare consta dintr-un sir de
etape principale ale adoptarii deciziilor ad-
ministrative. In calitate de criteriu pentru
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selectarea optimala serveste beneficiul as-
teptat. In acest caz, analiza sistemica se va
executa in succesivitatea urmatoare:

- elaborarea modelului structural al sis-
temului;

- elaborarea matricei evaluarilor relative;

- calcularea greutatii specifice a fiecarei
variante si determinarea prioritatilor.

Crearea sistemului multifactorial preve-
de studierea elementelor componente po-
trivit calitatilor de acelasi tip si repartizarea
lor dupa niveluri in functie de subordona-
rea lor reciproca. Elementele de acelasi ni-
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vel se produc in calitate de scopuri pentru
elementele de nivelul superior. La nivelul
superior se elaboreaza scopul global, pe
care doresc sa-l realizeze in cazul lansarii pe
piata a unor marfuri noi. La nivelul al doilea
sunt expusi factorii esentiali ai mediului ex-
terior: situatia organizatiei agricole pe pia-
ta; asigurarea organizatiei cu toate resursele
necesare; oportunitatile tehnice si tehnolo-
gice s.a. m. d. La cel de-al treilea nivel sunt
amplasati factorii mai precizati, care consti-

tuie elemente de asigurare a factorilor de
nivelul al doilea; posibilitatile cailor de des-
facere a productiei agricole; existenta unor
tipuri concrete de resurse; a nivelului de au-
tomatizare a proceselor agricole tehnologi-
ce. La nivelul inferior sunt reprezentate vari-
antele selectate ale noii productii agricole.
Astfel, se formeaza schema organizationala
de selectare a variantelor in baza posibilita-
tilor potentiale de resurse ale organizatiei
agricole (fig. 2).

Indice Situatia organi-
zatiei agricole

pe piata

Asigurarea organi-
zatiei agricole cu
resursele necesare

Posibilitatile tehnice
si tehnologice ale
organizatiei agricole

Posibilitatile cdilor de
desfacere

Cererea la productia
agricola

Resurse financiare

Resurse materiale

Resurse umane

Gradul de automatizare
a procesului tehnologic

Corespunderea produc-
tiei standardelor ISO

Variante diverse

Tipuri diverse de productie agricola

Matricea evaluarilor relative va fi edifi-
cata in baza analizei mediului intern al in-
treprinderii. Pentru sistemul prezentat in
fig. 2 exista urmatoarea succesiune a actiu-
nilor si calculelor:

1. Compararea elementelor de nivelul al
doilea cu scopul principal.

2. Compararea elementelor de nivelul al
treilea cu nivelul al doilea.

3. Compararea variantelor de productie
noua cu nivelul al treilea.

Pentru determinarea prioritatii varian-
telor de productie noua este necesar sa
se calculeze greutatea specifica a fiecarei

variante a scopului principal. Dintre toate
variantele se va alege varianta cu greutatea
specifica maximala, cu alte cuvinte, valoa-
rea maxima a greutatii specifice determina
varianta cea mai de perspectiva din punc-
tul de vedere al posibilitatilor de resurse ale
organizatiei.

in procesul de plasare a noii productii pe
piatd existda o multime de aspecte imprevi-
zibile si independente de vointa conduca-
torilor factorilor de care trebuie sa se tina
seama. De acesti factori tine riscul, ale carui
strategii de reducere sunt elaborate simul-
tan. Sarcina consta in faptul ca, din multitu-
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dinea de variante posibile, sa fie selectata
decizia administrativa cu un risc minimal.
In acest scop, se elaboreaza tabelul proba-
bilitatilor situatiilor si al utilitatilor pe piata,
in care sa fie indicate la fiecare varianta se-
lectata probabilitatea si utilitatea pentru o
situatie sau alta pe piata.

In legatura cu variabilitatea permanent
a pietei, in fata organizatiei apare urmatoa-
rea intrebare: cum sa-si modifice strategia,
pentru a nu se pomeni intr-o situatie de
criza? In cadrul procesului de pronosticare
cantitativa a situatiei pe piata este opor-
tun sa se beneficieze de aparatul de lanturi
Markov. Aplicarea acestui aparat va permi-
te adoptarea din timp a deciziei in cazul
modificarii situatiei de pe piata. In proce-
sul pronosticarii se va utiliza probabilitatea
tranzitiva dintr-o situatie in alta. Orice mo-
dificare a unei anumite situatii de pe piatd
va conduce aproape in mod obligatoriu la
schimbarea utilitatii, adica va aduce un pro-
fit suplimentar sau va conduce la pierderi.
Aceste utilitati se vor inscrie in matricea ur-
matoare care se numeste matricea de utili-
tate a transferurilor. In baza matricei proba-

S

Diri de seama finite

bilitatilor transferului si a matricei utilitatii
transferului se va construi matricea adop-
tarii deciziilor in cazul modificarii situatiilor
de pe piata.

Beneficiind de informatia acestei ma-
trice, se poate afla ce strategie urmeaza sa
se aplice, in ce perioada si in ce situatie de
piata aleasa. In activitatea practica de mar-
keting a organizatiei, adeseori este necesar
sa se compare cheltuielile pentru obtinerea
unei informatii partiale (incomplete) si a
cheltuielilor pentru identificarea unei infor-
matii suplimentare noi in scopul adoptarii
unei decizii mai calitative.

Astfel, managerul urmeaza sa evalueze
in ce masura beneficiul de la informatia su-
plimentara obtinuta va acoperi cheltuielile
pentru obtinerea sa. Persoana care adopta
decizia poate corecta cu ajutorul noii infor-
matii probabilitatile apriorice, iar aceasta
este deosebit de important pentru adop-
tarea deciziilor. Algoritmul adoptarii deci-
ziilor administrative in cadrul intreprinderi-
lor C.A.l. de producere a culturilor agricole
prin utilizarea metodei,cheltuieli-beneficii”
arata in felul urmator (fig. 3):

7

Forme ale agriculturii
CAIL

Baza electronica de date

Indicatorii marjei Structura cheltuielilor si Evaluarile limita
brutto beneficiului in ramurile ,.cheltuieli-beneficii”
e CAL 2

Sirul de consecutivitate
al marjei brutto privind
productia agricola

\ / privind productia agricola

Sirul dinamicii si funetiile
,.cheltuieli-beneficii”

Analiza si adoptarea
deciziilor administrative
cu privire la volumele de

productie si cheltuieli
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In cea de a doua etapi are loc identi-
ficarea informatiei cu privire la structura
productiei organizatiei agricole, precum si
a pretului sdu de cost, asigurarea acestei
analize cu resurse/beneficii tehnico-mate-
riale si umane este prezentata, de regulg,
in forma grafica de tipul histogramei. Indi-
catorii care tin de formarea marjei brutto a
unor culturi agricole concrete se stabilesc
in functie de formele de ,desfacere a pro-
ductiei”, precum si de ,producerea si pre-
tul de cost ale productiei vegetale”

Modelul este format cu ajutorul Micro-
soft Excel si ajuta la evaluarea unor astfel
de indicatori, cum ar fi:

- cheltuielile permanente si variabile
cumulative la un hectar si la o unitate de
productie in unitati absolute si relative;

- pretul de cost comercial, pretul si be-
neficiul la o unitate de productie;

- marja directa (diferenta dintre pret si
cheltuielile variabile la o unitate de pro-
ductie);

- marja brutto (diferenta dintre venitul
de la 1 ha de semanaturi si cheltuielile va-
riabile pentru productia colectata de pe 1
ha);

- marja brutto de pe intreaga suprafata,
de pe care a fost recoltata productia van-
duta.

Cea de a patra etapa consta in pregati-

rea pentru analiza beneficiilor obtinute in
etapa precedenta. Se produce o constitu-
ire a diagramelor structurale ale valorilor
relative si absolute, care alcatuiesc cheltu-
ielile variabile, precum si dinamica lor pri-
vind unele culturi agricole in diversi ani. In
baza unui an, se construiesc histograme
liniare pentru fiecare culturd agricola in
parte, care contin informatia despre chel-
tuielile, beneficiul si marja brutto perma-
nente. In continuare, are loc pregatirea
evaludrilor limita ale calculelor modelelor
»Cheltuieli-beneficiu” si sunt construite
modelele insesi. Acestea sunt redate in
forma grafica si prezinta rezultatul con-
fruntarii dinamicii valorilor absolute ale
cheltuielilor generale ale ingrasamintelor
minerale si evolutiei recoltei, precum si a
capacitatilor energetice cumulative si a
cheltuielilor directe de munca la o unitate
de suprafata si de productie pentru unele
culturi agricole. Ultima etapa este consa-
crata generalizarii si analizei finale a infor-
matiei obtinute, efectuarii unor experien-
te numerice in baza modelelor construi-
te, determindrii parametrilor optimali. In
baza acestei analize, are loc procesul de
adoptare a deciziilor administrative cu
privire la structura, cheltuielile de resurse,
precum si a volumelor de productie pen-
tru fiecare cultura agricola in parte.
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