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SUMMARY
This year in November, the ,Public Administration” journal celebrated 25 years since the apperance of
its. It was founded and edited by the Academy of Public Administration. And now, dear reader, you hold
the 100th issue of this publication. A round table was held at the Academy of Public Administration on 15
November, on the occasion of these two important events. It was attended by members of the editorial
board of the journal, professors, MA and PhD students, employees of central and local public authorities,
civil servants. They debated various aspects of the journal’s activity. We suggest you take a look at the
round table participants’ speeches.
Keywords: round table, public administration, local public administration, central public administra-
tion, administrative-territorial reform, financial autonomy.

REZUMAT

In luna noiembrie a anului in curs s-au implinit 25 de ani de la aparitia primului numdir al revis-
tei ,Administrarea Publicd’, fondata si editata de cdtre Academia de Administrare Publicd. lar acum,
dragda cititorule, tii in mand cel de al 100-lea numdir al acestei publicatii. Cu prilejul acestor doud eve-
nimente importante, la Academia de Administrare Publicd, pe 15 noiembrie curent, a avut loc o masa
rotundad, la care au participat membrii Colegiului redactional al revistei, profesori, doctoranzi si mas-
teranzi ai Academiei, angajati ai autoritdtilor publice centrale si locale, functionari publici. Ei au luat
in dezbatere diverse aspecte ale activitdtii revistei. In continuare vci propunem sc luati cunostintd de
relatdrile participantilor la masa rotunda.

Cuvinte-cheie: masd rotundd, administrare publicd, administratie publicd locald, administratie pu-
blicd centrald, reformd administrativ-teritoriald, autonomie financiard.
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REVISTA ,,ADMINISTRAREA PUBLICA” - CARTEA
DE VIZITA A ACADEMIEI

Oleg BALAN,

rector al Academiei de Administrare Publicd,
doctor habilitat, profesor universitar,

N redactor-sef al revistei ,Administrarea Publica”

e Administratia publica trebuie sa fie reprezentata de trei generatii:
Rl . tinerii, cei de varsta medie si cei de varsta a treia. Si in stiinta, probabil,

trebuie sa fie la fel: tinerii care la noi sunt masteranzi si doctoranzii,
cei de varsta medie care sunt cadrele didactice si sefii de catedre si,
desigur, profesorii, prezenti aici si care sunt autori foarte cunoscuti din
revista,Administrarea Publicd”.

Este salutabil faptul c3, fiind responsabil de editarea revistei,Administrarea Publica’, dl Mihai
Manea, a reusit, cu eforturile noastre colective, ca revista sa fie inregistrata la categoria,C’, sa o
editeze la fiecare trei luni, exact asa cum prevede Regulamentul. Si D-voastra, cei prezenti astazi
la masa rotunda, sunteti acei, care publicati cel mai des articolele si studiile D-voastra in revista
noastrd, cei care aveti in permanenta acces in paginile revistei. lar directorul Bibliotecii Stiintifice,
dna Rodica Sobieski-Camerzan are grija ca revista sa fie pusa la dispozitia tuturor solicitantilor,
fiind, totodatd, ca un mijloc de schimb cu alte biblioteci universitare din Republica Moldova.

In revista isi publica rezultatele cercetarilor stiintifice si doctoranzii, alti autori din afara Aca-
demiei de Administrare Publica, foarte multe personalitati din afara tdrii. Noi avem Acorduri
de colaborare cu o serie intreaga de institutii de invatamant superior si stiintifice din Ucraina si
Romania, din alte state europene. Desigur, cel mai mult se publica cei din Ucraina si Romania,
dar suntem deschisi pentru colaborare cu toata lumea care vrea sa faca stiintd, sa o promoveze
pentru a fi utild in procesul de dezvoltare a administratiei publice in Republica Moldova, pu-
nand la baza teoria si practica administratiei publice.

»MAI CAUTAM SI ASTAZI CONCEPTIA PREGATIRII
FUNCTIONARILOR PUBLICI”

Aurel SIMBOTEANU,

doctor in stiinte politice, conferentiar universitar,
prorector al Academiei de Administrare Publica,
membru al Colegiului redactional

Eu tin In mana primul numar al revistei ,Administrarea Publica’,
in care este publicat cuvantul de salut al Primului-Ministru de atunci,
Andrei Sangheli. lata ce considera Dumnealui ca va deveni revista
+~Administrarea Publica”: ,Consider ca aceasta revista va deveni un
emitator activ de opinii, un Centru capabil sa punadin circulatie nume
noi, idei noi, sa initieze energic pe paginile ei discutii si convorbiri privind cele mai diverse pro-
bleme de activitate din domeniul administratiei publice”. Si ne-am convins cu totii ca revista a
devenit ceea ce i s-a prescris.
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Masa rotunda de astazi se inscrie in suita de evenimente, pe care le-am avut cu prilejul mar-
carii aniversarii de 25 de ani de la fondarea Academiei de Administrare Publica. in septembrie
2017, am lansat anul jubiliar cu prezentarea cartii lui Mihail Platon cu denumirea, care a fost
preluata din primul numar al revistei ,Administrarea Publicad’, un articol stiintific al lui Mihail
Platon,Pregatirea functionarilor de stat: in cautarea conceptiei”. Si iata, pand astazi, mai cautam
aceastd conceptie si, cred, ca multe generatii o vor cauta, fiindca timpul cere intotdeauna noi
abordari.

Am continuat anul jubiliar cu diferite activitdti. Partea solemna a fost marcata, sa spunem
asa, cu editarea lucrarii fundamentale,,Academia de Administrare Publica la un sfert de veac”.

Si iata, deja, ca o continuare a acesteia, marcam aniversarea de 25 de ani a revistei si
aparitia celui de-al 100-lea numar. Eu cred, ca cele discutate azi in cadrul mesei rotunde, cele
spuse, cele gandite vor fi de un real folos pentru revista, pentru ca propunerile, sugestiile, ideile
inaintate merita sa fie analizate si folosite intru imbundtatirea calitatii viitoarelor editii ale revis-
tei. As mai adduga aici necesitatea sustinerii rubricii pentru practicieni, pentru ca asa a fost con-
ceputd revista de la bun inceput. Revista are componenta metodico-stiintifica. Si, iatd, stiinta
are o pondere mai mare, iar aspectul metodic, inclusiv pentru practicieni, poate ar fi cazul sa-I
fortificam. Sa ne gandim si la acest aspect important.

SA IMBUNATATIM CALITATEA PUBLICATIILOR STIINTIFICE

E‘F o g Mihai MANEA,
— sef Sectie activitate editoriald

> T In primul rand, doresc s& va multumesc din tot sufletul pentru

' faptul ca ati dat curs invitatiei noastre si ati sosit la Masa rotunda,
consacratd aparitiei celui de-al 100-lea numar al revistei noastre ,Ad-
ministrarea Publica’, care urmeaza sa apard pana la sfarsitul anului.
Astazi mai marcdam si o aniversare, legata de faptul ca primul numar
al revistei a aparut in luna noiembrie 1993, adica exact cu 25 de ani
in urma.

Lucrand mai mult de 20 de ani in Sectia activitate editoriala si, in special, ocupandu-ma
de organizarea, redactarea, corectarea revistei ,Administrarea Publica’ mi-am dat seama ca
lucrul acesta nu este deloc usor. De aceea, vreau sa va multumesc inca o data D-voastra ca
ati venit ca sa mai punem tara la cale, adica sa vedem ce-i cu revista noastra la ora actuala - e
bund, nu prea buna si ce trebuie sa mai facem, poate veti avea si unele sugestii, propuneri
interesante, obiectii, de care vom tine cont, desigur, pe viitor, pentru a face revista mai atrac-
tiva.

In sala asista persoane care, in ultima vreme, publica chiar in fiecare numar de revista. il
am in vedere, in primul rand, pe dl doctor Oleg Frunze, care, nu stiu, din initiativa dumnealui
sau la insistenta noastrd, sau ca la Catedra nu mai sunt alte posibilitati, dar dumnealui, de
exemplu, vine in fiecare numar de revista cu cate un articol. Eu n-as vrea sa dau apreciere
articolelor Dumnealui, specialistii sunt cei care trebuie sa dea aprecierile respective fiecarei
publicatii. Dar numai faptul cd Dumnealui vine si completeaza cateva pagini de revistd, eu
consider, cd este un lucru foarte bun.

Consiliul Suprem pentru Stiinta si Dezvoltare Tehnologica al Academiei de Stiinte a Moldo-
vei si Consiliul National pentru Acreditare si Atestare au adoptat la 18 iulie 2017 Hotararea,Cu
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privire la aprobarea rezultatelor evaluarii si clasificarii revistelor stiintifice de profil’, prin care
revistei ,Administrarea Publicd” i s-a atribuit statutul de publicatie stiintifica categoria,C". Prin
aceeasi Hotarare, revistei,Administrarea Publica” i s-a recomandat sa imbunatateasca calitatea
materialelor publicate si sa recurga la un proces de recenzare mai riguros.

Si este corect, pentru ca noi obtinem cu foarte mare greutate ca fiecare articol sa fie insotit
de doua recenzii. N-are importanta ca autorul este masterand, doctorand, doctor, doctor habi-
litat, profesor etc,, el este obligat, conform deciziei Academiei de Stiinte a Moldovei, sa prezinte
doua recenzii. Nu mai vorbesc de calitatea recenziilor, de continutul lor. Noi suntem bucurosi ca
ni se aduc aceste recenzii, pe care le anexam la articol. Asa ca avem o mare rugaminte la autorii
nostri, ca pregatind si prezentand articolele pentru revista, sa respecte strict aceasta indicatie a
Academiei de Stiinte a Moldovei.

Cat priveste imbundtatirea continutului si a calitdtii articolelor stiintifice publicate, imi dau
seama ca noi ar trebui sa actionam putin altfel. Adica, ar trebui sa avem un plan al publicatiilor
pentru un an intreg, pentru ca sa planificam din timp fiecare numar de revistd. Nu sa vind au-
torii si sa ne prezinte ce doresc ei. Ar fi mai bine ca revista sa fie orientata din punct de vedere
metodologic, stiintific, tematic.

Lucrul acesta, deocamdata, nu se face. Noi suntem bucurosi sa ni se prezinte materialele sila
timp. Nu am avut niciodata cazuri ca revista sa se reting, sa nu apara la timp. Noi constientizam
faptul ca avem niste obligatii fata de abonatii nostri, oamenii care au platit bani, au achitat abo-
namentele si noi suntem obligati sa le prezentam revista la timp.

Revista ,Administrarea Publica” a acordat o atentie deosebita pregatirilor pentru marcarea
celor 25 de ani de la fondarea Academiei de Administrare Publica, inaugurand rubrica ,Aca-
demia de Administrare Publica la 25 de ani” si publicand consecutiv in patru numere articole
semnate de rectorul Academiei de Administrare Publica, dl Oleg Balan, doctor habilitat, profe-
sor universitar (,Academia este un centru national veritabil de promovare a politicii de stat in
domeniul administratiei publice” - nr. 3/2017), primul presedinte al Republicii Moldova si sem-
natarul Decretului de fondare a Academiei de Administrare Publica Mircea Snegur (,Sunt man-
dru ca am participat la fondarea Academiei de Administrare Publica”- nr.4/2017), presedintele
Parlamentului Republicii Moldova Andrian Candu (,Serviciul public - o sfera importanta de
formare a profesionistilor” - nr. 1/2018), Aurel Simboteanu, prorector al Academiei de Admi-
nistrare Publicd, doctor, conferentiar universitar (,Academia de Administrare Publicd la varsta
afirmarii” — nr. 2/2018), precum si de Tudor Deliu, deputat in Parlamentul Republicii Moldova,
Claudia Craciun, doctor in pedagogie, profesor universitar, Svetlana Gorobievschi, doctor habi-
litat, profesor universitar, Nighina Azizov doctoranda (,Vivat Academial! Vivant professores!”—nr.
2/2018).

In sectia noastra suntem putini colaboratori, doar patru persoane. Colaboratori cu grad
stiintific nu avem. Ar fi bine ca o persoana din colectivul redactiei sa aiba grad stiintific, ca sa
poata diseca articolele prezentate, sa se poata pronunta la obiect, sa recomande cum ar putea
fi imbunatatit continutul articolelor.

As vrea sa remarc, de asemenea, cd n-au fost cazuri ca noi sa restituim articolele autorilor
din cauza calitdtii lor. Ar fi bine ca colegii nostri sa-si modifice putin activitatea. Am in vedere ca
articolele, pana a fi prezentate la redactie, sa fie discutate la catedre.

Acestea ar fi unele aspecte asupra carora lucram, asupra carora meditam.

Va multumesc inca o data pentru participare, pentru atentie, va doresc tuturor sanata-
te si succese cat mai mari in activitatea D-voastra didactica, pedagogica si stiintifica si va
asteptam cu noi materiale pentru publicatia noastrd, revista,Administrarea Publica"
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O REVISTA CARE DUCE FAIMA TARII DEPARTE DE HOTARELE SALE

Tatiana MANOLE,

doctor habilitat, profesor universitar,

detinatoarea medaliei ASM ,,Dimitrie Cantemir”
siaPremiuluiASM,,Paul Bran’; membrual Colegiuluiredactional

Aceasta revistd, fondata de primul rector al Academiei de Admi-
nistrare Publicd, regretatul om de stiinta, doctor habilitat, profesor
universitar, Mihail Platon, a dus faima acestei institutii prestigioase
in toata Republica Moldova si peste hotarele sale.

Eu, care am activat timp de 24 de ani in aceasta institutie, chiar
de la primul sau an de existenta, cunosc bine eforturile depuse la fondarea acestei reviste a
domnilor prorectori de atunci, a dlui doctor, conferentiar universitar, Aurel Simboteanu, si a
domnului doctor, conferentiar universitar, Arcadie Barbdrosie.

Revista,Administrarea Publicd” a avut si are in prezent cadre inalt calificate, la editarea si
promovarea sa au muncit si muncesc specialisti performanti, cum ar fi, de exemplu, Vasile
si Maria Cioaric, care au fost editorii primei mele monografii ,Finantele publice: teorie si
aplicatii” (1998, AAP, TACIS). Atunci, prin efortul dlui M. Platon, a prorectorilor Academiei de
Administrare Publicd, in cadrul Programului TACIS, a fost editat un set de manuale, scrise in
stil occidental pentru studentii si masteranzii Academiei de Administrare Publica.

Revista ,Administrarea Publica” a jucat si joacd un rol important in promovarea stiintei
administrative in Republica Moldova, prin publicarea articolelor stiintifice in domeniul
stiintelor administrative, creand, totodatd, un suport stiintific pentru masteranzi in dome-
niul administratiei publice.

Un rol important in pregatirea cadrelor pentru administrarea publica joaca Biblioteca
Stiintifica a Academiei de Administrare Publica, in frunte cu sefa acestei biblioteci, distinsa
doamna Rodica Sobieski-Camerzan.

In prezent, revista,Administrarea Publicd” se bucura de mare autoritate printre cititori da-
torita specialistilor de inalta calificare: Mihai Manea, seful Sectiei activitate editoriala, distins
recent cu titlul onorific de,Om Emerit al Republicii Moldova’, si lon Axenti, secretar respon-
sabil in Sectia activitate editoriala.

Prin straduinta si eforturile rectoratului Academiei de Administrare Publica, ale Sectiei
activitate editoriala, ale Bibliotecii Stiintifice a Academiei de Administrare Publica, revista
+~Administrarea Publicd” este la a doua treapta de consacrare, dar aceastd treapta este una
semnificativa, deoarece este consacratd aniversdrii de 25 de ani de activitate.

Aceasta perioada a fost plind de succese. In primul rand, consider, ca cel mai de valoare
succes sunt publicatiile stiintifice ale autorilor consacrati, cum ar fi Mihail Platon, Aurel Sim-
boteanu, Tatiana Saptefrati, regretata Svetlana Cojocaru s. a., publicatiile functionarilor de
inalt rang, ale practicienilor care au studiat la Academia de Administrare Publica.

Revista ,Administrarea Publicd” duce faima Republicii Moldova departe de hotarele sale
ei si prin reflectarea lucrarilor Conferintelor stiintifice internationale.

In acelasi rand, si eu m-am format si m-am realizat, in mare masura, prin intermediul Aca-
demiei de Administrare Publica, activand timp de multi ani in aceasta prestigioasa institutie
de invatamant superior.

Din cele peste 200 de lucrari stiintifice, inclusiv 12 monografii (in curs de editare se afla
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inca doua monografii), consider ca circa un sfert dintre ele au fost publicate in prestigioasa
revistd,,Administrarea Publica”.

Aduc profunde multumiri Academiei de Administrare Publicd, revistei,Administrarea Pu-
blicd”, Bibliotecii Stiintifice a Academiei de Administrare Publicd. Mult succes in viitor!

CONTRIBUTIE VALOROASA LA DEZVOLTAREA STIINTEI
ADMINISTRATIEI

Angela ZELENSCHI,
doctor in stiinte filozofice, conferentiar universitar,
sef Catedra stiinte administrative

Din dorinta de a valorifica rezultatele cercetarilor stiintifice, dar
si din nevoia specialistilor de a publica mesaje pe subiecte legate de
activitate, a fost fondata in anul 1993, la Chisinau, o revista despre si
pentru administratia publica - revista metodico-stiintifica trimestriala

+~Administrarea Publicad’, care si-a asumat sarcina de a sustine siste-
mul administrativ din tard, abordand in mod constant problematica

administratiei publice.

Astazi, revista ,Administrarea Publicd” este una dintre cele mai prestigioase publicatii
academice, care prin continutul sau reprezinta o resursa stiintifica valoroasa si utild pentru
toti cei interesati de domeniul administratiei publice. Mentionam cd versiunea electronicd a
publicatiei academice cu acces deschis (arhiva electronica: 2004-2018) ofera gratuit cititorilor
intreg continutul articolelor stiintifice.

Pe parcursul celor 25 de ani revista publica articole semnate de personalitati marcante, atat
cadre universitare cat si practicieni din administratia publica, dar si lucrari ale tinerilor cerceta-
tori cu preocupdri in domeniu, care si-au adus contributia la dezvoltarea stiintelor administrati-
ve si reformarea sistemului administratiei publice.

O contributie valoroasa la dezvoltarea stiintei administratiei a adus-o savantul si omul de
stat, primul rector al Academiei de Administrare Publica, Mihail Platon, care considera cd pentru
solutionarea problemelor complexe ce necesitau solutionare dupa obtinerea independentei
Republicii Moldova, era imperios necesar sa fie pregatite cadre de conducere — functionari de
stat onesti si competenti. Mesajul transmis de Mihail Platon in primul numar al revistei este inca
actual: ,Trebuie sa recunoastem, ca in momentul de fata aparatul de stat nu prea izbuteste sa
realizeze sarcinile complexe legate de reglementarea proceselor economice si sociale care au
loc in societate. Se face simtitd tot mai mult lipsa de corectitudine a puterii executive, incapaci-
tatea ei de a contribui eficient la realizarea legilor, hotdrarilor Guvernului, altor acte normative”
Experienta ultimilor 25 de ani a demonstrat o capacitate redusa a administratiei publice de a
solutiona problemele curente, de a se adapta la nevoile cetatenilor, care beneficiaza de servi-
ciile publice. Este si astazi la fel de important de a implementa corect cadrul normativ si de a
elabora politici si practici de pregatire a functionarilor de stat in vederea sporirii angajamen-
tului de a respecta prevederile legale. In dorinta de a promova performanta in administratia
publica, cercetdtorii stiintifici din cadrul Academiei de Administrare Publica considera ca schim-
barile necesare pot fi efectuate prin investirea in resursa strategica — factorul uman, prin formarea,
perfectionarea continua a functionarilor publici.



Administrarea Publica, nr. 4, 2018 42

In numarul 3 al revistei din anul 2017, cercetatorul stiintific, cadrul didactic si o personalitate
Ccu reputatie, preocupata de domeniul administratiei publice, prorectorul Academiei de Adminis-
trare Publica, Aurel Simboteanu, prezinta un articol in memoria lui Mihail Platon, beneficiind de
implinirea a 85 de ani de la nasterea primului rector al Academiei. Trecand in revista mostenirea
stiintificd a savantului Mihail Platon, in articol se mentioneaza faptul ca fondatorul Academiei
a reusit, ,cu sustinerea si participarea activa a intregului colectiv, sa puna bazele unei institutii
fara de care este de neconceput activitatea de modernizare a administratiei publice din Repu-
blica Moldova”. Misiunea Academiei de Administrare Publica consta in dezvoltarea unui corp al
functionarilor publici profesionist, capabil sa actioneze in baza unor standarde de performanta in
scopul eficientizarii administratiei publice si sporirii gradului participarii publice.

De problematica administratiei publice sunt preocupatiin paginile revistei cercetatorii Au-
rel Simboteanu, Teodor Popescu, lon Dulschi, Tatiana Saptefrati, Violeta Tincu, Constantin So-
lomon, Sergiu Tatarov, Tudor Deliu, Tatiana Savca, Aurelia Tepordei si alti autori care prezinta
studii de conceptualizare a fenomenelor administrative, reformare a administratiei publice, ca-
litate a serviciilor publice, formare si perfectionare a functionarilor publici si altele.

Studii comparate vizand sistemele de administratie publicd, organizarea administrativa
in Moldova istoricad, institutiile si procesele administrative din Basarabia, sistemul sovietic de
administratie si altele sunt redate in articolele cercetatorilor Andrei Groza, Angela Popovici, Ale-
xandru Roman, Corneliu Popovici, Sergiu Cornea, Elena Arama si altii.

Problematica eticii si deontologiei functionarilor publici, a comunicdrii eficiente, psihologiei
conducerii se regaseste in articolele cercetatorilor Mihail Sleahtitchi, Angela Zelenschi, Zinaida
Chitoroaga, Claudia Craciun, Vlad Cantir si altii.

Studiile si articolele publicate in revista contin rezultatele cercetarilor stiintifice si ofera
solutii la problemele cu care se confrunta angajatii din administratia publica si principalii sai
beneficiari - cetatenii. Prin publicarea articolelor stiintifice in revista ,Administrarea Publica” se
stimuleaza transferul de cunostinte in domeniul administratiei publice.

Succesul unei reviste depinde de calitatea articolelor transmise spre publicare. Dorim auto-
rilor mult succes in scrierea viitoarelor articole, iar revistei, Administrarea Publica”- o colaborare
activa cu autori notorii si, desigur, cititori fideli! Viata lunga!

ASPECTE ALE CONSTITUIRII SI EVOLUTIEI SOCIETATII CIVILE SI
STATULUI DE DREPT iN REVISTA ,,ADMINISTRAREA PUBLICA”

Silvia GORIUC,
doctor in drept, conferentiar universitar,
sef Catedra stiinte juridice, mnembru al Colegiului redactional

Pe parcursul a 25 de ani, in cele 99 de numere, editate anterior, au

4 fost publicate multiple studii stiintifice la rubrica ,Societatea civila si

} statul de drept’, compartiment important al revistei, ce contine cer-
% cetari de valoare in domeniul stiintelor juridice.

J 4 Studierea dreptului a fost si rdmane un imperativ al fiecarei etape

de dezvoltare a statului si dreptului, deoarece doar in conditiile unor

cercetari stiintifice aprofundate a fenomenelor complexe legate de drept pot fi gasite solutii

pentru perfectionarea cadrului normativ national. Studiile cercetdtorilor Oleg Balan, lon Guce-

L}
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ac, Victor Popa, Boris Negru, Nicolae Romandas, Anatol Bantus si ale altor autori cunoscuti
in domeniul dreptului si-au adus contributia atat la dezvoltarea stiintelor juridice, inain-
tand propuneri concrete in solutionarea diverselor situatii controversate ce apar in proce-
sul de realizare a dreptului, dar au si deschis multiple teme pentru polemici stiintifice de
perspectiva.

De ce societatea civila si statul de drept? Societatea civila si statul de drept - notiuni
abstracte, la prima vedere, sunt entitati complementare, ambele fiind produsele organiza-
te ale unei comunitati distincte de oameni, ce are drept scop realizarea interesului acestei
comunitati, astfel cuprinzand totalitatea problemelor existente in procesul asigurarii bine-
lui comun.

Ideea statului de drept are, intr-o anumita mdsura, un caracter universal in sensul ca ea
este, practic, inerenta ideologiei politice si juridice a societatilor democratice care participa
la procesul istoric mondial. Achizitiile conceptuale privind statul de drept sunt rezultatul
reflectiei asupra unor evolutii istorice relativ indelungate cu realizari si dificultati, cu ac-
cente puternice intr-un stat sau altul. Asertiunea principiilor de baza ale statului de drept
inseamna cd autoritatea politica este pusa sub egida dreptului, sub controlul lui si, prin
urmare, trebuie sa functioneze in calitate de putere de stat in cadrul tuturor institutiilor de
stat si de drept, in imbinare si in interactiune cu toate institutiile societatii civile, deoarece
un rol important in edificarea statului de drept revine anume societatii civile. Democratia
reald si puternica, ceea ce caracterizeaza statul de drept, nu poate exista fara o societate
civila la fel de viguroasd, fara un ambient social participativ, pe deplin constient ca bene-
ficiarii actiunilor - oamenii - au datoria de a fi ei insisi creatorii climatului ce permite dez-
voltarea democratiei in conditiile unui stat de drept. intre valorile sociale exista un raport
de conditionare directa dar, in cadrul acestei ecuatii, un loc de seama il ocupa si relatia cu
puterea institutionala.

Societatea civila nu intentioneaza sa substituie institutiile statului, dar este indreptatita
sd interfereze activitatii acestora, este indreptdtita sa fie ascultata si opiniile sale luate in
consideratie, tocmai pentru ca ea exprima suma opiniilor unor categorii mult mai largi
de oameni. Reprezentantii societatii civile au dreptul inalienabil de a-si exprima opiniile
despre actul de guvernare, despre masurile economice sau sociale dintr-un domeniu sau
altul, opinii care trebuie luate in consideratie, analizate si gasite solutii de corectare a dis-
functionalitatilor semnalate. Organizatiile neguvernamentale - asociatiile sau fundatiile,
sindicatele, uniunile patronale sunt actorii societatii civile, care intervin pe langa factorii
de decizie, pe langa institutiile statului de drept pentru a le influenta, in sensul apararii
drepturilor si intereselor grupurilor de cetateni pe care ii reprezinta.

Astfel, statul de drept se defineste nu doar in raport cu democratizarea institutiilor sale
oficiale, cu separatia puterilor, cu libertdtile inscrise in Constitutie, dar si dupa masura in
care accepta si incurajeaza o dezvoltare continua a societatii civile. Totodata, societatea
civild trebuie sa formeze acel mediu social de convietuire al persoanelor, unde are loc acti-
vitatea lor sociald, care determing, in esenta caracteristicile modului lor de viata, iar statul,
la randul sau, sa asigure, in intreaga sa activitate, respectarea stricta a reglementdrilor sale
de cdtre ansamblul organelor de stat.

Luand in considerare ca statul, dreptul si societatea se afla in evolutie permanentd, sun-
tem convinsi cd revista metodico-stiintifica ,Administrarea Publicd” va oferi in continuare
studii aprofundate, polemici stiintifice, solutii oportune si utile pentru toate persoanele
interesate de a cunoaste.



Administrarea Publica, nr. 4, 2018 44

NE DORIM TEME ACTUALE DE CERCETARE CU
REFLECTAREA REZULTATELOR IN REVISTA

Tatiana TOFAN,
doctor in economie, conferentiar universitar,
sef Catedra economie si management public,

membru al Colegiului redactional

Revista metodico - stiintifica trimestriala ,Administrarea Pu-
blica” reprezinta o platforma stiintifica de expunere a cerceta-
torilor stiintifice din urmatoarele domenii: administrarea publi-
ca, dreptul public, economia si managementul public, relatiile
internationale si integrarea europeana.

La compartimentul ,Economie si management public” sunt publicate articole
stiintifice ce redau viziunea diferitilor cercetatori, cum ar fi: Tatiana Manole, doctor
habilitat, profesor universitar, Tudor Tuhari, doctor habilitat, profesor universitar, Li-
lia Dragomir, doctor, conferentiar universitar, Dorin Vaculovschi, doctor, conferentiar
universitar, Ecaterina Barbaros, doctor, conferentiar universitar, Elena Vaculovschi,
doctor, conferentiar universitar, Tatiana Tofan, doctor, conferentiar universitar, Elena
Taban, doctor, conferentiar universitar, Oleg Frunze, doctor, Veronica Butnaru, magis-
tru in drept. La fel, pe parcursul anilor au publicat si colegii nostri, regretatii Svetlana
Cojocaru, doctor, conferentiar universitar, si Andrei Blanovschi, doctor, conferentiar
universitar.

La aceasta rubricd sunt expuse cercetdrile din diferite domenii si anume: finante
publice si buget, contabilitate si audit, statistica, management organizational, noul
management public, managementul resurselor umane, psihologie manageriala, cultu-
rd organizationald, marketing regional, dezvoltare regionald, responsabilitate sociala
etc.

La compartimentul,,Instruirea functionarilor publici: strategii si tehnologii noi” sunt
publicate articole ale cercetatorilor din domeniul tehnologiilor informationale, e-gu-
vernare, cum sunt: Teodora Gherman, doctor, conferentiar universitar, Igor Cojocaru,
doctor, Eugenia Cebotaru, magistru.

La fel, in cadrul acestor doua rubrici se publica cu interes si masteranzii progra-
melor Management si Managementul informational in administratia publica, atat cei
cu studii la zi, cat si cei cu frecventa redusd, precum si colegi de la alte institutii de
fnvatamant superior din tard, dar si de peste hotare (Romania, Bulgaria, Ucraina).

Se implinesc 25 de ani de la fondarea revistei metodico-stiintifice trimestriale ,Ad-
ministrarea Publica” si, in curand, va aparea numarul 100 al revistei. Cu acest prilej,
aduc sincere felicitari Sectiei activitate editoriala, in frunte cu dl Mihai Manea, pentru
munca depusa la elaborarea si editarea revistei.

La multi ani si realizari frumoase in continuare, stimati colegi, iar noud, autorilor, ne
dorim teme actuale de cercetare cu reflectarea rezultatelor in revista.
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REVISTA ,ADMINISTRAREA PUBLICA”:
O RETROSPECTIVA A RUBRICII,,RELATII INTERNATIONALE SI
INTEGRARE EUROPEANA”

Rodica RUSU,

doctor in stiinte politice, conferentiar universitar,
sef Catedra stiinte politice si relatii internationale,
membru al Colegiului redactional

Desi tehnologiile informationale, mijloacele audiovizuale de infor-
mare in masa (televiziunea, radioul, internetul) se extind tot mai mult
asupra tuturor aspectelor vietii sociale, revistele stiintifice, anterior
detineau monopolul informatiei si reprezentau cea mai veridica sursa
de informare. Chiar daca in prezent, aparent, acestea au cdpdtat un caracter desuet, un articol
stiintific capata valoare daca apeleaza, in primul rand, la surse veridice, la reviste cu reputatie
intr-un anumit domeniu.

Revista ,Administrarea Publica” reprezinta modul de comunicare prin care cercetatori din
domeniul stiintelor sociale isi fac cunoscute rezultatele muncii lor, adresandu-se specialistilor,
dar si publicului larg, avand ca scop popularizarea informatiilor si, in acelasi timp, stimularea

xn

schimbului de idei. Rubrica ,Relatii internationale si integrare europeand’, alaturi de alte rubrici
- ,Administrarea publica: teorie si practica’, ,Societatea civila si statul de drept’, ,Economie si
finante publice” etc. reprezinta o rubrica de baza la care publica atat profesorii Catedrei stiinte
politice si relatii internationale, dar si cercetatori din tara si de peste hotare.

Materialele prezentate redactiei revistei ,Administrarea Publicd” sunt supuse unui proces
riguros de recenzare, patru membri din cei treisprezece ai Colegiului redactional sunt doc-
tori in stiinte politice: Aurel Simboteanu - prorector al Academiei, doctor in stiinte politice,
conferentiar universitar; lordan-Gheorghe Barbulescu, doctor in stiinte politice, profesor uni-
versitar, presedinte al Senatului, Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative, Bucuresti,
Romania; Nikolai lja, director al Institutului Regional de Administrare Publica al Academiei
Nationale de Administrare Publica de pe langa Presedintele Ucrainei, Odessa, Ucraina, doctor in
stiinte politice; Rodica Rusu, sef Catedra stiinte politice si relatii internationale, doctor in stiinte
politice, conferentiar universitar.

in cele ce urmeaza, voi trece in revista aspectele principale ale aparitiei rubricii ,Relatii
internationale si integrare europeana”. Desi, la inceputurile revistei, in primul numar din noiem-
brie 1993, materialele nu au fost structurate pe rubrici majore, primul articol dedicat relatiilor
internationale - ,Rolul Programului Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD) in promovarea
dezvoltarii prin invatamant si instruire in Moldova’, este semnat de Winston Temple, reprezen-
tantul permanent PNUD in Moldova.

in nr. 4 al revistei din 1996, aceasta inaugureaza rubrica,,Relatii internationale’, cu articolul
semnat de Alexandru Roman - ,Importanta recunoasterii independentei Republicii Moldova
de comunitatea internationala”

in nr. 2 din 1997, apare rubrica ,Geopoliticd’, in care O. Serebrian publicd ,Cateva
consideratiuni privind ,reactivarea” ansamblului geopolitic’; iar in nr. 4, din acelasi an, C. Neste-
renco vine cu analiza,Moldova si Ucraina: relatii bilaterale”

Pe parcursul anilor, larubrica respectiva au publicat articole stiintifice pline de continut
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astfel de savanti din republica - specialisti in domeniu, cum ar fi Alexandru Roman, Victor
Juc, Boris Galcd, lon Stavild, lurie Josanu, Gheorghe Caldare, lurie Rechicinschi, Rodica
Rusu, Stela Spanu, Silvia Dulschi, Orest Tarata, Alexandru Gribincea, Nicolae Tau si altii.

Problemele politici externe a Republicii Moldova, pasii intreprinsi de tard noastra in vederea
integrarii in Uniunea Europeanad au fost examinate in studiile ministrilor afacerilor externe si
integrarii europene ai Republicii Moldova Natalia Gherman si lurie Leanca.

Diverse aspecte ale relatiilor si politicii externe ale statelor invecinate cu Republica Moldova
au fost disecate in materialele, semnate de Sandra Lavenex — doctor, profesor-asistent la Uni-
versitatea din Berna (Elvetia), A. Belousov — doctor, conferentiar universitar de la Universiatea
Nationald Tehnicd din Odessa (Ucraina), Tanel Kerikmae — director al Scolii de drept a Universitatii
de Tehnologie din Tallinn (Estonia), sef al Catedrei drept public, profesor universitar, si Lehte
Roots, sef al Catedrei drept public, profesor universitar la aceeasi institutie de invatamant supe-
rior, lordan-Gheorghe Barbulescu, doctor in stiinte politice, profesor universitar, presedinte al
Senatului Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative, Bucuresti (Romania), membru al
Colegiului redactional al revistei, Administrarea Publica”

Trecand in revista tematica si mentionand specificul articolelor publicate la rubrica ,Relatii
internationale si integrare europeand’, consideram cd, in contextul imbunatatirii calitatii mate-
rialelor publicate, ar fi binevenite urmdtoarele sugestii:

- reflectarea rezultatelor stiintifice ale profesorilor de la institutiile de invatamant superior
si de la centre de cercetare internationale cu care Academia de Administrare Publica a semnat
acorduri de colaborare;

- acordarea spatiului editorial reprezentantilor agentiilor internationale in Republica Mol-
dova pentru publicarea in limba engleza a rapoartelor sau comunicarilor ce vizeaza aspectele
practice ale relatiilor internationale;

- continuarea initiativei de publicare a interviurilor cu liderii politici, reprezentanti ai elitei
politice autohtone in vederea identificdrii anumitor determinante in parcursul european al Re-
publicii Moldova.

Cu prilejul aniversarii de 25 de ani de la aparitia primului numar al revistei, ne dorim ca re-
vista stiintifica ,Administrarea Publica” sa reprezinte in continuare o revista de profil nu doar
pentru cercetatorii in domeniul administrarii publice, relatiilor internationale etc., dar si pentru
practicieni, care au posibilitatea de a valorifica demersurile stiintifice publicate.

REVISTA ,,ADMINISTRAREA PUBLICA” - PROMOTOR AL
STIINTEI ACADEMICE
Silvia DULSCHI,
2 doctor in stiinte istorice, conferentiar universitar,

|~ sef Directie stiinta si doctorat, membru al Colegiului redactional

Astazi, in aceasta sala, mai multe generatii de cercetdtori, cadre di-

o  ams dactice, doctoranzi au venit pentru a marca cea de-a 25-a aniversare

P ! ,/ de la fondarea revistei ,Administrarea Publica” si a omagia lansarea
) numarului 100 al revistei.

| 7 Odata cu aparitia celui de al 100-lea numar al revistei, publicatia

Lpaseste in maturitate”.
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In ciuda tuturor greutatilor prin care a trecut, publicatia nu si-a intrerupt niciodata apa-
ritia. In fiecare numar, revista a reflectat evolutia administratiei publice de la noi si din alte
parti, conturand, in acelasi timp, o istorie institutionald si a celor care au colaborat la revista.

in calitate de responsabil pentru cercetare in Academie, as vrea sa evidentiez functia
stiintifica a revistei.

Revista,Administrarea Publica” este singura revista de profil din Republica Moldova care
ofera suport stiintifico-metodic profesorilor in activitatea didactica, contribuind la pregati-
rea viitorilor specialisti in domeniul administratiei publice.

In acest sens, revista constituie un ghid, un minimanual in care pot fi gasite materiale
stiintifice si didactice, proiecte de lectii, indrumari metodice sau noutati editoriale din do-
meniu.

In calitate de revista stiintifico-metodica, ea reprezinta o tribuna, prin care cercetatorii
mai experimentati din Academie isi fac cunoscute rezultatele muncii lor.

Scopul principal al revistei il constituie schimbul de informatii si de cunostinte. Revista
acopera patru domenii: economie, drept, politologie si administratie publica, in special.

Revista se adreseazd unui spectru larg de cititori: de la cadre didactice, cercetdtori, studenti
la politicieni si functionari publici, interesati de problematica administratiei publice.

Este important ca revista reprezinta o posibilitate de a se afirma si pentru tinerii cerceta-
tori — doctoranzi, masteranzi din Academie si din alte centre universitare din tara si de peste
hotare.

Revista publica, de asemenea, recenzii ale unor lucrari de prestigiu din tard, informatii cu
privire la manifestarile stiintifice organizate in Republica Moldova si in strdinatate.

Revista,Administrarea Publicd” are un schimb de publicatii cu diversi parteneri de presti-
giu din mai multe tari, in special, din tarile europene, printre care Romania, Germania, Irlan-
da, Polonia, Norvegia, Cehia, Albania, Ucraina, Belarus, Federatia Rusd, Kazahstan si altele.

in felul acesta, revista a devenit o punte de legatura intre cercetatorii Academiei si cerce-
tatorii din tara si de peste hotare, un loc unde exista un dialog permanent pe diverse teme.

O realizare a revistei este si faptul ca versiunea electronicd este oferita gratuit cititorilor.
Din anul 2014, revista s-a declarat cu acces deschis, recenzata.

Accesul deschis ofera autorilor posibilitati mai mari de a raspandi in toata lumea publi-
catiile lor stiintifice si sporeste atat vizibilitatea, cat si impactul lucrdrilor stiintifice publicate.

In anul 2016 a fost inclusa in baza de date internationale DOAJ.

Atunci cand evaluam performanta unei reviste stiintifice, un criteriu important este nu-
marul de articole pe care le contine revista, impactul pe care il are revista asupra publicului
si, desigur, frecventa citdrilor in alte reviste si lucrari.

Este nevoie, desigur, de eforturi pentru a avea lucrari stiintifice de buna calitate, de mai
multe intalniri pentru a-i face pe tineri sa descopere dorinta si placerea de a scrie cat mai
mult.

Consider cd a contribui cu articole, studii la realizarea revistei, participarea la difuzarea ei,
sunt gesturi nobile, care fac onoare oricarui cercetator in stiintele administratiei.

Sper foarte mult ca revista ,Administrarea Publica” si in continuare sa rdmana o tribuna a
celor care aduc o viziune noua asupra activitatii administratiei publice.

Gasesc de cuviinta sa multumesc redactiei revistei pentru spatiul acordat in publicarea
articolelor, pentru munca lor de zi cu zi.

As vrea sa transmit cele mai sincere urari de viata lunga, mult succes in aceasta misiune
nobila echipei redactionale a revistei,Administrarea Publica”.
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CARTE DE CAPATAI IN ACTIVITATEA DE ZI CU ZI A PRIMARILOR

B Nina COSTIUC,
primar al comunei Budesti, mun. Chisinau

Ma bucur ca am onoarea sa particip la masa rotunda, dedicata
aniversarii de 25 de ani de la lansare si aparitiei numarului 100 al
revistei ,Administrarea Publica” si, cu aceasta ocazie, am posibili-
tatea sa va spun ca cei din administratia publica locala, cei 898 de
primari din tard, au nevoie ca de aer de D-voastra, fiindca orice
practica isi are radacinile in stiinta si teorie. Si gresesc amarnic cei
care se considerd atotstiutori, ca pot fi primari si aspira la aceste
functii in campaniile electorale.

Eu, de pild3, in ultima campanie electorald, am avut 6 concurenti, doritori de a fi primari.
M-a bucurat faptul ca printre ei au fost si tineri. Dar pentru a fi primar, trebuie sa fii bine pre-
gatit. O spun din propria experientd, pe care o am de peste trei decenii. Am inceput aceasta
activitate in anii 80 ai secolului trecut. Eram presedinte de selsoviet, cum se numea functia pe
atunci, pe timpul sovieticilor. Si am revenit in aceasta functie, deja de primar, in 1995. Astfel, de
la 0 administratie de tip sovietic, am trecut la o administratie cu totul noud, a tanarului stat inde-
pendent si suveran, Republica Moldova. Aveam studii juridice, dar in noile conditii democratice
erau necesare studii speciale. Si mi-am spus ca, neaparat, trebuie sa invat. Atunci am auzit des-
pre noua institutie de pregatire a cadrelor pentru serviciul public de tip nou — Academia de Ad-
ministrare Publica. Aminteles ca drumul meu este aici siam venit la Academie in 1995, unde am
facut studii postuniversitare. Am intalnit aici adevarati profesionisti in domeniul administratiei,
oameni de o rara cumsecadenie, binevoitori, de la care am avut ce invata. L-am cunoscut pe
Mihail Platon, fondatorul Academiei si o personalitate notorie. Ma bucur sa revad aici, la masa
rotunda, alti profesori, cadre didactice, de la care am invatat multe pe parcursul anilor.

Ma simt onorata ca am fost solicitatd de mai multe ori de dl Mihai Manea de a scrie la re-
vistd, de a ma pronunta asupra anumitor probleme, de a-mi impadrtasi experienta de lucru in
paginile revistei. Si aceasta, desigur, a fost pentru mine, totdeauna, o posibilitate de a crea o
imagine pozitiva, nu a mea ca primar, ci a localitatii, a oamenilor de aici si, in general, de a spune
oamenilor ce inseamnad o administratie corectd, o administratie cu daruire si cu jertfire de sine
pentru oameni. Fiindca, daca pui interesele personale mai presus de toate, nu vei avea succese.

Si ceea ce n-am sa uit niciodatd, sunt sloganurile afisate in holurile Academiei. Mi-a pla-
cut, indeosebi, unul dintre ele, care se refera la arta de a conduce: in primul rand, ca conduci
oamenii, in al doilea rand - ca conduci conform legilor si, in al treilea rand, cel mai principal,
ca nu conduci pentru totdeauna. Si, iatd, aceste trei principii mi-au format conceptia mea de
activitate, cand vine vorba de etica si, fara ca sa ai in fata Codul deontologic, trebuie sa ai un
comportament foarte si foarte omenos pentru a conduce oamenii.

Avem un stat de drept, legea trebuie sa fie in capul mesei. Dar legea nu poate sa prevada
toate situatiile din viatd. De aceea, noi, primarii, trebuie sa tinem cont de toate imprejurdrile, sa
reiesim din realitate, pentru dreptatea care trebuie sa fie facutda oamenilor sa punem la baza
interesul oamenilor, sa slujim cu devotament oamenilor.

Am ascultat discursurile D-voastra si am inteles ca tara noastra are viitor, avand astfel de
oameni, astfel de specialisti care lucreaza cu dedicatie pentru a instrui si a pregati cadre inalt
calificate pentru administratia publica. Fiindcd, fard a avea aceasta bogdtie umand, oamenii,
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cadrele, daca nu sunt pregatite din punct de vedere profesional, vom bate pasul pe loc. Trebuie
sa cream o rezerva de cadre, sa dam pondere functionarului public, bine pregatit. Fiindcg,
astazi, in primariile Republicii Moldova ne confruntam cu riscul de a ramane fara oameni. Cu
atitudinea de pana acum, cu remunerarea, motivarea de astazi noi nu mai avem sanse de a
avea specialisti buni si de a miza pe un serviciu de calitate.

In context, vin cu propunerea ca in revista sa fie initiata o rubrica de polemici stiintifice, dar
si de bune practici, fiindca primarii isi pun tot sufletul, au rezultate foarte bune care trebuie sa
se regaseasca si in revista,,Administrarea Publicd”. Dar stiinta este infloritoare atunci cand are
rezultate practice. Cine au rezultatele bune? Functionarii publici, primarii, care au iesit de pe
bancile Academiei de Administrare Publica. Practicile de bund guvernare locald trebuie sa fie
promovate, de asemenea, pe paginile revistei Academiei. Pentru ca acest lucru sd fie mai vizibil,
trebuie pus accentul pe abonarea la revista, astfel, ca pe masa fiecarui dintre cei 898 de primari
din tara sd fie revista,Administrarea Publica”.

Este bine ca revista este promovata de Biblioteca Academiei, o biblioteca foarte bine dotata,
unde te poti perfectiona continuu in toate domeniile stiintei administratiei, alaturi de cursu-
rile de dezvoltare profesionald, or primarii, chiar cu mare vechime de munca au nevoie de
perfectionare, de a fi la curent cu legislatia in vigoare, cu alte noutdti de domeniu. Si aici rolul
revistei, Administrarea Publica” este unul fundamental. Ne dorim sa avem in continuare o editie
pe potriva zilei de azi a revistei ,Administrarea Publicd” - revista care sa ne fie noua, primarilor,
cartea de capatai in activitatea de zi cu zi in serviciul societatii si al tarii.

CALEA INOVATIILOR STIINTIFICE - O SANSA PENTRU

REPUBLICA MOLDOVA
Alexandru GRIBINCEA,
¥ 3 doctor habilitat, profesor universitar
—_ Doresc sincer sa felicit editorii, autorii si cititorii revistei ,Adminis-
,:Q‘ ] trarea Publica” cu prilejul celei de-a 25-a aniversari!
~— In toti acesti ani, revista a fost si ramane in centrul atentiei mediului

academic universitar din Republica Moldova. In paginile sale au fost
publicate cele mai bune lucrdri ale persoanelor de cel maiinaltrang si

functionarilor de rand, care prin filozofia si experienta lor practica ne

' imbogatesc pe toti. Revista ,,Administrarea Publicd” este o publicatie
ferm axata pe pozitiile functionarului public, patriotismului, justitiei sociale, pastrarii si continu-
arii traditiilor nationale in administrare, economie, cultura, literatura si politica. Aceasta linie a
ramas neschimbata in intreaga istorie a revistei, pe parcursul tuturor celor 25 de ani de aparitie.
L+Administrarea Publica” este istoria si ziua de astazi a procesului de stabilire, formare si
crestere a statului Republica Moldova. De-a lungul anilor, autorii revistei au fost tentati sd adu-
ca la cunostinta cititorilor valorile din societate, noutatile din practica administrarii publice, care
alcatuiesc gloria si mandria nationala. Contributia revistei la cultura nationala este de nepretuit.
In calitate de prieten al revistei, doresc ca revista s promoveze clar si convingator in randul
cititorilor experienta si tendintele din societate, politica statului, ministerelor in domeniul soci-
al-politic. Este de dorit, de asemenea, ca revista sa relateze mai concludent despre activitatea
functionarilor de stat, care traiesc astdzi cu aspiratiile la un trai decent, care prin munca si talen-
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tul lor creeaza bogatiile materiale si spirituale ale tarii. In acest sens, revista continua cele mai
bune traditii ale publicatiilor similare din tara si de peste hotare.

Fara exagerare, ,Administrarea Publica” constituie patrimoniul cultural si moral de nepretuit
al tarii, unicul sdu tezaur social si literar in domeniu. in ultimele decenii, continuand traditiile
glorioase ale lui M. Eminescu, I. Creanga etc, revista a dezvaluit tarii si lumii o intreaga galaxie
de savanti, practicieni si cercetatori remarcabili, a completat fondul de aur al lucrarilor autohto-
ne cu cele mai distinse lucrari, educand zeci si sute de admiratori si cunoscatori ai administratiei
publice. Si astazi, ,Administrarea Publica” deschide calea spre faima multor autori talentati, re-
vigoreaza gandirea si lecturarea operelor.

Invariabil si cu onoare, revista isi desfasoara misiunea patriotica si morald. Prin lucrarea crea-
tivd comuna a redactiei si a autorilor se afirma in constiinta publica autohtona ideile statalitatii
si slujirii Patriei, salveaza codul spiritual si moral invincibil al poporului in mintea si inima
conationalilor, contribuie la conservarea Republicii Moldova ca o adevarata civilizatie mare si
independenta.

Revista care trdieste si munceste de peste 25 de ani in Moldova aduce foloase evidente
societatii. Putem remarca cu satisfactie ca fiecare numadr al revistei ,,Administrarea Publicd” are
editorialul axat pe teme actuale si de perspectivd, care afecteaza societatea.

Denigrarea neincetatd a barierelor in calea progresului social este un atu forte al revistei , Ad-
ministrarea Publicd’, pe care o apreciem. Pe de alta parte, filozofia revistei se axeazd pe cativa
piloni importanti: societatea civila si statul de drept, economie si finante publice, instruirea
functionarilor publici: strategii si tehnologii noi, relatiile internationale si integrarea europeana,
tribuna tanarului cercetator.

Gratie ingrijirii redactionale, revista ,,Administrarea Publica” are o tinuta academica, cu im-
pact de factor, caracterizat prin numeroase citdri de numerosi autori. Numarul articolelor si
evantaiul diversificarii impresioneazd. Tematica este variatd, dar ca un fir rosu trece grija fatd de
problemele administratiilor publice locale, structurilor guvernamentale si de gestiune.

Revista trimestriala stiintifica, periodica de profil, menita sa reflecte rezultatele cercetarilor
tinerilor savanti, precum si investigatiile fundamentale si aplicative valoroase din domeniul
gestiunii administratiei publice, psihologiei si problemelor sociale. Revista apare intr-un tiraj nu
prea mare de 250 de exemplare, beneficiind de distribuire gratuitd in mediul academic siin re-
telele de biblioteci din tara si de peste hotare in varianta printata si fiind accesibila si in varianta
electronica pe pagina oficiala a revistei. Activitatea revistei este coordonata de catre Colegiul
redactional fi frunte cu redactorul-sef, rectorul Academiei de Administrare Publicd, Oleg Balan,
doctor habilitat, profesor universitar.

Succesul administrarii eficiente consta in creativitate, inovare si insistentd. Revista ,,Admi-
nistrarea Publicd” promoveaza cu perseverenta si insistentd ferma pe paginile sale ideile inova-
toare din practica functionarilor publici. Tranzitia spre o societate informationala, inovatoare si
a cunostintelor de dezvoltare impune formarea factorilor intensivi de crestere economica, fiind
un obiectiv strategic pentru economia Moldovei. In acelasi timp, formarea unui sistem national
de inovare este imposibil fara rolul activ al institutiilor guvernamentale locale. Cercetatorii mo-
derni, de regula, inteleg rezultatul activitatii inovationale prin prisma unui proces tehnologic
nou sau imbunatatit, rezultatul caruia este un produs novator.

Municipalitatile sunt principala legdtura a economiei teritoriale, in care au loc toate proce-
sele de baz ale activitatii vitale a populatiei. In acelasi timp, necesitatea de a pune in aplicare
inovarea la nivel municipal este dictatd de urmatorii factori: rolul crescand al inovarii ca fac-
tor de crestere a bunastarii si sustenabilitatii dezvoltarii socioeconomice a teritoriilor; urgenta
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formadrii in municipalitate a unei economii de piata eficiente orientate spre societate, bazata
pe modalitati tehnologice moderne; lipsa unor conditii adecvate pentru implicarea activa
a potentialului stiintific si tehnic acumulat al municipalitatilor in procesul de modernizare a
productiei si dezvoltarea sectorului de inalta tehnologie al economiei.

i felicit cordial, cu sinceritate pe dl Mihai Manea, seful Sectiei activitate editoriald, pe toti
colaboratorii sectiei cu prilejul aniversarii.

Timp de 25 de ani, revista aduce lumina benefica cititorilor sai, ramanand un partener de-
votat si sincer pentru numerosii cititori, avizi de experienta. Paginile publicatiei sunt pline de
incdrcatura spirituald, de mare pasiune pentru a servi altruist stiinta si tara, continuand traditiile
sale glorioase.

O SURSA IMPORTANTA PENTRU
INSTRUIRE, CERCETARE S| DEZVOLTARE PROFESIONALA

Rodica SOBIESKI-CAMERZAN,
director al Bibliotecii Stiintifice a
Academiei de Administrare Publica

Mii de carti, ziare, materiale audio si video si resurse electronice
sunt stocate in colectiile Bibliotecii Stiintifice a Academiei de Admi-
nistrare Publica. Cu toate acestea, revista metodico-stiintifica,Admi-
nistrarea Publica” a fost si rdmane de cea mai mare valoare pentru
studenti, cercetatori, pentru specialistii care activeaza in autoritatile
publice centrale si locale. Potrivit studiilor, aceasta este recunoscuta
de utilizatorii Bibliotecii drept cea mai importanta sursa de informatie. Revista,Administrarea
Publica” este una dintre principalele componente ale literaturii stiintifice in domeniul teoriei si
practicii administrarii publice, care publica cu promptitudine rezultatele cercetarilor, ipoteze-
lor si discutiilor despre administrarea publica, managementul public, dreptul public, relatiile
internationale, tehnologiile informationale aplicate in domeniul administrarii publice.

Revista metodico-stiintifica ,,Administrarea Publicd” este o publicatie periodica care serveste
la publicarea informatiilor ce abordeaza multitudinea de aspecte ale stiintei administratiei si
este destinata cititorilor care cerceteaza sau care activeaza in administratia publica. Aceasta
contine articole si materiale privind studiile teoretice, precum si articole si materiale de natura
aplicatd, destinate, in principal, cercetatorilor. Acest tip de publicatie joaca un rol important
ca mediator de informatie, aducerea rezultatelor obtinute de cercetatori si echipe individuale
catre comunitatea stiintifica generala.

in biblioteca Academiei, aceasta publicatie este consideratd ca baza pentru deservirea utili-
zatorului. Conform datelor statistice, numarul solicitarilor articolelor din revista,Administrarea
Publica” variaza de la 65% - 70% din numarul total de cereri din publicatiile periodice abonate
de cdtre Biblioteca Academiei.

Unul dintre principalele avantaje ale revistei stiintifice este siguranta si actualitatea
informatiilor furnizate, care sunt revizuite si recenzate de catre experti independenti, care, de
obicei, nu sunt inclusi in Colegiul redactional al revistei, ci de cercetari de top in domenii apro-
piate subiectului abordat in articol.

Revista stiintifica isi calculeaza ,varsta” de la aparitia primului numar. Astfel, incepand cu
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primul numar, care a aparut la finele anului 1993 si pana in prezent, revista ,,Administrarea Pu-
blica”a ramas principala sursa de informatii in domeniul stiintelor administrative, devenind o
platforma de diseminare a rezultatelor cercetarilor stiintifice din acest domeniu, un loc pentru
stocarea ideilor noi ajungand in prim-planul comunicdrii stiintifice in domeniul teoriei si prac-
ticii administrarii publice.

Odata cu aprobarea politicii Accesului Deschis in cadrul Academiei, revista ,,Administrarea
Publica” a obtinut dreptul de a fi plasata in spatiul virtual, adica in Acces Deschis. Astfel, la ora
actuald, revista Academiei este indexata in DOAJ, una dintre cele mai prestigioase baze de
date din lume care oferd acces la peste 11 000 titluri de reviste academice din categoriile A,B,C.
Faptul ca revista ,Administrarea Publica” a fost acceptatd in DOAJ ne vorbeste despre calitatea
materialelor publicate in revista. La fel, o plusvaloare pentru revista o constituie si faptul ca
ea este inclusa si in Instrumentul Bibliometric National, care este o baza de date a revistelor
stiintifice din Republica Moldova, care oferd acces la continutul fultext al revistei si, in acelasi
timp, IBN ofera posibilitatea de calculare a indicatorilor bibliometrici si scientometrici.

Un factor deosebit de important in cresterea vizibilitatii si internationalizdrii rezultatelor cer-
cetdrilor stiintifice inserate in paginile revistei,Administrarea Publica” este si integrarea acesto-
ra in spatiul european al cercetarii, il are indicele CZU care se atribuie fiecarui articol stiintific
din revista.

Cdutarea in bazele de date care contin indici CZU ofera utilizatorilor din zone lingvistice
diferite rezultate relevante - lucru extrem de important pentru comunicarea rezultatelor cer-
cetarilor stiintifice.

Actualmente, unul din obiectivele prioritare ale bibliotecilor universitare este crearea repo-
zitoriilor institutionale, prin care se furnizeaza oportunitatea de organizare a unui centru virtual,
unde colaboratorii institutiei stiintifice sau profesorii universitari sa poatd arhiva lucrarile stiintifice
si didactice. Astfel, materialele inserate in paginile revistei ,Administrarea Publicad’, fiind plasate in
Repozitoriul institutional AAP, sunt arhivate intr-un spatiu digital comun, au capacitatea sa devina
cel mai mare capital intelectual al institutiei. Organizarea unei colectii digitale este o noud moda-
litate de acces la informatia stiintifica, precum si de utilizare a continutului digital.

Promovarea si valorificarea continutului revistei ,,Administrarea Publica” in biblioteca se
efectueaza prin utilizarea mai multor metode, insa forma cea mai eficienta ramane a fi orga-
nizarea diverselor expozitii ale noilor publicatii periodice intrate in colectia bibliotecii, expozitii
tematice in diverse domenii ale stiintelor administrative, dreptului public, managementu-
lui public, relatiilor internationale, expozitiilor tematice vernisate pentru functionarii publici
participanti la cursurile de dezvoltare profesionald, fiind selectate materialele cu tematica
care corespunde necesitatilor informationale si intereselor categoriei de functionari publici,
participanti la instruiri.

Concluzii:

- Revista ,,Administrarea Publicd” este utilizata in scopul studiului, informarii, cercetdrii si do-
cumentarii masteranzilor, doctoranzilor, cadrelor didactice, cursantilor - participanti la cursurile
de dezvoltare profesionald, altor categorii de utilizatori.

- Solicitdrile informationale ale utilizatorilor sunt orientate, actualmente, spre consultarea
articolelor din revista in format electronic.

- Revista ,,Administrarea Publicd” este absolut necesara procesului de instruire, cercetare si
dezvoltare profesionala din cadrul Academiei.

- Numarul de consultatii al revistei pe suport traditional se reduce si sporeste numarul de
consultatii ale articolelor plasate in Acces Deschis si on-line: site-ul AAP, site-ul Bibliotecii, Repo-
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zitoriul institutional al Academiei de Administrare Publica, Instrumentul Bibliometric National,
Bazele internationale de date DOAJ.

- Rezultatele sondajului efectuat in februarie 2018, respondenti fiind diferite categorii de
utilizatori, ne impun ideea extinderii promovarii materialelor inserate in paginile revistei prin
diversificarea expozitiilor, publicitate, prezentari ale noilor aparitii in salile de curs pentru mas-
teranzi, doctoranzi, functionari publici.

- Prezentarea desfasurata a noilor aparitii ale revistei, cu referinta la fiecare articol pe site-ul
Bibliotecii, retelele de socializare etc.

- Crearea unui site al revistei pentru a facilita accesul la continutul acesteia.

- Elaborarea si promovarea unei strategii in privinta consolidarii pozitiei revistei,Administra-
rea Publicd”in Biblioteca.

in concluzie, putem afirma cu certitudine ca revista ,Administrarea Publicd” (atat versiunea
tiparita cat si cea electronica) este si varamane o sursa deosebit de importanta pentru instruire,
cercetare si dezvoltare profesionald a utilizatorilor. Fiind o valoroasa componenta a stiintelor
administrative, a fost si este implicata mereu in ilustrarea si dezvoltarea diverselor domenii ale
teoriei si practicii administrarii publice, existentei sociale, politice, economice, culturale etc.

MAI MULTA ATENTIE EXPERIENTEI AUTORITATILOR
PUBLICE LOCALE

Ana VARZARI,
doctorandd, Academia de Administrare Publica

Revista metodico-stiintifica trimestriala ,Administrarea Publica’,
pe parcursul a 25 ani, prezinta cititorului, in special angajatilor din
administratia publica, procesele si tehnicile de administrare publica,
subliniind rolul autoritatilor administratiei publice centrale silocale in
solutionarea eficienta a multiplelor probleme si asigurarea calitatii in
procesul de administrare publica.

Asa cum administratia publica nu poate exista fara fundamentare
juridica, revista ofera, in paginile sale, un spatiu juridic cercetatorilor stiintifici, prin care, anali-
zand cadrul normativ national si international, traseaza propuneri de eficientizare a activitatii
administratiei publice si respectare a drepturilor omului.

Provocarile financiare ale autoritatilor publice in Republica Moldova si obtinerea unei
eficacitati in procesul de administrare publica sunt cateva dintre cercetdrile stiintifice din do-
meniul managementului financiar public oglindite in revista,,Administrarea Publica’, reliefand
importanta acestor studii in cresterea economiei de piata si a calitatii vietii, prin prestarea efici-
entd, eficace si calitativa a serviciilor publice.

Eficienta si eficacitatea administratiei publice sunt direct proportionale cu disponibilitatea
unui capital uman calificat si dezvoltarea capacitatilor de oferire a serviciilor publice on-line.
Astfel, revista abordeaza studiile privind aspectele importante ale managementului resurselor
umane si rolul serviciilor publice electronice, in modernizarea administratiei publice si asigura-
rea transparentei activitatilor autoritatilor publice. Unul dintre aceste aspecte ar fiinstruirea, ce
are un rol semnificativ in dezvoltarea profesionala.

Compartimentul ,Relatii internationale si integrare europeand” al revistei reda cercetdrile
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stiintifice privind experientele internationale, ce reprezintd o plusvaloare in parcursul Republi-
cii Moldova de integrare europeana, prin preluarea celor mai relevante practici de eficientizare
a administratiei publice, conform standardelor internationale.

Revista,Administrarea Publica”pune la dispozitia tandrului cercetator o platformad stiintifico-
practica, in care masteranzii si doctoranzii, atat din cadrul Academiei de Administrare Publica
cat si din alte institutii de invatamant superior din Republica Moldova, dar si de peste hotare,
isi pot publica lucrarile stiintifice. Fiind doctoranda a Academiei de Administrare Publica, din
anul 2016, o parte a rezultatelor mele stiintifice isi gdsesc reflectarea in paginile revistei, ceea
ce imi ofera oportunitatea de a ma incadra, treptat, in corpul academic, respectand normele de
cercetare stiintifica.

De mentionat un aspect foarte important - disponibilitatea revistei de a publica articole
stiintifice nu doar in limba romana, ci si in limbile rusa, engleza, franceza, precum si aparitia
revistei in format electronic, ceea ce semnifica diseminarea cercetarilor stiintifice nu doar pe
teritoriul Republicii Moldova, dar si peste hotarele ei, dandu-i, astfel, o pondere deosebita.

Fara indoialg, revista ,Administrarea Publica” are o contributie pretioasa in promovarea va-
lorilor, principiilor si directiilor de eficientizare a administratiei publice, prin diseminarea cer-
cetarilor stiintifice, iar pentru tinerii cercetdtori, revista reprezinta o pista de decolare in lumea
stiintei si un spatiu stiintific deschis in formarea deprinderilor de exprimare stiintifica si dezvol-
tarea abilitatilor de aplicare a metodelor si tehnicilor de cercetare.

Cu prilejul aniversarii de 25 de ani de la fondarea revistei, Administrarea Publicd’, felicit Co-
legiul redactional pentru asigurarea longevitatii acesteia, iar aparitia celui de-al 100-lea numar
ne vorbeste despre realizarea unor performante. Tin sa multumesc intregii echipe a Sectiei
activitate editoriala pentru receptivitatea deschisa spre colaborare si pentru profesionalismul
de care dau dovada in activitatea de zi cu zi. Va urez sa fiti perseverenti si in continuare, intr-o
perioada cu multe provocari, sa inserati in paginile revistei cat mai multe articole de calitate, sa
aveti succese mari si multe aniversari.

O sugestie pentru echipa redactionald ar fi lansarea unui compartiment, in care sd fie expu-
se experientele autoritatilor publice locale in atingerea succeselor si in eficientizarea procesu-
lui de administrare publica la nivel local.

Pentru conformitate: Mihai MANEA




