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SUMMARY
The mission of the Ministry of Defense is to develop defense policy, conduct the building and
development of the National Army, discover military risks and threats, as well as the needs of
the national defense system to protect the security of state.
The Ministry of Defense exercises authority, direction and control over the main public de-
fense sector through the Central Apparatus and executes political and military management of

the National Army through the Main Staff.

At the moment, the main, objective of the National Army is to develop and maintain an
credible, flexible, mobile, multifunctional and interoperable army, capable to ensure itself in

caring out its missions.

Armata este o institutie importanta a sta-
tului de drept, cu misiuni complexe si de o lar-
ga diversitate intr-o societate democratica. Cu
alte cuvinte, armata, ca instrument specializat
in apdrarea teritoriului national, contribuie la
asigurarea cadrului legal prielnic de manifes-
tare a democratiei constitutionale prin insusi
faptul ca exista ca institutie legitima a statu-
lui, cu functii definite riguros in Constitutie si
in alte legi ale tarii. Astfel, armata va actiona
intotdeauna prin metode adecvate starii me-
diului de securitate intern, regional si global,
pentru asigurarea securitatii individuale, de
grup si statale, ca element definitoriu al ga-
rantarii democratiei constitutionale.

Prin urmare, intre societate si armata, in
contextul intern si international se stabilesc
raporturi diverse, care au si vor avea efecte
diferite asupra evolutiei institutiei militare si
asupra atitudinii populatiei fata de apararea
tarii, de serviciul militar si profesia de militar.

Obiectivul principal al Armatei Nationa-
le, la ora actuala, il constituie dezvoltarea si
mentinerea permanentd a unor forte armate
credibile, flexibile, mobile, multifunctionale
si interoperabile, capabile sa asigure indepli-

nirea misiunilor ce ii revin. Reiesind din acest
obiectiv, se atesta necesitatea profesionaliza-
rii Armatei Nationale si reorganizarii acesteia,
pentru a raspunde cerintelor social-politice si
militare, interne si internationale, in confor-
mitate cu evolutiile mediului de securitate.
Termenul profesionalizare, datorita sensului
general al conceptului, nu este intotdeauna
lipsit de ambiguitati si confuzii. In viziunea
acestui studiu, profesionalizarea este definita
ca fiind ,un proces complex, multidimensio-
nal, de lunga durata si cu efecte diferite sub
aspectul naturii lor” Acest proces presupune
transformari profunde la nivelul organizarii,
dotarii cu armament si tehnica de lupta mo-
derne, instruirii si activitatii organismului mili-
tar, schimbari acompaniate de implicatiile co-
respunzdtoare in raporturile dintre armata si
societate; societatea politica, societatea civila,
institutii ale statului etc., precum si in diverse
compartimente ale vietii sociale, si care presu-
pune, totodata: ridicarea continua a nivelului
calificarii profesionale; o inaltd specializare;
respectarea legilor tarii si a celorlalte acte nor-
mative, care reglementeaza activitatea mili-
tard desfasurata de catre intregul efectiv etc.
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Totodata, este de mentionat, ca vectorul
major de politica externa al Republicii Moldo-
va este integrarea in Uniunea Europeana, iar
aceasta presupune ca tara noastra isi vaasuma
voluntar o serie de obligatii si responsabilitati.
Una dintre obligatii presupune participarea la
constituirea fortelor armate ale UE, care vor fi
formate exclusiv din militari profesionisti.

Pentru a face posibila realizarea unei astfel
de sarcini, este necesara dezvoltarea capabili-
tatilor militare si civile, precum si perfectiona-
rea pregatirii personalului, in vederea cresterii
gradului de interoperabilitate cu structurile
militare ale comunitatii europene.

Astfel, participarea eficienta a Armatei Na-
tionale la misiunile internationale impune, in
mod obligatoriu, existenta unei structuri mili-
tare formate exclusiv din militari profesionisti,
pregatiti temeinic sub aspect teoretic, cu de-
prinderi si abilitati care sa-i faca compatibili cu
militarii din tarile partenere.

O cauzi, care determina insuficienta capa-
bilitatilor totale, vizeaza resursele umane ale
Armatei Nationale. In prezent, dupa modul
de satisfacere a serviciului militar, Republica
Moldova are o armata cu caracter mixt, for-
mata din militari in termen si militari angajati
prin contract. Referindu-ne la militarii in ter-
men, acestia sunt atrasi in baza sistemului de
recrutare si constituie circa 54% din efectivul
militar al Armatei Nationale si circa 75% din
efectivul total de sergenti si soldati. Una din
deficientele acestui tip de recrutare este ca
el excepteaza de la serviciul militar obligatoriu
anumite categorii de persoane si impune sati-
sfacerea acestui serviciu persoanelor, care au
atins varsta de majorat, dar nu s-au regasit in
campul muncii sau in sistemul de invatamant.
De regula, aceste persoane au pregdtire aca-
demica minima (studii medii incomplete),
ceea ce duce la completarea efectivului Ar-
matei Nationale cu resurse umane ce poseda
cunostinte relativ inferioare nivelului mediu al
intregii populatii.

Procedurile suplimentare de incadrare in
armata (catedra militara) sunt pur formale si
nu asigura o pregatire militara calitativa, pe
de o parte, iar, pe de alta, nu duce la comple-
tarea efectivului activ al armatei cu persoane
cu studii superioare.

O altd cauza identificata este ca sistemul

actual de recrutare a militarilor in  termen,
pe o perioada de 12 luni, nu garanteaza tim-
pul necesar pentru pregatirea la un nivel minim
profesionist a acestora. La incheierea celor 12
luni de serviciu militar obligatoriu, marea ma-
joritate a recrutilor parasesc efectivul Arma-
tei Nationale, iar acest fapt face ca investitiile
efectuate in decursul unui an pentru a le dez-
volta anumite abilitdti, din punctul de vedere
al pregatirii militare, sa fie nevalorificate dupa
finalizarea serviciului militar. Procesul se reia
apoi de la inceput cu noii militari recrutati
pentru serviciul militar in termen.

Pornind de la cele expuse, vor fi realizate
urmatoarele masuri de indeplinire a progra-
mului de guvernare in domeniul politicii de
management al resurselor umane in cadrul
Ministerului Apararii:

a) profesionalizarea graduald a Armatei
Nationale, astfel incat aceasta sa faca fata
noilor amenintari, care se manifesta pe plan
global si regional si pot afecta securitatea na-
tionalg;

b) dezvoltarea unui sistem performant
de management al resurselor umane, invata-
mant si instruire a personalului Armatei Natio-
nale, in corespundere cu necesitatile procesu-
lui de restructurare si operationalizare a struc-
turii militare, in scopul asigurarii interoperabi-
litatii militare necesare pentru participarea in
cadrul misiunilor internationale asumate de
Republica Moldova.

Suplimentar, structura de management al
resurselor umane contribuie la realizarea urma-
toarelor obiective ale programului mentionat:

- efectuarea analizei strategice a sectorului
de securitate si aparare a tarii;

- formarea capacitatilor necesare si imple-
mentarea intregului arsenal de instrumente
ce tin de exercitarea controlului civil si demo-
cratic asupra sectorului de securitate nationa-
14, inclusiv prin extinderea posibilitatilor de
coparticipare a mass-mediei si societatii civile;

- implementarea Planului Individual de Ac-
tiuni ale Parteneriatului - .PA.P.

Ca finalitate vor fi atinse urmatoarele re-
zultate:

a) atragerea si generarea resurselor umane
cu potential ridicat pentru profesia militara si
utilizarea eficienta a acestora;

b) implementarea sistemului de mana-
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gement al carierei individuale a personalului
militar;

C) reorganizarea invatamantului militar
potrivit standardelor nationale si occidentale;

d) dezvoltarea competentelor lingvistice
ale personalului, cu prioritate ale celui preconi-
zat pentru participare la misiuni internationale
sau la diferite forme de instruire peste hotare;

e) motivarea personalului armatei;

f) realizarea unei structuri a armatei pe
categorii de personal, similara armatelor din
cadrul PpP si UE;

g) selectia, pregatirea si trimiterea per-
sonalului Armatei Nationale in misiunile de
mentinere a pacii din tard si strdinatate si in
structurile internationale in care activeaza re-
prezentantii Ministerului Apararii.

Obiectivele principale in domeniu sunt
dezvoltarea unui sistem performant de ma-
nagement al resurselor umane, nvdatamant
si instruire a personalului Armatei Nationale,
in corespundere cu necesitatile procesului de
restructurare si operationalizare a structurii
militare, in scopul asigurarii interoperabilitatii
militare necesare pentru participarea in cadrul
misiunilor internationale conform angajamen-
telor asumate de Republica Moldova, precum si
profesionalizarea graduala a Armatei Nationale
in vederea dezvoltarii capacitatii de rdspundere
la amenintarile in adresa securitatii nationale.

Pornind de la obiectivele mentionate in
domeniul managementului resurselor umane
se va urmadri indeplinirea urmdtoarelor actiuni
prioritare:

a) elaborarea, coordonarea si promovarea
politicilor in domeniul managementului re-
surselor umane;

b) elaborarea politicilor/reglementarilor
si coordonarea activitatii in domeniul invata-
mantului militar si pregatirii cadrelor militare;

¢) implementarea politicilor de manage-
ment al functiei publice si functionarilor publici;

d) planificarea institutionala a resurselor
umane gestionate;

e) planificarea si realizarea pregatirii si per-
fectionarii profesionale a personalului in ca-
drul institutiilor de invatamant din tard si de
peste hotare;

f) managementul eficient al resurselor
umane gestionate;

g) reconversiunea profesionala a militari-

lor in activitate si celor trecuti in rezerva.

In vederea dezvoltarii sistemului de ma-
nagement al resurselor umane, invatamant si
instruire, este necesar ca aceasta activitate sa
se desfasoare concomitent cu modernizarea
intregii structuri militare. La realizarea func-
tiilor managementului resurselor umane este
necesar de tinut cont de urmatoarele:

a) la structurarea fortei (crearea/restruc-
turarea unitatilor militare) sa se tina cont de
proiectarea functiilor si elaborarea din start
a descrierii scopului si cerintelor functiei. Din
practica tarilor occidentale reiese cd anume
proiectarea si descrierea corecta a functiilor
este cheia succesului in indeplinirea obiecti-
velor (misiunilor) unitatilor militare;

b) la recrutarea personalului este necesar
de a identifica domeniile (beneficiile sociale,
provocarile etc.), care determina/motiveaza
candidatii pentru incadrare in serviciul militar
prin contract, determinarea resurselor dispo-
nibile si atragerea acestora pentru dezvol-
tarea domeniilor identificate, astfel incat sa
fie facilitata atragerea numarului necesar de
persoane pentru incadrare cu calitdtile cores-
punzatoare. Un rol important in acest dome-
niu ii revine planificarii resurselor umane, prin
care se efectueaza analiza resurselor umane
existente, previziunea necesitatii viitoare de
resurse umane si elaborarea programelor de
asigurare si dezvoltare profesionala a numa-
rului necesar de categorii de personal la un
moment dat si la locul potrivit;

¢) la dezvoltarea instruirii si invatamantu-
lui militar profesional este necesar ca acesta
sa corespunda standardelor nationale si inter-
nationale, iar calificarile obtinute la absolvirea
diferitelor forme de instruire sd fie recunoscu-
te de autoritatile nationale de profil;

d) la dezvoltarea sistemului de promovare
si numire in functii este necesar sa fie respec-
tate principiile de egalitate in drepturi a can-
didatilor, indiferent de gen, transparenta in
acest proces, precum si bazat pe performanta,
prin utilizarea sistemului de evaluare existent.

Intru atingerea eficientei in procesul de
dezvoltare a sistemului de management al re-
surselor umane, pot fi utilizate diferite meca-
nisme si mijloace care urmeaza sa se incadreze
ulterior in limitele dimensiunilor stipulate in
politica managementului resurselor umane.
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Din arealul de mecanisme se sugereaza a
fi utilizate, fie separat, fie prin combinatie, ur-
matoarele:

a) strategii si politici in domeniul resurse-
lor umane;

b) planificarea resurselor umane;

¢) analiza si proiectarea functiilor (posturilor);

d) recrutarea personalului;

e) managementul carierei;

f) evaluarea performantelor si potentialului;

g) instruirea, exercitiile si invatamantul;

j) programele de cooperare, bilaterald sau
multilaterala.

Coordonarea acestui proces va fi realizata
de cétre Directia management resurse umane,
care este o subdiviziune a aparatului central al
Ministerului Apararii si este structura de speci-
alitate cu competente in domeniul elabordrii,
promovarii, monitorizarii politicilor si realiza-
rii managementului in domeniul resurselor
umane. Directia este structura de interfata a
Ministerului Apararii cu structurile guverna-
mentale, organele administratiei publice cen-
trale si locale, precum si cu alte institutii de
profil din tara si strainatate in probleme spe-
cifice managementului resurselor umane si
fnvatamantului militar din Armata Nationalg,
activand in acest domeniu in limitele compe-
tentelor acordate de ministrul apdrarii.

Directia are urmdtoarele functii de baza:

a) elaborarea, coordonarea si promovarea
politicilor in domeniul managementului re-
surselor umane in Armata Nationala;

b) elaborarea politicilor si coordonarea re-
glementarilor privind activitatea institutiilor
de invatamant militar si pregdtirea cadrelor
militare in cadrul acestor institutii;

¢) planificarea institutionala a resurselor
umane gestionate din cadrul Armatei Nationale;

d) managementul resurselor umane ale
Armatei Nationale din categoriile gestionate.

Marele Stat Major al Armatei Nationale
este structura responsabila de implementa-
rea politicilor in domeniul managementului
resurselor umane. Pentru realizarea functiilor
managementului resurselor umane, Marele
Stat Major al Armatei Nationale este respon-
sabil de structurarea fortei, adica analiza si
proiectarea functiilor unitatilor militare, recru-
tarea categoriilor de personal gestionate, ela-
borarea si implementarea doctrinei de instru-

ire a Armatei Nationale, precum si distribuirea
personalului gestionat. Personalul gestionat
de structura respectiva este efectivul de sol-
dati, sergenti, subofiteri si corpul de ofiteri
care detin functii, conform gradelor prevdzu-
te de statele de organizare sunt stabilite pen-
tru ofiterii cu grade inferioare ale corpului de
ofiteri. La analiza si proiectarea functiilor, Ma-
rele Stat Major al Armatei Nationale, stabileste
structura fortei, inclusiv elaboreaza statele de
personal, reiesind din misiunile ce-i revin, co-
relate la bugetul alocat pentru cheltuielile de
personal cu programarea structurii de forte.

in elementele de suport al functiilor de
management resurse umane, Marele Stat Ma-
jor al Armatei Nationale realizeaza planifica-
rea resurselor umane gestionate si contribuie
la dezvoltarea sistemului de date al resurselor
umane. Pentru realizarea sarcinilor care le re-
vin in domeniul indicat in prezenta strategie,
Marele Stat Major al Armatei Nationale poate
implica comandamentele structurilor de forte
si comandamentul logistic, precum si alte uni-
tati din subordinea acestuia.

Studiind problema dezvoltarii resurselor
umane in cadrul Ministerului Apararii al Repu-
blicii Moldova considerdm utile urmatoarele
propuneri:

1. Dezvoltarea unui sistem performant
de management al resurselor umane, invata-
mant si instruire a personalului Armatei Na-
tionale, in corespundere cu necesitatile pro-
cesului de restructurare si operationalizare a
structurii militare, prin:

a) elaborarea, coordonarea si promovarea
politicilor in domeniul managementului re-
surselor umane;

b) elaborarea politicilor si reglementarilor
privind coordonarea activitatii in domeniul
fnvatamantului militar si pregatirii cadrelor
militare;

¢) planificarea si realizarea pregatirii si per-
fectionarii profesionale a personalului in ca-
drul institutiilor de invatamant din tara si de
peste hotare;

d) reconversiuneaa profesionala a militari-
lor in activitate si celor trecuti in rezerva.

2. Dezvoltarea si mentinerea permanenta
a unor forte armate credibile, flexibile, mobile,
multifunctionale si interoperabile, capabile sa
asigure indeplinirea misiunilor ce fi revin.
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3. Profesionalizarea graduala a Armatei
Nationale, prioritate care necesita a fi acor-
data unitatilor destinate pentru indeplinirea
misiunilor de mentinere a pdcii, precum si
unitatilor si subunitatilor cu grad permanent
de pregatire de lupta, pentru a raspunde ce-
rintelor social-politice si militare, interne si
internationale, in conformitate cu evolutiile
mediului de securitate.

4. Mentinerea serviciului militar mixt in
Armata Nationald, cu cresterea graduald a
ponderii militarilor prin contract, in proportie
de 100% din efectivul subunitatilor operatio-
nale, precum si asigurarea instruirii acestora
conform standardelor moderne. Aceasta pro-
punere presupune ca va creste semnificativ
ponderea militarilor prin contract, acestia fi-
ind mai instruiti, dotati si pregatiti din punct
de vedere operational si capabili sa contribu-
ie intr-un mod eficient la mentinerea pacii si
securitatii internationale. In cazul participarii
acestora la operatiunile internationale de
mentinere a pdcii, bugetul de stat va fi supli-
nit din rambursarile efectuate de organizatiile
internationale sub mandatul carora Republica
Moldova va lua parte.

5.Trecerea graduala la indeplinirea serviciu-
lui militar prin contract, in proportie de 100%

din efectivul Armatei Nationale, precum si asi-
gurarea instruirii militarilor conform standar-
delor moderne. Aceasta conduce la efecte po-
zitive asupra perceptiei profesiei de militar de
catre persoanele din mediul civil. Acest lucru se
va datora diferentei dintre modul de recrutare
a tinerilor care sunt impusi sa indeplineascd
obligatia militara si modul de formare militara
si perfectionare a pregatirii profesionale, pre-
cum si perspectivele in cariera a militarilor ce se
vor angaja in mod voluntar pentru indeplinirea
serviciului militar pe baza contractului.

6. Trecerea graduala la indeplinirea servi-
ciului militar in termen, in proportie de 100%
din efectivul Armatei Nationale, cu extinderea
duratei serviciului militar in termen, la 24 de
luni, si asigurarea instruirii acestora conform
standardelor moderne. Optiunea respectiva
presupune renuntarea la efectivul de militari
angajati in mod voluntar pentru indeplinirea
serviciului militar, cu exceptia corpului de ofi-
teri si cresterea gradului de profesionalizare a
Armatei Nationale prin ridicarea nivelului de
pregatire a recrutilor.

Implementarea masurilor propuse ar pu-
tea contribui la o valorificare si dezvoltare mai
riguroasd a resurselor umane din cadrul Mi-
nisterului Apararii al Republicii Moldova.
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