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SUMMARY

Economic, social and political changes occurring in recent years in most countries, are
characterized by a particularly strong impact on communities, the environment and human
factors. Unfortunately, this impact is not always beneficial. In these circumstances, the subject
addressed in this article is timely and current and aims to contribute to strengthening the role
of central and local government bodies to identify the most appropriate solutions to the many
problems facing society. In this context, the role of central government, local authorities and
civil society in communities. It is noted that the civil society plays an important role in commu-
nity development in a democratic state.

Keywords: sustainable development, public administration, citizen participation, effecti-
ve governance.

REZUMAT

Schimbadrile economice, sociale si politice de profunzime care au loc in ultimii ani in majo-
ritatea statelor lumii se caracterizeaza printr-un impact deosebit de puternic asupra localitd-
tilor, asupra mediului si asupra factorului uman. Acest impact nu este intotdeauna benefic. In
aceste conditii tema abordatd in prezentul articol este oportund si actuald, ea fiind de natura
sd contribuie la intdrirea rolului organelor administratiei publice centrale si locale in identifi-
carea celor mai adecvate solutii pentru multiplele probleme cu care se confruntd societatea.
Direct responsabild, administratia publicd poate printr-o conducere creativd sa , trateze rdnile
trecutului” si sd sprijine satisfacerea nevoilor prezentului, fard a compromite capacitatea gene-
ratiilor viitoare de a-si rezolva propriile necesitdti.

Cuvinte-cheie: dezvoltare durabild, administrare publicd, participare civicd, guvernare eficientd.

Dezvoltarea durabila nu este un con-
cept nou. Este o exprimare recentd a unei
etici foarte vechi, care implica relatiile
oamenilor cu mediul inconjurator si res-
ponsabilitatile generatiilor actuale fata de
generatiile viitoare. Astfel, incd in 1789, To-
mas Jefferson sublinia: ,,Prin urmare, pot
spune ca pamantul apartine fiecarei gene-
ratii pe durata existentei sale, care i se cu-

vine pe deplin si in intregime, nicio gene-
ratie nu poate face datorii mai mari decat
pot fi platite pe durata propriei existente”

Conceptul de dezvoltare durabild, ce
leaga starea mediului de realizdrile eco-
nomice, a fost definit pentru prima oara
la mijlocul anilor “80 ai sec. al XX-lea de
catre Comisia Mondiala asupra Mediului
si Dezvoltarii. In raportul adresat Secreta-
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rului General al Natiunilor Unite in 1987,
Comisia Mondiala asupra Mediului si Dez-
voltarii a stabilit in raportul ,,Viitorul nostru
comun’, cunoscut cu denumirea de Rapor-
tul Brundtland, standardele necesare reali-
zarii durabile pentru viitor. Acestea includ
un sistem politic care sa asigure participa-
rea cetatenilor la luarea deciziilor, un sis-
tem economic care sa fie capabil sa creeze
surplusuri si cunostinte tehnice durabile si
bazate pe propriile forte, un sistem de pro-
ductie care sa respecte obligatia ocrotirii
mediului in scopul dezvoltarii, un sistem
administrativ care sa fie flexibil si sa aiba
capacitatea de autocorectie.

Definitia dezvoltarii durabile ce se
contine in Raportul Comisiei Brundtland
subliniaza ca ,,dezvoltarea durabila ras-
punde necesitatilor generatiilor actua-
le, fara a compromite abilitatea gene-
ratiilor viitoare de a raspunde propriilor
necesitati”. [10]

Astfel, dezvoltarea durabila pune in ba-
lanta, in primul rand, satisfacerea nevoilor
umane actuale si ale generatiilor viitoare,
plasand acest obiectiv in centru. Pentru
a fi atins acest deziderat, este necesar
sa fie satisfacute o serie de conditii de
echilibru:

- intre diferite componente ale siste-
mului terestru;

- intre mediu si economie;

- intre numarul populatiei, capacita-
tea de suportabilitate a mediului si nive-
lul activitatii economice;

- intre conditiile de munca si viata ale
diferitelor categorii de populatie (echitate
si justitie sociala);

- intre nivelul consumului si calitatea
mediului;

- intre gradul de satisfacere a nevoilor
existente si cel (potential) al nevoilor vii-
toare, al generatiilor care vor veni;

si o serie de conditii de evolutie:

- sporirea nivelului de trai;

- reducerea decalajelor si sporirea
echitatii sociale;

- cresterea volumului si a calitatii re-
surselor naturale utilizabile;

- cresterea capacitatii de suportabilita-
te a mediului;

- cresterea eficientei cu care este utilizat
capitalul natural, reducerea risipei;

- micsorarea impactului tehnologic
asupra mediului inconjurator.

Satisfacerea acestor conditii asigura un
echilibru al cresterii care vizeaza fiecare
component in parte — economic, tehnolo-
gic, ecologic, social-uman, precum si rela-
tiile dintre aceste componente. [11]

Scopul general al dezvoltdrii durabile
globale consta in imbunatatirea vietii oa-
menilor si in asigurarea conditiilor nece-
sare pentru ca oamenii sa se poata realiza
la potentialul lor integral. In prezent exis-
ta un consens general asupra faptului ca
atingerea acestui scop global necesita rea-
lizarea urmatoarelor patru obiective:

a) o dezvoltare economica sanatoasd,
bazatd pe transformari structurale;

b) distribuirea la nivelul intregii popula-
tii a beneficiilor dezvoltarii economice;

) realizarea unei guvernari eficiente,
adica dezvoltarea unui sistem politic care
sa asigure respectarea drepturilor si liber-
tatilor oamenilor;

d) implementarea unei politici econo-
mice consistente cu apararea mediului
inconjurator.

Transformarea structurald este proce-
sul de deplasare a alocarii resurselor catre
sistemele cu productivitate ridicata, astfel
incat economia sa poata sustine un stan-
dard de viata ridicat pentru intreaga popu-
latie.

Guvernarea eficienta consta in acti-
vitatea administrativa competentd, in ga-
rantarea respectarii legilor si in asigurarea
accesului cetatenilor la informatiile de in-
teres public.

Necesitatea unei guvernari bune la ni-
vel national si local devine tot mai mare.
In acest context statul are o sarcina tripla:

a) de a crea un mediu social si eco-
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nomic sigur, stabil si echitabil pentru po-
pulatie;

b) de a utiliza oportunitatile pentru
cresterea productiei, comertului si veni-
turilor oferite de globalizare;

¢) de a participa la numeroasele struc-
turi si standarde internationale care apar
ca rezultat al problemelor globale ca cele
de mediu, criminalitate, narcobusiness,
corporatii transnationale, migratiunea for-
tei de munca etc.

Astfel, in procesul de dezvoltare dura-
bila a societatii un rol primordial il are sta-
tul. Rolul statului, care a fost destul de sta-
bil pe parcursul mai multor secole din tre-
cut, se schimba tot mai mult sub influenta
fenomenelor noi ale vietii contemporane,
cauzate de progresul stiintific, globaliza-
rea industriilor, afacerilor si informatiei. La
etapa contemporana de dezvoltare dura-
bila a societatii particularitatile rolului sta-
tului constau in identificarea problemelor
concrete si determinarea cdilor practice de
solutionare a lor.

in literatura de specialitate chestiunea
cu privire la rolul statului in dezvoltarea
durabild a societatii este interpretata in
mod diferit. Una dintre opiniile generale
este ca starea precara de dezvoltare a unei
tari necesita efortul planificat, perseverent
si organizat al statului sub aspect socioe-
conomic. Unii economisti au inaintat teza,
conform careia conceptiile economice ne-
oclasice nu pot fi aplicate fara rezerve in
tarile slab dezvoltate. Astfel, rolul statului,
necesitatea planificarii si a actiunilor pu-
blice au fost mai pronuntate in tarile slab
dezvoltate, abaterea de la modelul clasic
fiind mai accentuata. In ultimii ani, obiec-
tiile fata de rolul activ al statului si-au gasit
confirmare in fenomenul renasterii con-
ceptiei economice neoclasice, care sustine
ca interventia statului in economie poate
aduce si prejudicii. Desi modelele econo-
mice sunt importante, modelul dezvolta-
rii durabile este mai mult decat un model
economic. Strategia de dezvoltare durabi-

13, inainte de toate, trebuie sa fie ajustata
la situatia concreta si reala.

In contextul international modern s-au
conturat doua modele de schimbare a ro-
lului statului in dezvoltarea durabila a so-
cietatii: modelul Noii Zeelande si modelul
Poloniei. [7]

Modelul Noii Zeelande sustine ca func-
tia principala a statului e de a asigura un
mediu legislativ stabil si impartial. Pe lan-
ga aceasta, statul trebuie sa ofere un sir
de servicii publice si sisteme de securitate
pentru cei ce nu-si pot asigura existenta.
De asemenea, sunt necesare mecanismele
de reglementare a comertului si a sistemu-
lui fiscal. Acest model e destul de adecvat
pentru etapa moderna, insa nu lucreaza
prea bine in tarile in curs de dezvoltare,
deoarece in ultimele sectorul privat nu e
suficient de dezvoltat, iar societatea nu e
destul de instruita si nu dispune de venitu-
rile necesare, pentru a se incorpora usor in
procesul de reformare.

Modelul Poloniei pune accentul pe cre-
area unei echipe puternice si unite, cu un
lider bine pregatit pentru a supraveghea
reformele din sectorul public. In confor-
mitate cu acest model, pentru asigurarea
dezvoltarii durabile este necesar de a asi-
gura o crestere economica stabila, securi-
tate sociald, drepturile de proprietate, un
mediu propice pentru economii, partici-
parea cetatenilor. De asemenea, este ne-
cesara consolidarea capacitatii statului de
integrare globala. Institutiile responsabile
intr-un stat trebuie sa fie protejate de pre-
siunile politice si sa dispuna de o pozitie
sigura in structura statului.

Alt exemplu ce reflecta rolul statului in
dezvoltarea durabila a societatii in condi-
tiile economiei de piata este modelul Ja-
poniei. Acesta este un model de economie
de piata gestionatd, in care sunt respecta-
te mecanismele de piatd, iar rolul statului
consta in asigurarea gestionarii economi-
ei In scopul optimizarii impactului asupra
strategiei de dezvoltare.
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Pentru dezvoltarea durabila a societa-
tii nu poate fi ignorat factorul investitiilor
straine directe, care conduc la urgentarea
schimbarilor, obtinerea fondurilor pentru
solutionarea problemelor de ordin social,
instruirea cadrelor, accesul la noi tehnolo-
gii. In aceasta ordine de idei rolul guvernu-
lui devine foarte important in activitatea
de elaborare a regulamentelor si politicilor
cu privire la investitiile straine.

Este semnificativ rolul statului in asi-
gurarea protectiei mediului inconjurator,
directie prioritara a dezvoltarii durabile,
institutiile statului avand in acest caz mi-
siunea de a elabora si a adopta legi si acte
normative referitor la protectia mediului
inconjurator.

in aplicarea conceptului dezvoltarii du-
rabile, guvernul poate influenta compor-
tamentul autoritatilor, agentilor econo-
mici si populatiei ca subiecti ai instrumen-
telor politicii de mediu, care au menirea sa
realizeze consolidarea legaturilor pozitive
dintre dezvoltare si mediu si sa rupa lega-
turile dintre cresterea economica si deteri-
orarea mediului. Aceasta inseamna muta-
rea accentului de la cantitate spre calitate
cu toate efectele pozitive ce decurg din
aceasta.

Practica tarilor avansate ( Slovenia, Un-
garia, Republica Ceha, Lituania s. a.) de-
monstreaza existenta unei corelatii intre
calitatea guvernarii si dezvoltarea umana.
[5] In prezent, guvernarea este privita ca o
activitate de conducere, de dirijare, care se
bazeaza pe reguli si institutii democratice,
reprezentand un sistem deschis, transpa-
rent, eficient si responsabil de administra-
re publica. Procesele de schimbare, cum
sunt tranzitiile si globalizarea, trebuie sa
fie orientate spre satisfacerea necesitatilor
oamenilor. In aceasta ordine de idei, gu-
vernarea trebuie sa devina un proces ce
depaseste cadrul unor simple reguli si in-
stitutii ce contribuie la gestionarea schim-
barilor. In contextul dezvoltdrii umane
durabile guvernarea semnifica mai mult

decat autoritate, necesitand implicarea
mecanismelor, proceselor si institutiilor,
prin intermediul carora cetatenii si grupu-
rile sociale isi pot exprima interesele, exer-
cita drepturile lor legale, indeplini obligati-
unile si media diferendele, implicarea unor
factori-cheie ca participarea, transparenta
si responsabilitatea. Deoarece incertitudi-
nea schimbarilor si a tranzitiei genereaza
costuri Tnalte pentru diverse sectoare ale
societatii, guvernarea trebuie sa le asigure
oamenilor posibilitatea de exprimare, fac-
torii de decizie sa le ia in consideratie as-
piratiile, iar resursele sa fie repartizate mai
eficient in favoarea lor.

Dezvoltarea umana durabila este re-
zultatul interactiunii mai multor factori
economici, sociali, politici, de mediu. Res-
ponsabilitatea si receptivitatea institutiilor
de stat, prin intermediul carora sunt valori-
ficati acesti factori, sunt imperativele dez-
voltarii durabile.

Calitatea si eficienta guvernarii consoli-
deaza capacitatea de decizie in domeniile
de importanta vitala pentru procesul de
dezvoltare durabila.

Oamenii constituie scopul si mijloacele
tuturor politicilor prin ce si se explica inter-
actiunea permanenta dintre guvern si so-
cietate. Prin prisma acestei abordari statul
poate facilita interactiunea dintre factorii
de decizie si societate la fiecare etapa a
procesului de implementare a politicilor
publice. Simbioza dintre o guvernare efici-
enta si societatea civila favorizeaza crearea
unei coalitii puternice pentru o dezvoltare
durabila.

In conditiile democratizarii societatii si
creadrii unui stat de drept ,statul a devenit
prea mare pentru lucruri mici si prea mic
pentru lucruri mari. Lucrurile mici pot fi
delegate in jos, la nivel local, la organizatii
participatorii, factori de decizie descentra-
lizati. Lucrurile mari necesita delegarea in
sus, pentru coordonare intre politicile nati-
onale sau spre institutiile transnationale”

Pentru ca statul sa fie democratic, el tre-
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buie sa creeze, in primul rand, mijloacele
care sa permita colectivitatii locale de a
gestiona de sine statator o parte importan-
ta din afacerile publice locale, cetateanului
- sd participe la gestionarea afacerilor pu-
blice si luarea deciziilor care il privesc, iar
acest lucru se poate realiza prin mai multa
putere data colectivitatilor locale, autori-
tatilor administratiei publice locale alese
in unitatile administrativ-teritoriale, ca si
prin incurajarea structurii societatii civile,
asociatiilor neguvernamentale.

Multiple probleme si solutii pentru o
dezvoltare durabila isi au radacinile in ac-
tivitatile locale. In aceasta ordine de idei,
participarea si cooperarea autoritatilor lo-
cale reprezinta un factor determinant in
indeplinirea obiectivelor propuse. Autori-
tatile locale construiesc, utilizeaza si intre-
tin infrastructura economicd, sociala si de
mediu, supravegheaza procesele de plani-
ficare si stabilesc politicile si legislatia de
mediu locale. Numeroase decizii ce privesc
investitiile majore pe care le iau autorita-
tile locale in intentia de a asigura servicii
publice imbunatatite si o mai buna calitate
a vietii implica tipuri variate de tehnologii
cu impact direct asupra mediului (de ex.,
administrarea deseurilor, tratarea apei re-
ziduale, micsorarea zgomotului si standar-
de superioare de calitate a aerului).

Deoarece autoritatile locale constituie
nivelul de administrare cel mai apropiat
de oameni, in ceea ce priveste promova-
rea dezvoltarii durabile, acestea au un rol
vital in educarea, mobilizarea si formarea
raspunsurilor la asteptarile populatiei.

Potrivit rezultatelor investigatiilor efec-
tuate de Centrul Natiunilor Unite pentru
Asezari Umane — UNCHS (Habitat) si de
Centrul de Tehnologii ale Mediului — IETC
al Programului Natiunilor Unite pentru
Mediu — UNEP, rolul autoritatilor locale in
asigurarea dezvoltarii durabile este evalu-
at prin intermediul a doua criterii interpa-
trunse:

- capacitatea de a indeplini politicile si

programele de dezvoltare durabila;

- folosirea creativa si eficienta a teh-
nologiilor sigure din punctul de vedere al
mediului.

Mai important decat orice, guverna-
mantul local cu adevarat democratic este
punctul pivot in care vederile, valorile si
aspiratiile comunitatii pot fi traduse in
proiecte, politici, planuri si programe, ob-
tinandu-se, astfel, efectele scontate.

Problemele globale au nevoie de acti-
une locala. In acest context autoritatile lo-
cale trebuie sa focuseze activitatile in asa
mod incat sa faca mai durabila dezvoltarea
zonei locale si sa perceapa contextul glo-
bal al deciziilor adoptate in acest domeniu.

Dezvoltarea durabila are ca scop major
edificarea comunitatilor durabile. In acest
context dezvoltarea durabila a comuni-
tatilor are ca obiective majore protejarea
rea calitatii vietii, dezvoltarea si mentine-
rea unei economii locale viabile si eficien-
te. O comunitate viabild apreciaza si pro-
moveaza ecosisteme sanatoase, utilizeaza
eficient resursele, dezvoltd si asigura o
economie locala viabila. Comunitatea du-
rabila are viziune de dezvoltare sustinuta
si promovatd de toate sectoarele comu-
nitare, asociatii civice, autoritate publica
locald, organizatii religioase, tinerii etc. Ea
este cea care detine controlul asupra pro-
cesului de dezvoltare, a deciziilor pe care
le elaboreaza si adoptd, asigurand durabi-
litatea la nivel local. Aceasta comunitate
durabila poseda o structura sociala activa.
Ea isi mobilizeaza resursele pentru a asigu-
ra servicii medicale calitative si un nivel de
viata mai ridicat pentru toti rezidentii prin
limitarea deseurilor, prevenirea poludrii,
maximalizarea conservarii si promovarii
utilizarii eficiente a resurselor locale pen-
tru revitalizarea economiei locale.

Functiile administratiei publice locale
au un efect direct asupra viabilitatii dez-
voltarii, dat fiind faptul ca realizarea lor so-
licita din partea autoritatilor locale elabo-
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rarea de documente si programe strategi-
ce care in mod inevitabil reflecta starea de
lucruri referitor la ce se intreprinde si ce se
va intreprinde de catre autoritatile publice
locale pentru a asigura respectarea criteri-
ilor dezvoltarii durabile.

Importanta deosebita pe care o au
autoritatile locale/municipalitatile in dez-
voltarea durabila este datorita faptului ca
acestea:

- reprezinta si activeaza in numele co-
munitatii locale;

-au un rol important in procesul de pla-
nificare;

- presteazad, autorizeaza sau influentea-
za diverse servicii, de care depinde calita-
tea vietii la nivel local;

- administreaza o mare parte a mediu-
lui tehnogen si natural;

- pot influenta prin diferite metode
educative, consultative, informative si prin
exemple;

- pot cataliza relatiile de parteneriat cu
alte organizatii;

- au un impact direct important in cali-
tate de consumatori, cumparatori si anga-
jati.

Inainte de toate, administratia locala
aleasa pe cale democratica este punctul
central in care ideile, valorile si aspiratiile
comunitatii pot fi traduse in proiecte, stra-
teqgii, planuri si programe, realizandu-se,
astfel, in plan practic. Problemele  glo-
bale se rezolva prin actiuni la nivel local.
Conceptul dezvoltarii durabile reiese din
necesitatea de a face dezvoltarea la nivel
local mai durabila si de a ajunge la intele-
gerea implicatiilor globale ale deciziilor
fiecaruia. Acest concept solicita realiza-
rea mai multor activitati cu resurse mai
putine, folosirea capacitatilor proprii mai
mult decat resursele mediului, precum
si aspirarea la un mediu si o calitate mai
buna a vietii.

Procesul de dezvoltare durabila a co-
munitatilor cuprinde sapte componen-
te, care includ activitati ce tin de compe-

tenta autoritatilor administratiei publice
locale si activitati care trebuie realizate in
sfera intregii comunitati.

Actiuni in sfera autoritdtilor administrati-
ei publice locale:

1. Administrarea si perfectionarea acti-
unilor autoritatilor locale/municipalitatii
pentru dezvoltarea durabila.

2. Integrarea principiilor dezvoltarii du-
rabile in proiectele, planurile, strategiile si
activitatile autoritatilor locale/municipali-
tati.

Actiuni in sfera intregii comunitati:

3. Constientizarea si educatia.

4. Consultarea si implicarea intregii co-
munitati.

5. Actiuni de parteneriat.

6. Elaborarea unei strategii locale de
dezvoltare durabilda sau a unui plan local
de actiuni.

7. Evaluarea, monitorizarea, raportarea.

Principiile de dezvoltare durabila tre-
buie sa fie integrate in politica si actiunile
comunitatii: in structurile oficiale, in insti-
tutiile de invatamant si in orice alt loc din
sfera autoritatii locale. Dezvoltarea dura-
bila trebuie conceputa ca o parte compo-
nenta a culturii manageriale, si nu ca ceva
optional. Personalul trebuie sa fie instruit
pentru a intelege mai bine care sunt prin-
cipiile generale de dezvoltare durabila, iar
ulterior - invatat sa implementeze aceste
principii in activitatile zilnice.

Trebuie sa fie luate in consideratie si
alte probleme, cum ar fi cumpararea pro-
duselor ,,ecologice” sau locale, reducerea
consumului de energie, monitorizarea
ecologica, evitarea unor situatii periculoa-
se legate de deseuri sau de folosirea unor
substante chimice nocive, cum ar fi pesti-
cidele.

Literatura de specialitate indica o serie de
metode de instrumente administrative, care ar
putea perfectiona actiunile autoritatilor locale
pentru o dezvoltare durabild, cum ar fi [6,11]:

- declararea scopurilor si intereselor
de grup;
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- grupurile de lucru interdepartamen-
tale si multidisciplinare, cu menirea de a
promova dezvoltarea durabila;

- criteriile pentru evaluarea hotararilor
luate din punctul de vedere al principiilor
dezvoltarii durabile;

- sistemele de management de mediu
fnconjurdtor, cum ar fi Schema Europeana
pentru Ecomanagement si Audit (SEMA ;

- instruirea intregului personal al comu-
nitatii, nu doar a celui care activeaza in do-
meniul mediului, aratandu-le ce ar putea
intreprinde in activitatea zilnica, pentru a
promova dezvoltarea durabila.

Integrarea principiului dezvoltdrii dura-
bile in strategia si activitdtile comunitdtii/
municipalitdtii. Dupa cum am mentionat
anterior, toate functiile administratiei pu-
blice locale au un efect direct asupra obti-
nerii unei dezvoltari durabile.

Este important ca toate activitatile
autoritatilor publice locale sa se incadreze
intr-o strategie generala coerenta a dez-
voltarii durabile. Toate planurile sociale
trebuie sa se conformeze interesului gene-
ral de dezvoltare durabila.

Constientizarea si educatia. intrucat lo-
cuitorii urmeaza sa ia parte activa la rea-
lizarea actiunilor de dezvoltare durabila
la nivel local, ei trebuie sa inteleaga bine
problemele, pentru a gasi solutiile corecte.
Deseori problemele locale, cum ar fi dese-
urile sau parcarea masinilor, sunt un bun
punctde plecare, insa oamenilor trebuie sa
li se explice ca acestea, de fapt, sunt doar
simptome ale unor probleme mai mari. in
acest sens se recomanda de a fi organiza-
te campanii de constientizare a populatiei
vis-a-vis de aceste probleme, care ar putea
fi asociate cu diverse modalitati de econo-
misire a banilor (de ex., prin economisirea
energiei). Alte metode cuprind: organiza-
rea unor competitii, oferte speciale pentru
procurarea unor produse care contribuie
la promovarea dezvoltarii durabile, cum ar
fi becuri electrice cu consum redus, izola-
tori pentru rezervoarele de apa fierbinte,

lazi etc., amenajarea de standuri in librarii
si la festivaluri locale etc., utilizarea presei
scrise si a radioului local pentru propaga-
rea subiectelor importante.

Alt domeniu de activitate este folosirea
institutiilor de Tnvatamant pentru propa-
garea conceptului de dezvoltare durabila
nu numai in cadrul programului de studiu,
ci si prin administrarea ecologica a scolilor,
amenajarea terenurilor etc. Un rol aparte
in ceea ce priveste constientizarea si edu-
catia pentru o dezvoltare durabila revine
institutiilor universitare de invatamant,
precum si programelor de instruire a adul-
tilor.

Consultarea si implicarea intregii comu-
nitdti. Promovarea dezvoltarii durabile
incurajeaza o participare cat mai activa a
comunitatii. Insa la inceputul acestui pro-
ces autoritatile administratiei publice tre-
buie sa-i consulte pe membrii comunitatii
in legatura cu problemele locale. Orice
strategie de dezvoltare durabila trebuie sa
reprezinte efortul comun al diferitelor sec-
toare ale societatii si ale locuitorilor. Acest
fapt nu conduce la subminarea autoritatii
administratiei locale in luarea deciziilor, ci
ii ajuta pe reprezentatii alesi sa ia hotarari,
care se vor baza pe necesitatile si aspiratii-
le populatiei bastinase.

Actiuni de parteneriat. Lista de actiuni
pentru o dezvoltare durabila este prea
mare pentru a putea fi abordata doar de
catre administratia locala. Colectivitati-
le nu dispun inca de suficiente mijloace
financiare pentru a initia actiuni de dez-
voltare durabilda a comunitatii. Autorita-
tile locale nu trebuie sa realizeze singure
aceasta activitate. Locuitorii comunitatilor
vor sesiza importanta dezvoltarii durabile
doar atunci cand vor vedea ca in acest pro-
ces sunt implicati si alti factori interesati.
Parteneri potentiali ar putea fi companiile
private din teritoriu, companiile de presta-
re de servicii publice (energie, telecomuni-
catii, apa si retele de canalizare etc.), com-
paniile auto, grupurile de voluntari din
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cadrul comunitatii si din afara acesteia s. a.
Administratia publica locala are posi-
bilitati reale de a depasi aceasta situatie si
de a atinge un nivel inalt de comunicare
activa prin instrumente foarte simple: un
telefon al increderii, o cutie de scrisori, in-
talniri ale reprezentantilor puterii locale cu
populatia, organizarea si desfasurarea au-
dientelor la functionarii publici, panouri,
ziare, programe locale TV si radio etc. [9].

Urmatorul pas il constituie analiza pro-
blemelor existente in comunitate si priori-
tizarea lor. Aceasta activitate este necesa-
ra din motivul ca resursele administratiei
publice locale sunt limitate si solutionarea
tuturor problemelor este imposibild. Ana-
liza problemelor prioritare se va efectua
impreuna cu reprezentantii societatii civi-
le. Aceste analize si cercetari ale proble-
melor prioritare existente in comunitate
se pot efectua printr-un sir de intalniri co-
mune ale consiliilor locale cu liderii formali
si neformali din societatea civild, cu repre-
zentanti ai institutiilor educationale, de
cercetdri si din sfera de afaceri.

Dupa identificarea celor mai stringente
probleme ale comunitatii, se formeaza
coalitii si parteneriate cu factori de decizie
locali. Asemenea parteneriate si acorduri
de cooperare vor contribui la solutionarea
unui numar mai mare de probleme decat

daca administratia publica locala ar lucra
in izolare. Deoarece in multe cazuri se pot
gasi interese comune intre diferiti factori
de decizie, ajungandu-se la solutii mai
simple si mai putin costisitoare ale nume-
roaselor probleme locale. Administratia
publica locala dispune de posibilitati reale
de colaborare cu factori de decizie la nivel
international, care ar putea fi programe de
asistenta tehnica, asociatii internationale
profesionale sau educationale, retele de
distribuire a informatiei si de schimb de in-
formatie sau specialisti, programe de infra-
tire sau colaborare a localitatilor, societati
de ajutorare a anumitor categorii de po-
pulatie (invalizi, copii orfani, minoritati).

In activitatea de cautare a partenerilor
nu trebuie exclusi cetatenii care nu sunt
asociati in niciun fel de organizatii sau in-
stitutii, dar ar dori sa ofere ajutor.

Problema dezvoltarii durabile a loca-
litatilor si a teritoriilor se inscrie printre
problemele de importanta majora si pen-
tru tara noastra. Imperativul dezvoltarii
durabile este determinat de obligatiile
asumate prin conventiile internationale
de necesitatea indeplinirii exigentelor de
integrare in Uniunea Europeand, dar side
necesitatea participarii la stoparea cursu-
lui periculos al dezvoltarii actuale, sarcina
prioritara pentru secolul al XXI-lea.
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